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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

วสัิยทศัน์  

สร้างสรรคค์วามเป็นเลิศ เพื่อเป็นสายการบินท่ีดีท่ีสุดในเอเชีย 

พนัธกจิ  

บริษทัฯมุ่งมัน่เป็นสายการบินท่ีดีท่ีสุดของเอเซีย โดยมีพนัธกิจในการด าเนินงานดงัน้ี 

1. ปฏิบติัตามและรักษามาตรฐานความปลอดภยัระดบัสากลในการปฏิบติัการทั้งภาคอากาศและภาคพ้ืนดิน  

2. บริหารจดัการทรัพยากรของบริษทัฯอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียทุกฝ่าย 

3. สร้างสรรคแ์ละส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีเป็นเลิศ เพ่ือประโยชน์ต่อผูโ้ดยสารและการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง
ของบริษทัฯ 

4. ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาการเรียนรู้การท างานของพนกังานดว้ยระบบการบิรหารจดัการทรัพยากรบุคคลท่ีดีท่ีสุด 
เพ่ือใหเ้กิดการเรียนรู้การท างานอยา่งมืออาชีพ เพราะบริษทัฯเห็นคุณค่าและใหค้วามส าคญักบัพนกังานทุกคน 

5. ปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารจดัการของบริษทัฯเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 

6. ใหก้ารสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการใหบ้ริการและบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ือง 

ความป็นมาของบริษัทฯ 

นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ไดก่้อตั้งธุรกิจสายการบินข้ึนในปี 2511 โดยจดัตั้งเป็นแผนกการบินของ บริษทั 
กรุงเทพสหกล จ ากัดซ่ึงนายแพทย์ปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ เป็นเจ้าของ  หลังจากนั้ นในปี 2527 จึงได้ก่อตั้ ง 
บริษทั สหกลแอร์ จ ากดัข้ึน เพ่ือรับโอนกิจการต่างๆ ซ่ึงรวมถึงแผนกการบินจากบริษทั กรุงเทพสหกล จ ากดั และในภายหลงัได้
เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั  

บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมให้บริการเท่ียวบินแบบประจ าอยา่งเป็นทางการ ภายใตช่ื้อปัจจุบนัคือ “สายการบินบางกอกแอร์เวยส์”
นบัตั้งแต่ปี 2529  เป็นตน้มา และในปี 2532 บริษทัฯ ไดส้ร้างสนามบินแห่งแรกท่ีเกาะสมุย ซ่ึงในขณะนั้นเป็นช่วงเร่ิมตน้ของการ
พฒันาเกาะสมุยใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวนานาชาติ โดยบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินงานในสนามบินสมุย และไดรั้บอนุญาตให้ท าการบิน
ในเสน้ทางการบินแรกคือ กรุงเทพฯ-เกาะสมุย พร้อมกบัไดรั้บรหัสการบินจาก IATA คือรหัสการบิน “PG” ต่อมา ในปี 2537 จึง
ไดเ้ขา้ร่วมในส านกัหักบญัชีของ IATA (IATA Clearing House) และไดเ้ร่ิมน าเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72 จ านวน 2 ล ามาใชใ้น
ฝงูบิน  

ในปี 2541  บริษทั ไดเ้ร่ิมด าเนินการในสนามบินแห่งท่ีสอง คือ สนามบินสุโขทยั และในปี 2543 ไดเ้ร่ิมการบินดว้ย
เคร่ืองบินไอพ่นซ่ึงมีความรวดเร็วและมีจ านวนท่ีนั่งมากข้ึนเพ่ือเพ่ิมความจุผูโ้ดยสารและลดความถ่ีของเท่ียวบินลงโดยน า
เคร่ืองบินแบบโบอ้ิง 717-200  ล าแรกมาใชใ้นการด าเนินงาน ซ่ึงช่วยเพ่ิมความสามารถในการปฏิบติัการการบินของบริษทัฯ และ
ลดความถ่ีของเท่ียวบินในเสน้ทางกรุงเทพ-สมุยลง  พร้อมกนัน้ีบริษทั เร่ิมด าเนินงานในส่วนของโรงซ่อมอากาศยานท่ีสนามบิน
ดอนเมืองและเขา้เป็นสมาชิกของ  IATA Billing and Settlement Plan (“BSP”) ซ่ึงท าให้บริษทัฯ เพ่ิมฐานการขาย และยงัสามารถ
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รับช าระราคาบตัรโดยสารท่ีจ าหน่ายผา่นผูแ้ทนจ าหน่ายบตัรโดยสารท่ีไดรั้บอนุญาตจาก IATA ผา่นระบบช าระเงินของธนาคารท่ี
บริหารจดัการโดย IATAได ้จนกระทัง่ในปี 2545 จึงไดเ้ขา้เป็นสมาชิกสามญัของ IATA ซ่ึงหมายถึงการเขา้สู่มาตรฐานความ
ปลอดภยัในการบินพาณิชยส์ากลนานาชาติภายใต  ้ IATA Operational Safety Audit (“IOSA”) และการมีสิทธิออกเสียงเร่ืองอตัรา
ค่าโดยสาร และในปี 2549 บริษทัฯไดเ้ร่ิมด าเนินกิจการสนามบินแห่งท่ีสามคือสนามบินตราด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 2,100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
2,100,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และมีทุนช าระแลว้จ านวน 2,100,000,000 บาท  

 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัและรางวลัเกยีรตคุิณของบริษัทฯในช่วงปี 2555  จนถึงปีปัจจุบัน 

ปี พฒันาการท่ีส าคญัและรางวลัเกียรติคุณ 
2555  บริษทัฯได้ท าการปรับโครงสร้างธุรกิจของบริษัทฯ  เพ่ือให้เหมาะสมต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ต่อ

ประชาชนและการน าหุ้นสามญัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยบริษทัฯไดจ้ าหน่ายเงินลงทุนและทรัพยสิ์น
บางส่วนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสายการบิน และธุรกิจสนามบิน หรือกิจการท่ีหยดุด าเนินการ หรือมีผลการด าเนินงาน
ขาดทุนออกไป รวมทั้งท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้นธุรกิจสายการบิน และธุรกิจสนามบิน เป็นตน้ 

 บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัให้อยูใ่นอนัดบั 4 ส าหรับรางวลั“World’s Best Regional Airline” ในการประกาศรางวลั 
The World Airline Awards จาก Skytrax 

2556  เป็นปีท่ีธุรกิจสายการบินก่อตั้งมาครบรอบ 45 ปี 
 บริษทัฯ แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั  และไดเ้พ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1,250,000,000 บาท เป็น 2,100,000,000 

บาทโดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 850,000,000 หุ้น  มีมูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท  เพ่ือเสนอขายให้แก่ผูถื้อ
หุน้เดิมจ านวนไม่เกิน 300,000,000 หุน้ เสนอขายต่อพนกังานและกรรมการหุน้ละ 10 บาท จ านวนไม่เกิน 30,000,000 
หุ้น และเสนอขายต่อประชาชนทัว่ไปอีกจ านวนไม่เกิน 520,000,000 หุ้น รวมทั้งอนุมติัให้น าหุ้นสามญัของบริษทัฯ 
เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์  

 บริษทัฯไดรั้บการจดัอนัดบัให้อยูใ่นอนัดบั 2 ส าหรับรางวลั “Asia’s Best Regional Airline” ในการประกาศรางวลั 
The World Airline Awards จาก Skytrax  

 BFS Ground และ BFS Cargo ไดรั้บรางวลั“ผูใ้ห้บริการในท่าอากาศยานยอดเยี่ยมแห่งปี 2556” (2013 Frost & 
Sullivan Thailand Aviation Support Services Provider of the Year) ท่ีจดัข้ึนโดย Frost and Sullivan  ซ่ึงเป็นบริษทัท่ี
ปรึกษาทางธุรกิจและวจิยั 

2557  ในระหวา่งปี  2557 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาซ้ือขายเคร่ืองบินส าหรับเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-600 ใหม่จ านวน 9 ล า  
ก าหนดส่งมอบเคร่ืองบิน ตั้งแต่ไตรมาสท่ี 4 ของปี 2557 ถึงไตรมาสท่ี 1 ของปี 2560 ซ่ึงบริษทัฯ ไดข้อรับการส่งเสริม
การลงทุนเพ่ือน าเขา้เคร่ืองบินทั้งหมดไวแ้ลว้ โดยในเดือนพฤศจิกายน 2557 บริษทัฯ ไดรั้บมอบเคร่ืองบินล าแรกเขา้
ประจ าฝงูบินของบริษทัฯ  

 บริษทัฯ  เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2557 ในหมวดธุรกิจขนส่ง
และโลจิสติกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ 

 บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัให้อยูใ่นอนัดบั 1 ส าหรับรางวลั “World’s Best Regional Airline” และ “Best Regional 
Airline in Asia”จาก Skytrax 
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ปี พฒันาการท่ีส าคญัและรางวลัเกียรติคุณ 
2558  บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสายการบินระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกยอดเยี่ยมประจ าปี 2558 (Asia Pacific Regional     

Airline of the Year) จาก CAPA (Center for Asia Pacific Aviation) ซ่ึงเป็นรางวลัท่ีมอบให้แก่สายการบินท่ีประสบ
ความส าเร็จ และถือวา่เป็นผูน้ าในอุตสาหกรรมการบินท่ีสามารถปรับเปล่ียนกลยทุธ์ทางธุรกิจไดอ้ยา่งสอดคลอ้งกบั
การเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายนอกไดอ้ยา่งดี 

 บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัให้อยูใ่นอนัดบั 2 ส าหรับรางวลั “World’s Best Regional Airline” และ “Best Regional 
Airline in Asia”จาก Skytrax 

 บริษทัฯ ไดรั้บการจดัล าดบัใหเ้ป็น 1 ใน 10 สายการบินท่ีดีท่ีสุดของโลก (Top Ten Airline – Worldwide) และอนัดบั
ท่ี 5 สายการบินท่ีมีการบริการบนเคร่ืองยอดเยี่ยมของโลก (Best in Cabin Service – Worldwide) จากสมาร์ททราเวล
เอเชีย ดอท คอม (SmartTravelAsia.com) เว็บไซต์ท่องเท่ียวชั้นน าของเอเชีย ท่ีมีการท าส ารวจความคิดเห็นของ
นกัท่องเท่ียวกวา่หลายลา้นคนทัว่โลกในหวัขอ้ “สุดยอดแบรนดท่์องเท่ียวประจ าปี 2558  (Best in Travel 2015)” 

 บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัใหเ้ป็น 1 ใน 50 สายการบินท่ีมีผลการด าเนินการท่ีดีท่ีสุดในโลก โดยอยูท่ี่อนัดบัท่ี 24 ซ่ึง
จดัอนัดบัโดยนิตยสารแอร์ไฟแนนซ์ เจอนลั(Airfimance Journal) ของประเทศองักฤษ 

 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิ  

ณ  วนัท่ี  31 ธันวาคม 2558  บริษทัฯ ให้บริการเท่ียวบินแบบประจ าในเส้นทางบินภายในประเทศ 15 เส้นทาง              
โดยครอบคลุมเส้นทางไปยงัจุดหมายปลายทางท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวพกัผ่อนและแหล่งวฒันธรรมท่ีส าคญัในประเทศไทย ใน
จงัหวดัต่างๆ  เช่น ภูเก็ต เชียงใหม่ กระบ่ี และเกาะสมุย นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดใ้หบ้ริการเท่ียวบินแบบประจ าในเส้นทางการบิน
ระหวา่งประเทศอีก 15 เส้นทางในประเทศต่างๆ เช่น เมียนมาร์ ลาว กมัพูชา มาเลเซีย สิงคโปร์ อินเดีย บงักลาเทศ และมลัดีฟส์
รวมทั้งเมืองต่างๆ เช่น ฮ่องกง เป็นตน้ ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัไดข้ยายการให้บริการให้ครอบคลุมไปยงักลุ่มลูกคา้ในยุโรป เอเชียใต ้
ตะวนัออกกลาง รวมทั้งประเทศญ่ีปุ่น   โดยการประสานความร่วมมือกบัสายการบินอ่ืนๆ เช่น  สายการบินเอทิฮดัแอร์เวยส์   สาย
การบินเจแปนแอร์ไลน์ สายการบินมาเลเซียแอร์ไลน์ สายการบินซิลคแ์อร์ เป็นตน้  โดยผา่นการท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code 
Sharing) และความตกลงร่วมอ่ืนๆ 

บริษทัฯ ด าเนินงานผา่นศูนยป์ฏิบติัการการบินหลกั 3  แห่ง คือ สนามบินสุวรรณภูมิท่ีกรุงเทพฯ สนามบินสมุยท่ีจงัหวดั
สุราษฎร์ธานี ซ่ึงเป็นสนามบินท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของและด าเนินการเอง และสนามบินเชียงใหม่      

บริษทัฯ ใหบ้ริการเท่ียวบินไปยงัจุดหมายปลายทางท่ีใชเ้วลาเดินทางต่อเท่ียวบินไม่เกิน 5 ชัว่โมงจากศูนยป์ฏิบติัการการ
บินแต่ละแห่งของบริษทัฯ ซ่ึงท าให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงผูโ้ดยสาร ทั้งในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียใต ้และอินเดีย 
บริษทัฯ เช่ือวา่ประเทศไทยเป็นตลาดการท่องเท่ียวท่ีส าคญัและจะท าใหบ้ริษทัฯ มีจ านวนผูโ้ดยสารเพ่ิมข้ึน โดยมีจ านวนผูโ้ดยสาร
คนไทยท่ีเพ่ิมมากข้ึนเน่ืองจากสามารถเขา้ถึงการเดินทางโดยเคร่ืองบินได้มากข้ึน และบริษทัฯ ยงัเช่ือว่าการท่ีบริษทัฯ ให้
ความส าคญักบัการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพสูง ความใส่ใจในการบริการ และการมีเส้นทางบินสู่จุดหมายปลายทางหรือประเทศท่ีมี
วฒันธรรมเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะนั้นท าใหบ้ริษทัฯ มีความแตกต่างจากสายการบินคู่แข่ง  
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ในปี 2558  บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกจิตามกลยุทธ์  ซ่ึงประสบความส าเร็จในหลายด้าน สรุปได้ดังนี ้ 

เครือข่ายการบิน  

บริษทัฯใหค้วามส าคญักบัการพฒันาตลาดและการขยายเครือข่ายเสน้ทางบิน ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัคงด าเนินนโยบายโดยการ
เพ่ิมเท่ียวบินในจุดหมายปลายทางท่ีเป็นความตอ้งการของนักท่องเท่ียว ในขณะเดียวกนัยงัคงด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเพื่อเพ่ิม
พนัธมิตรทางธุรกิจ โดยการท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (code share) กบัสายการบินต่างๆ ทั้งน้ีเพ่ือใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย
และเพ่ือรักษาต าแหน่งทางการตลาดและเสริมสร้างเครือข่ายเสน้ทางของบริษทัฯ 

ในปีน้ี บริษัทฯได้เพ่ิมปริมาณการผลิตผูโ้ดยสาร ทั้ งน้ีเพ่ือรองรับเครือข่ายเส้นทางบินท่ีเพ่ิมข้ึนในภูมิภาค และ
ตอบสนองความตอ้งการของผูโ้ดยสารในเส้นทางนั้นๆ  ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนของปริมาณการผลิตผูโ้ดยสารดงักล่าวเกิดจากการน าเขา้
เคร่ืองบินจ านวน 4 ล า 

ตารางแสดงจ านวนเคร่ืองบิน ณ ส้ินปี 2558 และปี 2557 

ประเภทเคร่ืองบิน ณ  31 ธนัวาคม 2558 ณ  31 ธนัวาคม 2557 
          แอร์บสั เอ 319 11 10 
          แอร์บสั เอ 320 8 8 
          เอทีอาร์ 72-500 8 8 
          เอทีอาร์ 72-600 4 1 

รวมทั้งหมด 31 27 

 

 การเปิดเส้นทางบินและการเพิม่ความถี่เทีย่วบิน  

ในระหวา่งปี 2558 บริษทัฯไดข้ยายเครือข่ายเส้นทางบิน โดยการเปิดเส้นทางการบินใหม่ และการเพ่ิมความถ่ีเท่ียวบิน
จากเสน้ทางบินเดิมท่ีท าการปฎิบติัการบินอยู ่ ซ่ึงนอกจากเป็นการเพ่ิมผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ แลว้ ยงัเป็นการบริหารทรัพยากรท่ีมี
อยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการเปิดเสน้ทางบินเพ่ิมเติมและการเพ่ิมความถ่ีเท่ียวบิน ดงัน้ี  

เสน้ทางบิน จ านวนเท่ียวบินต่อสปัดาห์ วนัท่ีเร่ิมท าการบิน 
การเปิดเส้นทางบิน 
ภูเก็ต – หาดใหญ่ 

 
7 

 
ตุลาคม 2558 

การเพิม่ความถี่เทีย่วบิน 
เกาะสมุย- ภูเก็ต 
เกาะสมุย- สิงคโปร์ 
เกาะสมุย-กวัลาลมัเปอร์ 
กรุงเทพ – ภูเก็ต 
เชียงใหม่-ยา่งกุง้ 
เชียงใหม่-มณัฑะเลย ์

 
42 
12 
11 
63 
7 
4 

 
ธนัวาคม 2558 
ตุลาคม 2558 
มีนาคม 2558 
ตุลาคม 2558 
ธนัวาคม 2558 
ธนัวาคม 2558 
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การพฒันาผลติภัณฑ์และการบริการ  

 ห้องรับรองผู้โดยสารทีส่นามบิน    

บริษทัฯ มีบริการหอ้งรับรองผูโ้ดยสารท่ีบริเวณอาคารผูโ้ดยสารขาออกภายในประเทศหลายแห่งเช่น สนามบินสุวรรณ
ภูมิ สนามบินสมุย สนามบินภูเก็ต สนามบินกระบ่ี สนามบินเชียงใหม่และสนามบินเชียงราย เป็นตน้  ในระหวา่งปี 2558 บริษทัฯ 
ได้ท าการปรับปรุงห้องรับรองผูโ้ดยสารท่ีสนามบินนานาชาติหลวงพระบาง  สาธารณรัฐประชาธิปประชาชนไตยลาว และ
สนามบินนานาชาติพนมเปญ ประเทศกัมพูชา เพ่ือให้มีความทันสมยัและมีพ้ืนท่ีรองรับผูโ้ดยสารมากข้ึน รวมทั้งให้บริการ
อุปกรณ์อ านวยควาสะดวกสบายเพ่ิมข้ึน โดยสนามบินนานาชาติหลวงพระบาง สาธารณรัฐประชาธิปประชาชนไตยลาว ไดเ้ปิด
ใหบ้ริการเตม็รูปแบบแลว้ ส าหรับสนามบินนานาชาติพนมเปญ ประเทศกมัพชูา จะเปิดใหบ้ริการภายในกลางปี 2559 น้ี   
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บริษทัฯ มีบริการอาหารบนเคร่ืองบินและในหอ้งรับรองผูโ้ดยสาร โดยน าเสนอรายการอาหารภายใตแ้นวคิด “Tastes of 
Asia” ท่ีไดรั้บแรงบนัดาลใจมาจากสโลแกน “Asia’s Boutique Airline” ของบริษทัฯ ซ่ึงเชิดชูความเป็นไทยและกล่ินอายของความ
เป็นเอเชีย ในเท่ียวบินภายในประเทศและระหวา่งประเทศของบริษทัฯ ท่ีเดินทางออกจากสนามบินสุวรรณภูมิทุกเท่ียวบิน และ
ส าหรับเท่ียวบินท่ีเดินทางออกจากสนามบินสมุย รวมถึงบริษทัยงัมีให้บริการของวา่งตามเทศกาลส าคญัเช่น วนัวาเลนไทน์ วนั
ตรุษจีน วนัสงกรานต ์วนัแม่ เป็นตน้  
 

ควานร่วนนือจากสายการบินพนัธนิตร  

ในปี 2558 บริษทัฯ มีสายการบินท่ีเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement รวม 20 สายการบิน เพ่ิม
จากปี 2557 จ านวน  4 สายการบิน ไดแ้ก่  

• สายการบินไชน่าแอร์ไลน์ 

• สายการบินเจ็ท แอร์เวย ์

• สายการบินเอมิเรตส์ แอร์ไลน์ 

• สายการบินแอร์ แอสตานา 
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ทั้งน้ีการเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement เป็นการเพ่ิมปริมาณผูโ้ดยสารในเครือข่ายเส้นทาง
การบินของบริษทัฯ และช่วยขยายเครือข่ายเส้นทางการบินให้ครอบคลุมจุดหมายปลายทางต่างๆ ทั้งทวีปยุโรป ภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้ตะวนัออกกลาง ประเทศออสเตรเลีย  เป็นตน้ 

การเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Sharing)  

ปี สายการบิน 

 2550   การบินไทย1   

2552  สายการบินแอร์เบอร์ลิน                           

 สายการบินเอทิฮดัแอร์เวยส์  

 สายการบินแอร์ฟรานซ ์ 

2553  สายการบินอีวเีอแอร์  

2554  สายการบินมาเลเซียแอร์ไลน์  

2555  สายการบินซิลคแ์อร์  

 สายการบินเจแปนแอร์ไลน์  

 สายการบินฟินแอร์  

 สายการบินเคแอลเอม็รอยลัดชัทแ์อร์ไลน์  

2556  สายการบินกาตาร์แอร์เวย ์ 

 สายการบินบริติชแอร์เวย ์ 

 สายการบินคาเธ่ยแ์ปซิฟิค  

2557  สายการบินแควนตสั แอร์เวย ์ 

 สายการบินแอโรฟลอต   

 สายการบินการูดา้ อินโดนีเซีย  

2558  สายการบินไชน่าแอร์ไลน์ 

 สายการบินเจ็ท แอร์เวย ์

 สายการบินเอมิเรตส์แอร์ไลน์ 

 สายการบินแอร์ แอสตานา 

หมายเหตุ          1 ปัจจุบนับริษทัฯไม่มีเส้นทางการบินท่ีมีเท่ียวบินร่วมกนักบัการบินไทย  
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม และสัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษทัฯ มีการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมโดยมีรายละเอียดสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

บริษทั ธุรกิจหลกั 
ทุนช าระแลว้ 
(ลา้นบาท) 

สดัส่วนการถือหุน้ 
(ร้อยละ) 

บริษัทย่อย 

1. บริษทั บางกอกแอร์เวยส์ โฮลด้ิง จ ากดั 
(BAH)                       

บริษทัโฮลด้ิง (holding company) 1,001.0 99.99 

2. บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวลิด์
ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วสิ จ ากดั (BFS Ground) 

บริการภาคพ้ืนดินในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพ้ืน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 

670.0 90.00 

3. บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จ ากดั 
(PGGS) 

บริการภาคพ้ืนดินบริการในลานจอดและ
อุปกรณ์ภาคพ้ืน ณ สนามบินสมุย 

0.25 99.99 

4. บริษทั เอสเอ เซอร์วสิเซส จ ากดั(1) บริการภาคพ้ืนดินในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพ้ืน ณ สนามบินดอนเมือง 

1.0 99.99 

5. บริษทั บีเอฟเอส คาร์โก ้ดีเอม็เค จ ากดั(1)  
(BFS Cargo DMK) 

บริการคลงัสินคา้ ณ สนามบิน 

ดอนเมือง 

25.0 51.00 

6. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั (BAC) บริการดา้นครัวการบิน ณ สนามบิน
สุวรรณภูมิ 

500.0 90.00 

7. บริษทั บีเอซี กร์ูเมท ์เฮา้ส์ จ ากดั (2)  ธุรกิจร้านอาหาร 25.0 99.99 

8. บริษทั บางกอกแอร์เคเทอร่ิงสมุย จ ากดั บริการดา้นครัวการบิน ณ สนามบินสมุย 25.0 99.99 

9. บริษทั บางกอกแอร์เคเทอร่ิงภูเก็ต จ ากดั(2) บริการดา้นครัวการบิน ณ สนามบินภูเก็ต 0.25 99.99 

10. บริษทั กร์ูเมท ์พรีโม่ จ ากดั(3) การผลิตและแปรรูปอาหาร 20.0 99.99 

บริษัทร่วม 

1. บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก ้จ ากดั  
(BFS Cargo) 

บริการคลงัสินคา้ ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 300.0 49.00 

2. กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยส์นามบินสมุย ลงทุนในสิทธิการเช่าสนามบินสมุยเป็น
ระยะเวลา 30 ปี     

9,500.0 29.99 

หมายเหตุ : (1)    ถือหุ้นโดยบริษทั บริการภาคพ้ืนกรุงเทพเวิลด์ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วิส จ ากดั  
      (2)     ถือหุ้นโดยบริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั 
      (3)     ถือหุ้นโดยบริษทั บางกอกแอร์เวยส์ โฮลด้ิง จ  ากดั 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

1. โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม    

ขอ้มูลงานธุรกิจหลกั 
ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 
รายได้จากธุรกิจสายการบิน 

  
    

ค่าโดยสาร 
  

    
    -   เสน้ทางบินภายในประเทศ 12,617.6 50.7 10,670.4 48.2 10,434.7 50.4 
    -   เสน้ทางบินระหวา่งประเทศ 6,469.8 25.9 6,821.6 30.8 5,969.5 28.8 
ค่าระวางขนส่ง 325.6 1.3 331.5 1.5 250.4 1.2 
บริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า 16.6 0.1 20.6 0.1 80.1 0.4 

รวมรายได้จากธุรกิจสายการบิน 19,429.6 78.0 17,844.1 80.7 16,734.7 80.8 
รายได้จากธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจสนามบิน 

  
    

บริการภาคพ้ืน  (BFS Ground) 1,694.0 6.8 1,487.1 6.6 1,488.0 7.2 
บริการภาคพ้ืน (PGGS) 322.9 1.3 253.6 1.2 211.4 1.0 
บริการครัวการบิน (BAC) 1,020.8 4.1 943.7 4.3 934.0 4.5 
อ่ืนๆ 110.6 0.4 - 0.1 63.4 0.3 

รวมรายได้จากธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจสนามบิน 3,148.3 12.6 2,684.4 12.2 2,698.8 13.0 

รายได้ธุรกิจสนามบิน 
  

    
ค่าธรรมเนียมผูโ้ดยสาร 535.3 2.2 504.3 2.3 485.5 2.3 

รวมรายได้จากธุรกิจสนามบิน 535.3 2.2 504.3 2.3 485.5 2.3 
รายได้อ่ืน 

  
    

รายไดจ้ากเงินปันผล 280.4 1.1 244.1 1.1 219.6 1.1 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 322.9 1.3 71.7 0.3 35.3 0.2 
รายไดจ้ากการขายเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 0.1 0.0 3.4 - 44.6 0.2 
รายไดอ่ื้นๆ 1,186.3 3.8 771.5 3.8 502.9 2.4 

รวมรายได้อ่ืน 1,789.7 4.9 1,090.7 4.9 802.4 3.9 
รวมรายได้ 24,902.9 100.0 22,123.5 100.0 20,721.4 100.0 

 

 

 

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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2. ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

ผลิตภณัฑห์รือบริการของบริษทัฯ สามารถแบ่งออกเป็นธุรกิจหลกัและกลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 

1. ธุรกจิสายการบิน 

 การให้บริการเทีย่วบินแบบประจ า 

บริษัทฯ ให้บริการเท่ียวบินแบบประจ าโดยเป็นการให้บริการแบบเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการให้บริการระดับ  
พรีเม่ียมแก่กลุ่มผูโ้ดยสารท่ีใชบ้ริการสายการบินเพ่ือการท่องเท่ียวและเพ่ือวตัถุประสงคท์างธุรกิจ โดยการใหบ้ริการเท่ียวบินแบบ
ประจ านั้น โดยประมาณคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 79.2  ร้อยละ 79.1 และร้อยละ 76.6 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ  ในปี 2556 ปี 2557  
และปี 2558 ตามล าดบั 

 เครือข่ายเส้นทางการบิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558  เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ ครอบคลุมจุดหมายปลายทาง 23 แห่ง (ไม่รวมถึง
กรุงเทพมหานคร) ใน 10  ประเทศ (รวมถึงประเทศไทย) นอกจากน้ี ดว้ยความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) ท าให ้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  เครือข่ายเสน้ทางการบินของบริษทัฯ ไดข้ยายออกไปครอบคลุมจุดหมายปลายทางในต่างประเทศอีก 
20  แห่ง ใน 7 ประเทศ (ไม่รวมถึงประเทศไทย)  

บริษทัฯ เนน้ให้บริการเส้นทางการบินระยะใกลไ้ปยงัสนามบินท่ีอยู่ใกลเ้คียงกบับริเวณท่ีเป็นจุดหมายปลายทางของ
แหล่งท่องเท่ียวและแหล่งวฒันธรรมท่ีส าคญั ซ่ึงโดยปกติอยูใ่นรัศมีไม่เกิน 3,120 กิโลเมตร และระยะเวลาของเท่ียวบินไม่เกิน 5 
ชัว่โมง อยา่งไรก็ดี ดว้ยความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) และความร่วมมือกบัสายการบินอ่ืน ส่งผลให้ บริษทัฯ 
สามารถเขา้ถึงผูโ้ดยสารจากจุดหมายปลายทางอ่ืนๆ ทั้งในทวีปยโุรป ทวีปเอเชีย  และทวีปออสเตรเลีย และบริษทัฯ ยงัสามารถ
เขา้ถึงผูโ้ดยสารในประเทศจีนโดยการใหบ้ริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
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เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ ท้ังในประเทศ และระหว่างประเทศ   

แผนท่ีดงัต่อไปน้ี แสดงถึงเครือขา่ยเสน้ทางการบินของบริษทัฯ ทั้งในประเทศและระหวา่งประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2558  

 

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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เครือข่ายเส้นทางการบินส่วนขยายของบริษัทฯ ท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ 

แผนท่ีดังต่อไปน้ี แสดงถึงเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ทั้ งในประเทศและระหว่างประเทศ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2558   ท่ีขยายครอบคลุมออกไป อนัเป็นผลมาจากการเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement)  
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 ความร่วมมอืกบัสายการบินอืน่ 

ความร่วมมือระหวา่งสายการบินอาจแบ่งไดเ้ป็น การท าความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหวา่งสายการบินแบบ Interline 
Cooperation Agreement และการท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement  

ความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหวา่งสายการบินแบบ Interline Cooperation Agreement และการท าความตกลงเท่ียวบิน
ร่วมแบบ Code Share Agreement ท าให้บริษทัฯ สามารถขยายการบริการไปยงัตลาดระหวา่งประเทศและให้บริการผูโ้ดยสาร
ระหวา่งประเทศไดม้ากข้ึนโดยไม่ตอ้งท าการบินในเท่ียวบินระหวา่งประเทศและลงทุนในเส้นทางการบินระยะไกล และบริษทัฯ 
เช่ือวา่การท าความตกลงในลกัษณะดงักล่าวเป็นวิธีการท่ีช่วยให้บริษทัฯ สามารถบริหารตน้ทุนไดดี้ข้ึนในการท่ีจะขยายขอบเขต
การใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารและสร้างภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ ในตลาดระหวา่งประเทศให้ดีข้ึน และยงัช่วยให้บริษทัฯ สามารถ
ใหบ้ริการในจุดหมายปลายทางท่ีส าคญัอ่ืนๆ ท่ีไม่คุม้ค่ากบัการท่ีบริษทัฯ จะใหบ้ริการเท่ียวบินเองเน่ืองจากมีปริมาณผูโ้ดยสารใช้
บริการนอ้ย 

 ทั้งน้ี เน่ืองจากบริษทัฯ มีศูนยป์ฏิบติัการการบิน ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิซ่ึงเป็นสนามบินนานาชาติหลกัของประเทศไทย
และเป็นจุดเปล่ียนถ่ายผูโ้ดยสารของสายการบินระหวา่งประเทศ และสนามบินสมุย บริษทัฯ จึงสามารถให้บริการในการเปล่ียน
ถ่ายผูโ้ดยสารจากสายการบินอ่ืนท่ีมีความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหวา่งสายการบินแบบ Interline Cooperation Agreement และ
การท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement และให้บริการเช่ือมต่อเท่ียวบินแก่ผูโ้ดยสารเหล่านั้นไปยงัจุดหมาย
ปลายทางภายในประเทศและในภูมิภาค ซ่ึงอยูใ่นเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสะดวกกว่า
การใชบ้ริการของสายการบินของประเทศไทยอ่ืนๆ ซ่ึงมีศูนยป์ฏิบัติการการบินอยู่ท่ีสนามบินนานาชาติดอนเมือง เน่ืองจาก
ผูโ้ดยสารไม่ตอ้งเดินทางจากสนามบินสุวรรณภูมิไปยงัสนามบินนานาชาติดอนเมืองเพ่ือเปล่ียนเท่ียวบิน 

บริษทัฯ เขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement กบัสายการบินอ่ืน รวม 20 สายการบิน ซ่ึงรวมถึง
การบินไทย (ในปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีเสน้ทางการบินท่ีมีเท่ียวบินร่วมกนักบัการบินไทย) สายการบินเอทิฮดัแอร์เวยส์ สายการบิน
มาเลเซียแอร์ไลน์ สายการบินฟินแอร์ สายการบินเคแอลเอม็รอยลัดชัทแ์อร์ไลน์ สายการบินแอร์ฟรานซ์ สายการบินซิลคแ์อร์ สาย
การบินอีวีเอแอร์ สายการบินแอร์เบอร์ลิน  สายการบินเจแปนแอร์ไลน์ สายการบินกาตาร์แอร์เวย ์ สายการบินแควนตสัแอร์เวย ์ 
สายการบินคาเธ่ยแ์ปซิฟิค   สายการบินบริติชแอร์เวย ์  สายการบินการูดา้ อินโดนีเซีย  สายการบินแอโรฟลอต  สายการบินไชน่า
แอร์ไลน์  สายการบินเจ็ท แอร์เวย ์ สายการบินเอมิเรตส์ แอร์ไลน์ และสายการบินแอร์ แอสตานา 

โดยปกติ บริษทัฯ จะท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement  กบัสายการบินอ่ืน ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมปริมาณ
ผูโ้ดยสารในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ   และช่วยขยายเครือข่ายเส้นทางการบินให้ครอบคลุมจุดหมายปลายทางท่ี
บริษทัฯ ตอ้งการ ทั้งน้ีการเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement  ช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถเขา้ถึงและเช่ือมต่อ
ผูโ้ดยสารท่ีเดินทางโดยสายการบินอ่ืนจากจุดหมายปลายทางนานาชาติทั้งในทวีปยโุรป ทวีปเอเชีย  ทวีปออสเตรเลียและภูมิภาค
อ่ืนๆ  
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 การด าเนินงานของสายการบิน 

1. เคร่ืองบิน และการใชเ้คร่ืองบิน 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีเคร่ืองบินท่ีน ามาใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารรวมทั้งส้ิน 31 ล า โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

แบบเคร่ืองบิน 
จ านวนเคร่ืองบิน 

(ล า) 
ภายใตส้ญัญาเช่า 
ทางการเงิน (ล า) 

ภายใตส้ญัญาเช่า
ด าเนินงาน (ล า) 

กรรมสิทธ์ิของ 
บริษทัฯ (ล า) 

แอร์บสั เอ 320 8 - 8 - 
แอร์บสั เอ 319 11 - 11 - 
เอทีอาร์ 72-500 8 1 2 5 
เอทีอาร์ 72-600 4 4 - - 
รวมท้ังส้ิน 31 5 21 5 

 

ในปี 2558 บริษทัฯ ใชเ้คร่ืองบินในการด าเนินงานโดยเฉล่ียประมาณ 9.02 ชัว่โมงปฏิบติัการบินต่อหน่ึงวนัการใชง้าน 
(block hour per day utilization) ซ่ึงเป็นระดบัปกติเช่นเดียวกบัสายการบินอ่ืนๆ ในภูมิภาคท่ีใหบ้ริการแบบเตม็รูปแบบ บริษทัฯ ใช้
เคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 320 โดยเฉล่ียประมาณ 9.63 ชัว่โมงปฏิบติัการบินต่อหน่ึงวนัการใชง้าน เคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 319 
โดยเฉล่ียประมาณ 9.32 ชัว่โมง ปฏิบติัการบินต่อหน่ึงวนัการใชง้าน และเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72 โดยเฉล่ียประมาณ 8.10 
ชัว่โมงปฏิบติัการบินต่อหน่ึงวนัการใชง้าน 

2. การวางแผนเสน้ทางการบิน 

บริษทัฯ เนน้ใหบ้ริการเสน้ทางการบินระยะใกลไ้ปยงัสนามบินท่ีอยูใ่นและใกลเ้คียงกบับริเวณท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง
ของแหล่งท่องเท่ียวและแหล่งวฒันธรรมท่ีส าคญั ซ่ึงโดยปกติอยูใ่นรัศมีไม่เกิน 3,120  กิโลเมตร และระยะเวลาของเท่ียวบินไม่
เกิน 5 ชัว่โมงจากศูนยป์ฏิบติัการการบินของบริษทัฯ ในสนามบินสุวรรณภูมิ  สนามบินสมุย และสนามบินเชียงใหม่  

บริษทัฯ ไดป้ระสานงานกบักรมการบินพลเรือน ในการยื่นขอสิทธิการบินเพ่ิมเติมภายใตค้วามตกลงวา่ดว้ยการขนส่ง
ทางอากาศระหวา่งประเทศฉบบัท่ีมีผลใชบ้งัคบัอยูใ่นปัจจุบนัและฉบบัใหม่ ทั้งน้ี ความสามารถของบริษทัฯ ท่ีจะขยายเครือข่าย
เส้นทางการบิน เพ่ิมจ านวนเท่ียวบินและจ านวนท่ีนั่งโดยสารข้ึนอยู่กบัการท่ีบริษทัฯ จะสามารถขอรับสิทธิการบินและไดรั้บ
จดัสรรเวลาการใชส้นามบิน (Slot) ไปยงัจุดหมายปลายทางเหล่าน้ีอยา่งเพียงพอ 

ปัจจยัหลกัท่ีน ามาพิจารณาในการเพ่ิมเสน้ทางการบินใหม่เขา้กบัเครือข่ายเสน้ทางการบินท่ีมีอยูข่องบริษทัฯ หรือในการ
เพ่ิมจ านวนเท่ียวบินในเสน้ทางการบินเดิม ไดแ้ก่ ความพร้อมของเคร่ืองบินและประมาณการอตัราการขนส่งผูโ้ดยสาร และพสัดุ
ภณัฑ ์ความสามารถในการสร้างรายไดข้องเสน้ทางการบิน และการส่งเสริมปริมาณการขนส่งในเสน้ทางการบินอ่ืนๆ 

ทั้งน้ี ตามยทุธศาสตร์เครือข่ายเส้นทางการบินปัจจุบนัของบริษทัฯ บริษทัฯ จะให้ความส าคญักบัการเช่ือมต่อเครือข่าย
ผ่านศูนยป์ฏิบติัการการบินของบริษทัฯ ในกรุงเทพฯ และสนามบินของบริษทัฯ มากข้ึน โดยเฉพาะสนามบินสมุย บริษทัฯได้
ใหบ้ริการการบินโดยการเช่ือมต่อนกัท่องเท่ียวผ่านเส้นทางจากจงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงเปรียบเสมือนประตูสู่ภาคเหนือของประเทศ
ไทย  บริษทัฯไดเ้ขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) และความร่วมมือกบัสายการบินอ่ืนๆ ยงัเป็นกลยทุธ์ท่ี
ส าคญัท่ีท าใหบ้ริษทัฯ สามารถขยายเครือข่ายเสน้ทางการบินและเพ่ิมอตัราผูโ้ดยสาร โดยผูโ้ดยสารสามารถเช่ือมต่อเท่ียวบินของ
บริษทัฯ จากสถานท่ีต่างๆ ทัว่โลกทั้งในทวีปยโุรป ทวีปเอเชีย ทวีปออสเตรเลีย และภูมิภาคอ่ืนๆ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัสามารถ
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เขา้ถึงผูโ้ดยสารในประเทศจีนโดยการใหบ้ริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า ในการน้ีบริษทัฯ จะตรวจสอบให้แน่ใจอยา่งสม ่าเสมอ
วา่เท่ียวบินในเครือข่ายส่วนขยายมีตารางเวลาในการบินสอดคลอ้งกบัเท่ียวบินในเครือข่ายเสน้ทางการบินของบริษทัฯ เพื่อท่ีจะท า
ใหมี้จ านวนเท่ียวบินท่ีจะเช่ือมต่อกบัเท่ียวบินของบริษทัฯ ใหไ้ดม้ากท่ีสุด และบริษทัฯ ยงัตอ้งติดตามตรวจสอบปริมาณการขนส่ง
ผูโ้ดยสารในเสน้ทางการบินทั้งภายในประเทศและระหวา่งประเทศเป็นระยะๆ เพ่ือปรับเปล่ียนจ านวนเท่ียวบินและจ านวนท่ีนัง่
โดยสารตามความตอ้งการของตลาดในช่วงท่ีมีผูโ้ดยสารเดินทางมากและสอดคลอ้งกบัความผนัผวนในอุปสงค์ของตลาดใน
เสน้ทางการบินเหล่าน้ี 

3. ตารางการบิน 

ฝ่ายจดัการดา้นเครือข่ายเสน้ทางการบินของบริษทัฯ จะจดัท าตารางการบินใหมี้ความสอดคลอ้งกบัอุปสงคข์องตลาดใน
เสน้ทางการบินต่างๆ และตามแนวปฏิบติัของ IATA ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัท าตารางการบินเป็น 2 ฤดู อนัประกอบดว้ย ตารางการ
บินในภาคฤดูหนาวและตารางการบินในภาคฤดูร้อน โดยตารางการบินในภาคฤดูหนาวเร่ิมตั้งแต่วนัอาทิตยสุ์ดทา้ยของเดือน
ตุลาคมของปีก่อนหนา้ถึงวนัเสาร์สุดทา้ยของเดือนมีนาคม ส่วนตารางการบินในภาคฤดูร้อนเร่ิมตั้งแต่วนัอาทิตยสุ์ดทา้ยของเดือน
มีนาคมถึงวนัเสาร์สุดทา้ยของเดือนตุลาคมของแต่ละปี ทั้ งน้ีบริษทัฯ อาจเปล่ียนแปลงอตัราความถ่ีของเท่ียวบินและแบบของ
เคร่ืองบินท่ีใชใ้นเสน้ทางการบินแบบประจ าในบางเสน้ทางไดต้ามความเหมาะสมในแต่ละช่วงฤดูกาล 

4. การปฏิบติัการการบิน 

บริษทัฯ ก ากบัดูแลและควบคุมเท่ียวบินต่างๆ ของบริษทัฯ โดยผ่านศูนยค์วบคุมการปฏิบติัการการบิน ซ่ึงตั้งอยู่นอก
บริเวณสนามบินสุวรรณภูมิ เพื่อใหก้ารปฏิบติัการการบินเป็นไปตามตารางการบิน กฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยศูนยค์วบคุมการปฏิบติัการการบินจะเก็บรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัน ้ าหนกัท่ีเคร่ืองบินสามารถบรรทุก
ได ้สภาพอากาศ สภาพสนามบิน และสถานะของเคร่ืองบิน อนุมติัการอ านวยการบิน และประสานงานกบัการบริการอุปกรณ์
ภาคพ้ืนและบริการการซ่อมบ ารุงท่ีจ าเป็นแก่เคร่ืองบินของบริษทัฯ ศูนยค์วบคุมการปฏิบติัการการบินจะควบคุมติดตามเท่ียวบิน
โดยการใชร้ะบบแสดงผลเรดาร์ภาคพ้ืนอากาศและภาคพ้ืนดิน การส่ือสารทางระบบวทิย ุระบบการส่ือสารและรายงานทางอากาศ 
(Air Communication Addressing and Reporting System) และระบบการส่ือสารแบบเช่ือมโยงขอ้มูลจากภาคพ้ืนอากาศสู่
ภาคพ้ืนดิน (Air-to-Ground Data Link Communications) ซ่ึงถา้หากเกิดเหตุการณ์ผิดปกติศูนยค์วบคุมการปฏิบติัการการบินอาจ
ปรับเปล่ียนตารางเท่ียวบิน รวมเท่ียวบิน และยกเลิกเท่ียวบินในกรณีจ าเป็น  

5. ศูนยป์ฏิบติัการการบิน 

ศูนย์ปฏิบัติการการบินในกรุงเทพฯ และส่ิงอ านวยความสะดวก 

ศูนยป์ฏิบติัการการบินหลกัของบริษทัฯ อยูท่ี่สนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึงเป็นสนามบินนานาชาติหลกัและเป็นสนามบินใน
ประเทศท่ีใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทยทั้งในดา้นของปริมาณเคร่ืองบินท่ีข้ึนลงและจ านวนผูโ้ดยสาร ทั้งน้ีตามขอ้มูลของกรมการ
ท่องเท่ียว (Department of Tourism) จ านวนผูโ้ดยสารโดยประมาณท่ีเดินทาง เขา้ ออกสนามบินสุวรรณภูมิ  ในปี 2558  เท่ากบั 
52.38  ลา้นคน โดยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 12.3 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2557โดยประกอบดว้ย ผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศเป็นจ านวน 43.94 
ลา้นคน และผูโ้ดยสารภายในประเทศเป็นจ านวน 8.43  ลา้นคน และตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2558 การท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย 
(ทอท.)ไดน้ าระบบ ตรวจสอบและคดักรองผูโ้ดยสารล่วงหนา้ หรือ APPS (Advance Passenger Processing System) มาใชใ้น
สนามบินในการตรวจสอบผูโ้ดยสาร เพ่ือป้องกนัการก่อการร้ายขา้มชาติ และเพ่ิมความปลอดภยัในท่าอากาศยาน สอดรับกบั
มาตรการรักษาความปลอดภยัท่ีองคก์ารการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ (ICAO) ใหค้วามส าคญั 
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ภายหลงัจากบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินงานในสนามบินสุวรรณภูมิ บริษทัฯ ไดโ้อนยา้ยการด าเนินงานส่วนใหญ่ซ่ึงเคยอยูท่ี่
สนามบินดอนเมืองมายงัสนามบินสุวรรณภูมิ ยกเวน้ในส่วนบริการการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบิน ทั้ งน้ี บริษทัฯ ตอ้งช าระค่าเช่า 
ค่าธรรมเนียมการบิน และค่าบริการหลายรายการให้แก่ บมจ. ท่าอากาศยานไทย (ทอท) ซ่ึงเป็นผูด้  าเนินการสนามบินสุวรรณภูมิ 
ซ่ึงรวมถึงค่าธรรมเนียมการลงจอดและการจอดเคร่ืองบิน ค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ และบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมของ
บริษทัฯ ตอ้งจ่ายค่าสมัปทานส าหรับธุรกิจท่ีไดรั้บสมัปทานใหด้ าเนินการท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้ช่าท่ีดินในสนามบินดอนเมืองเพ่ือใชใ้นกิจการซ่อมบ ารุงอากาศยาน ซ่ึงประกอบไปดว้ยโรงซ่อมบ ารุง
อากาศยาน ศูนยซ่์อมบ ารุงใหญ่ขั้น C-Check รวมทั้งยงัมีพ้ืนท่ีอยูใ่นบริเวณติดกนัส าหรับการซ่อมอุปกรณ์ต่างๆ ส่วนประกอบของ
เคร่ืองบิน หรือวสัดุส าหรับหอ้งโดยสารภายในเคร่ืองบินดว้ย  

ศูนย์ปฏิบัติการการบินในเกาะสมยุ และส่ิงอ านวยความสะดวก 

บริษทัฯไดก่้อสร้างและพฒันา สนามบินสมุย  และเปิดให้บริการในปี 2532 ดว้ยเงินลงทุนประมาณ 800 ลา้นบาท 
สนามบินเปิดอยา่งเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2532 สนามบินให้บริการการเดินทางในประเทศท่ีมีการไปและกลบัจาก
กรุงเทพฯ ดว้ยพ้ืนท่ีทางวิง่ (Runway) 1,800 เมตร 

ในปี 2540 สนามบินสมุยไดมี้การพฒันาเพ่ือรองรับเท่ียวบินต่างประเทศ โดยเพ่ิมศุลกากรและหน่วยงานตรวจคนเขา้
เมือง พร้อมกบัอาคารพกัผูโ้ดยสารแห่งใหม่ เพ่ือรองรับเท่ียวบินเส้นทางใหม่มายงัสนามบินรวมถึงการให้บริการท่ีมีจุดหมาย
ปลายทางยงัต่างประเทศ 

ในปี 2547 สนามบินไดเ้ร่ิมด าเนินการโครงการขยายอาคารรองรับผูโ้ดยสารอีก 6 อาคาร โดย 4 อาคารส าหรับเส้นทาง
บินในประเทศ และอีก 2 อาคารส าหรับเสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ ดว้ยเงินลงทุน 500 ลา้นบาท นอกจากน้ียงัขยายพ้ืนท่ีทาง
วิ่งให้มีความยาวถึง 2,100 เมตร บนพ้ืนท่ีท่ีกองทุนรวมมีสิทธิการเช่าระยะยาวโดยมีการก่อสร้างแลว้เสร็จเม่ือปี 2550 สามารถ
รองรับผูโ้ดยสารไดถึ้ง 16,000 คนต่อวนั และสามารถเพ่ิมจ านวนผูโ้ดยสารต่อปีจาก 1.3 ลา้นคนเป็น 6.0 ลา้นคน  

การเติบโตของสนามบินสมุยท าให้ท่องเท่ียวเกาะสมุยเติบโตข้ึนดว้ย  ปัจจุบนัเกาะสมุยเป็นจุดหมายปลายทางท่ีไดรั้บ
ความนิยมจากชาวยโุรป เอเชีย และจากภูมิภาคอ่ืนๆ  

ดว้ยขนาดของพ้ืนท่ีทางวิง่ 2,100 เมตร บริษทัฯ สามารถเพ่ิมขนาดของเคร่ืองบินท่ีใหบ้ริการมายงัสนามบิน โดยปัจจุบนั
มีการใหบ้ริการดว้ยเคร่ืองบินแบบ แอร์บสั เอ 319  และ เคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72   สนามบินสมุยยงัไดเ้ปิดให้บริการแก่สายการ
บินอ่ืนดว้ย เช่น สายการบินไทย  สายการบินซิลคแ์อร์ สายการบินฟายเออร์ฟลาย   

สนามบินสมุยไดรั้บหลายรางวลัในดา้นการออกแบบและสถาปัตยกรรม ประกอบดว้ยรางวลัดา้นผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีสนามบินไดน้ าตน้มะพร้าวมาใชใ้นการตกแต่ง และการใชอ้ากาศจากธรรมชาติในระบบการท าความเยน็แบบเปิดในอาคาร
รับรองผูโ้ดยสาร 

และตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2558 ทางสนามบินสมุยไดน้ าระบบตรวจสอบและคดักรองผูโ้ดยสารล่วงหน้า หรือ APPS 
(Advance Passenger Processing System) มาใชใ้นสนามบินโดยด าเนินการเร่ิมพร้อมกบัการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย 
(ทอท.) ในการตรวจสอบผูโ้ดยสาร เพ่ือป้องกันการก่อการร้ายขา้มชาติ และเพ่ิมความปลอดภยัในท่าอากาศยาน สอดรับกับ
มาตรการรักษาความปลอดภยัท่ี องคก์ารการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ (ICAO) ใหค้วามส าคญั 
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ศูนย์ปฏิบัติการการบินเชียงใหม่ และส่ิงอ านวยความสะดวก 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหส้นามบินเชียงใหม่เป็นศูนยป์ฏิบติัการการบินในพ้ืนท่ีเขตภาคเหนือ ซ่ึงปัจจุบนัจงัหวดัเชียงใหม่
ไดรั้บความนิยมจากนกัท่องเท่ียวและนกัธุรกิจเพ่ิมมากข้ึนเป็นล าดบั  และมีสายการบินนานาชาติหลายสายท่ีไดท้ าการบินโดยตรง
ไปยงัสนามบินเชียงใหม่  บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นศกัยภาพของการพฒันาการท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน และการเช่ือมต่อ
เครือข่ายการบินในภูมิภาคน้ี  บริษทัฯ จึงได้พฒันาเส้นทางการบินโดยมีจังหวดัเชียงใหม่เป็นศูนยก์ลาง เช่น เชียงใหม่-สมุย 
เชียงใหม่-ภูเก็ต เชียงใหม่-มณัฑะเลยแ์ละเชียงใหม่-ย่างกุง้  เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของผูโ้ดยสารท่ีเป็นนักท่องเท่ียวในเชิง
วฒันธรรมและนกัธุรกิจ ทั้งท่ีเดินทางโดยสายการบินพนัธมิตร และสายการบินอ่ืนๆ    

6. การใหบ้ริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า  

การใหบ้ริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล านั้น เป็นการช่วยเสริมอตัราการใชเ้คร่ืองบินและเพ่ิมรายไดข้องบริษทัฯ  อยา่งไรก็
ดี ในการให้บริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล านั้น บริษทัฯ จะค านึงถึงจ านวนเคร่ืองบินท่ีสามารถน ามาให้บริการได้ โดยจะให้
ความส าคญักบัการใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ าก่อน  โดยการให้บริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า คิดเป็นมูลค่าประมาณ 
ร้อยละ 0.4 ร้อยละ 0.1  และร้อยละ 0.1 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ  ปี 2556 ปี 2557 และ ปี  2558 ตามล าดบั  

7. การซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

การซ่อมบ ารุงเคร่ืองบิน ซ่อมแซม และซ่อมบ ารุงใหญ่ (Maintenance Repair and Overhaul (MRO)) เป็นส่ิงส าคญั
ส าหรับความปลอดภัยของผูโ้ดยสาร ความมีประสิทธิภาพในการใช้งาน การดูแลรักษาเคร่ืองบินของบริษทัฯ และการใช้
ประโยชน์ในเคร่ืองบินของบริษทัฯ ไดอ้ย่างเหมาะสมท่ีสุด โดยตารางในการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินของบริษทัฯ อาจแตกต่างกนั
ออกไปข้ึนอยู่กับปัจจัยบางประการ ซ่ึงรวมถึง อายุ และประเภทของเคร่ืองบิน และคุณลกัษณะท่ีก าหนดโดยผูผ้ลิต บริษทัฯ 
ด าเนินการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินตามหลกัเกณฑใ์นการซ่อมบ ารุงท่ีก าหนดโดยองคก์รความปลอดภยัดา้นการบินแห่งสหภาพยโุรป 
(EASA) องคก์รตรวจสอบความปลอดภยัของ IATA  (IATA Operational Safety Audit (IOSA)) และ ICAO นอกจากน้ี การซ่อม
บ ารุงเคร่ืองบินของบริษทัฯ ไดผ้า่นการรับรองโดยองคก์ารระหวา่งประเทศวา่ดว้ยมาตรฐาน (ISO) และไดรั้บการรับรองมาตรฐาน
การซ่อมบ ารุงจากกรมการบินพลเรือน 

การซ่อมบ ารุงอากาศยาน  โดยปกติมีการก าหนดใหมี้การซ่อมบ ารุงยอ่ยและซ่อมบ ารุงใหญ่ในแต่ละช่วงเวลา หรือแต่ละ
รอบการบิน หรือแต่ละช่วงของชัว่โมงบินโดยผูผ้ลิตเคร่ืองบิน ซ่ึงข้ึนอยูก่บัแต่ละประเภทของเคร่ืองบิน โดยภาพรวมสามารถแบ่ง
ออกตามลกัษณะการซ่อมบ ารุงอยา่งกวา้งๆ ไดด้งัน้ี 

1. การซ่อมบ ารุงยอ่ย เป็นการซ่อมบ ารุงอากาศยานขั้น A Check และ B Check  

2. การซ่อมบ ารุงใหญ่ประกอบดว้ยการซ่อมบ ารุงอากาศยานขั้น  C Check และ D Check 

 

การซ่อมบ ารุงอากาศยานรายวนั (Daily Check)  ซ่ึงเป็นการตรวจสภาพเคร่ืองบินก่อนและหลงัการใหบ้ริการการบินตาม
ตารางท่ีก าหนด เพ่ือใหเ้คร่ืองบินอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน อาทิเช่น การตรวจสอบดว้ยสายตา การตรวจสอบอุปกรณ์และความ
สะอาด การตรวจสอบระดบัน ้ ามนั การตรวจสอบการท างานของอุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ เป็นตน้แลว้   ยงัมีการก าหนดการซ่อมบ ารุง
อีก 3 ขั้นคือ A Check B Check และ C Check ดงัน้ี 
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 การซ่อมบ ารุงยอ่ย 
ขั้น A Check/ B Check 

การซ่อมบ ารุงใหญ่ 
ขั้น C Check 

ก าหนดเวลาในการตรวจสอบ
เคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-500 

ทุกๆ 500 ชัว่โมง ทุกๆ 5,000 ชัว่โมง 

ก าหนดเวลาในการตรวจสอบ
เคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 319 
และ เอ 320 

ทุกๆ 4 เดือน หรือ 750 ชัว่โมงบิน (Flight Hour) หรือ 750 รอบ
การบิน (Cycles) แลว้แต่วา่รอบเวลาใดจะถึงก่อน 

ทุกๆ 24 เดือน หรือ 7,500 ชั่วโมงบิน (Flight 
Hour)  ห รื อ  5,000 ร อบ ก า ร บิ น  (Cycles) 
แลว้แต่วา่รอบเวลาใดจะถึงก่อน 

สถานท่ีตรวจสอบ หลุมจอดหรือจุดจอดเคร่ืองบิน  โรงซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
ขอบเขต การตรวจสอบระดบั A Check จะรวมการซ่อมบ ารุงขั้นท่ีต  ่ากว่า 

คือการซ่อมบ ารุงอากาศยานรายวนั (Daily Check ) เขา้ไปดว้ย  
ส าหรับการซ่อมบ ารุงย่อยขั้น B Check เป็นการซ่อมบ ารุง
ส่วนประกอบและระบบของอากาศยานท่ีมีรายละเอียดมากข้ึน 
ซ่ึงอาจต้องใช้ อุปกรณ์และการทดสอบพิเศษ ทั้ ง น้ี  การ
ตรวจสอบระดบั B Check น้ีจะรวมการซ่อมบ ารุงขั้นท่ีต  ่ากว่า 
คือการซ่อมบ ารุงอากาศยานรายวนั (Daily Check) และ A 
Check เขา้ไปดว้ย 

การตรวจสอบระดบัน้ี จะรวมการซ่อมบ ารุงขั้น
ท่ีต  ่ากว่าคือการซ่อมบ ารุงอากาศยานรายวัน 
(Daily Check ) A Check  และ B Check เขา้ไป
ดว้ย 

ตวัอยา่ง 
การซ่อมบ ารุงตามตารางท่ีผูผ้ลิต
ก าหนด 

 ตรวจสอบโครงสร้างของเคร่ืองบิน ไม่ช ารุด ผุกร่อน หรือ
ไดรั้บความเสียหาย 

 ตรวจสอบการท างานของอุปกรณ์ต่างๆ เช่น เปิด-ปิดปุ่ ม
ควบคุม 

 ตรวจสอบการท างานของระบบอ๊อกซิเจน 

 ตรวจสอบระบบไฟฉุกเฉินภายในเคร่ืองบิน 

 ตรวจสอบระบบไฮโดรลิคต่างๆ 

 ตรวจสอบโครงสร้างภายในเคร่ืองบิน 
สายไฟฟ้าต่างๆ ด้วยการร้ือเก้าอ้ีเพ่ือเปิด
ผนงัเคร่ืองบินออก 

 ตรวจสอบระบบความปลอดภัยทางออก
และทางออกฉุกเฉิน 

 ตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรงโดยการ
ทดสอบรอยร่ัวของประตูเคร่ืองบิน 

 ตรวจสอบระบบความดนัภายในเคร่ืองบิน 

 ทดสอบระบบการจ่ายไฟฟ้าส ารอง ระบบ
ไฟฟ้ากระแสตรง 

 ตรวจสอบช่องประตูรับลม (Ramp air 
turbine)  ซึงจะเขา้ไปหล่อเล้ียงในระบบ
ไฮโดรลิค 

 ตรวจสอบระบบตา้น/ปะทะของลม (Flap) 

 ตรวจสอบกลไกและระบบควบคุมการบิน
ต่างๆ 

การซ่อมบ ารุงอากาศยาน ขั้น D Check เป็นการซ่อมบ ารุงใหญ่ โดยเป็นการตรวจซ่อมบ ารุงรักษาโครงสร้างของอากาศ
ยานอยา่งละเอียดวา่มีความบกพร่องเกิดข้ึนในช้ินส่วน ส่วนประกอบ หรือโครงสร้างของอากาศยานหรือไม่ (non-destructive test) 
โดยรวมไปถึงการตรวจหาถึงร่องรอยการผกุร่อน ความผิดปกติของโครงสร้างอากาศยาน การแตกหัก หรือร่องรอยความเสียหาย
อ่ืนซ่ึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการแยกส่วนประกอบของอากาศยานเพ่ือท าการตรวจซ่อมบ ารุง โดยจะตอ้งใชอุ้ปกรณ์พิเศษและ



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  21 

 

กระท าโดยผูมี้ความรู้ความช านาญทางเทคนิคขั้นพิเศษ ซ่ึงบริษทัฯ ไม่มีการให้บริการการซ่อมบ ารุงใหญ่ขั้น D Check กรณีท่ี
เคร่ืองบินของบริษทัฯ ตอ้งการการซ่อมในลกัษณะน้ี บริษทัฯ จะส่งเคร่ืองบินไปยงัผูซ่้อมเคร่ืองบินรายอ่ืน 

ส าหรับการซ่อมบ ารุงอ่ืนๆ อนัไดแ้ก่ การซ่อมบ ารุงส่วนประกอบเคร่ืองบิน การซ่อมบ ารุงเคร่ืองยนต ์และการให้บริการ
สอบเทียบมาตรฐาน (Calibration) บริษทัฯ ไดว้า่จา้งใหผู้ใ้หบ้ริการซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกเป็นผูด้  าเนินการ 

 นอกจากน้ี ภายใตส้ัญญาเช่าเคร่ืองบินของบริษทัฯ นั้น บริษทัฯ จะได้รับประโยชน์จากการรับประกันและความ
ช่วยเหลือจากผูผ้ลิตเคร่ืองบินผา่นทางผูใ้หเ้ช่าเคร่ืองบิน 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ก็บช้ินส่วนอะไหล่คงคลงัท่ีใชแ้ลว้หมดไปและท่ีสามารถใชห้มุนเวียนสับเปล่ียนได ้ณ โรงซ่อมบ ารุง
อากาศยานท่ีสนามบินดอนเมืองและสนามบินสมุย 

8. สิทธิและประโยชน์จากการไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน  

กจิการสายการบิน 

บริษทัฯ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม ส าหรับกิจการ
สายการบิน โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิมีก าหนดเวลา 8 ปี นบั
แต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการส าหรับแต่ละโครงการ ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัร ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน า
เงินปันผลท่ีไดรั้บจากแต่ละโครงการ ไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได ้ ตลอดระยะเวลาท่ีบริษทัฯ ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล
ส าหรับโครงการนั้นๆ และในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหวา่งระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล บริษทัฯ จะไดรั้บ
อนุญาตใหน้ าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งเวลานั้นไปหกัออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลงัระยะเวลาท่ีไดรั้บการยกเวน้
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก าหนดเวลาไม่เกิน 5  ปี นบัแต่วนัพน้ก าหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหกัจากก าไรสุทธิของปีใดปีหน่ึงหรือหลายปี
ก็ได ้ ตลอดจนไดรั้บสิทธิในการน าคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการเขา้มาในราชอาณาจกัรตามจ านวนและก าหนด
ระยะเวลาเท่าท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นสมควร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  บริษทัฯ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุน รวมจ านวน 6 บตัร ซ่ึงยงัคงไดรั้บสิทธิประโยชน์ในการ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล โดยไดมี้การใชสิ้ทธิประโยชน์ส าหรับเคร่ืองบินไปแลว้จ านวน 16 ล า จากทั้งหมด 40 ล า คงเหลือจ านวน
เคร่ืองบินท่ีสามารถน าเขา้ภายใตสิ้ทธิประโยชน์ดงักล่าว อีก 24 ล า  

กจิการสนานบนิพาณิหย์ 

บริษทัฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 (รวมทั้ งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) 
ส าหรับกิจการสนามบินพาณิชย ์โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิมี
ก าหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการส าหรับโครงการ การไดรั้บอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือ
ก่อสร้างส่ิงอ านวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุนนอกเหนือไปจากการหักค่าเส่ือมราคาตามปกติ การไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้
ส าหรับเคร่ืองจกัร การไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลท่ีไดรั้บจากโครงการไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินไดต้ลอดระยะเวลาท่ี
บริษทัฯ ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับโครงการ ในกรณีท่ีประกอบกิจการขาดทุนในระหวา่งเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้
นิติบุคคล บริษทัฯ ไดรั้บอนุญาตให้น าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลงั
ระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก าหนดเวลาไม่เกิน 5  ปี นบัแต่วนัพน้ก าหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากก าไรสุทธิของ
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ปีใดปีหน่ึงหรือหลายปีก็ได ้ตลอดจนไดรั้บสิทธิในการน าคนต่างดา้วซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการเขา้มาในราชอาณาจกัรตาม
จ านวนและก าหนดระยะเวลาเท่าท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นสมควร 

อน่ึง บริษทัฯ เคยไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนส าหรับสนามบินพาณิชยจ์ านวน 4 บตัร (สนามบินสมุย สนามบินสุโขทยั 
และสนามบินตราด) ซ่ึงสิทธิประโยชน์ในการรับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไดส้ิ้นสุดลงแลว้ อยา่งไรก็ดีบริษทัฯ ยงัคงตอ้งด าเนินการ
ตามเง่ือนไขภายใตบ้ตัรส่งเสริมต่อไปจนกวา่จะด าเนินการยกเลิกบตัรส่งเสริมดงักล่าว โดยเง่ือนไขท่ีส าคญัท่ีตอ้งปฏิบติัตาม เช่น การ
ไม่จ าหน่ายจ่ายโอนเคร่ืองจกัรภายใตโ้ครงการ การท่ีตอ้งมีบุคคลผูมี้สัญชาติไทยถือหุ้นรวมทั้งส้ินไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 และการ
รายงานการเปล่ียนแปลงสดัส่วนผูถื้อหุน้ การรายงานฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน เป็นตน้ 

2. ธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิสนามบิน 

นอกเหนือจากธุรกิจสายการบินแลว้ บริษทัฯ ยงัประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบินไดแ้ก่ การให้บริการลูกคา้
ภาคพ้ืน และการใหบ้ริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน การใหบ้ริการครัวการบิน และ การให้บริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศ ณ 

สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผา่นบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 

บริษทั สดัส่วนหุน้  
(ร้อยละ) 

ลกัษณะ ประกอบธุรกิจ 

BFS Ground 90.0 บริษทัยอ่ย การใหบ้ริการลูกคา้ภาคพ้ืน และการใหบ้ริการใน
ลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน 

BAC 90.0 บริษทัยอ่ย การใหบ้ริการครัวการบิน 
BFS Cargo 49.0 บริษทัร่วม การใหบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศ 

 

 การให้บริการลูกค้าภาคพืน้ และการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพืน้  

BFS Ground ให้บริการลูกคา้ภาคพ้ืน และให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืนแก่เท่ียวบินภายในและระหวา่ง
ประเทศแบบประจ าและเท่ียวบินเช่าเหมาล าของบริษทัฯ  และเท่ียวบินของสายการบินอ่ืน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยในการ
ด าเนินกิจการ BFS Ground ไดว้า่จา้งให้ Worldwide Flight Services Holding S.A. “(WFS)” ให้บริการสนบัสนุนการด าเนิน
กิจการตามสญัญาสนบัสนุนการบริหารการให้บริการกิจการภาคพ้ืน โดย WFS จะให้บริการเก่ียวกบัการควบคุมและประเมินผล
คุณภาพการด าเนินงานบริการ การตลาด และส่ิงอ านวยความสะดวกของ BFS Ground การพฒันาการควบคุมและวิธีการ
ด าเนินงานท่ีดีท่ีสุดเพื่อลดตน้ทุนการด าเนินงาน การบริหารจดัการให้ BFS Ground ด าเนินการตามสัญญาต่างๆ โดยรวมไปถึง
สัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง และการให้ความช่วยเหลือในการจดัหา
ใบรับรองในการประกอบอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  

BFS Ground ไดรั้บสมัปทานจาก ทอท. ตามสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการ
ซ่อมบ ารุง ซ่ึงอนุญาตให ้BFS Ground ด าเนินงานและให้บริการตามโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวก
ดา้นการซ่อมบ ารุง โดยสญัญาน้ีมีอายใุชบ้งัคบัเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549  

ทั้งน้ี BFS Ground เป็นผูใ้ห้บริการลูกคา้ภาคพ้ืน และการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืนหน่ึงในสองราย ณ 
สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผูป้ระกอบการอีกราย คือ บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)  



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
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นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดใ้ห้บริการลูกคา้ภาคพ้ืน และให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืนท่ีสนามบินสมุย ผ่าน 
PGGS ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ  99.99   ส าหรับสนามบินในต่างประเทศ ผูใ้ห้บริการภาคพ้ืนหรือ
สายการบินหลกัท่ีมีฐานในสนามบินต่างๆ ไดจ้ดัใหมี้บริการภาคพ้ืนส าหรับเท่ียวบินของบริษทัฯ โดยทัว่ไปตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของ
ค่าบริการตามสญัญาท่ีไดมี้การก าหนดล่วงหนา้ 

1.  การใหบ้ริการลูกคา้ภาคพ้ืน 

BFS Ground ให้บริการต่างๆ แก่ผูโ้ดยสารส าหรับเท่ียวบินแบบประจ าของสายการบินอ่ืน เท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า และ
เคร่ืองบินส่วนตวั ณ สนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึงการบริการเหล่าน้ีประกอบไปดว้ย การบริการเช็คอิน การบริการออกบตัรโดยสาร      การ
บริการติดตามกระเป๋าและสมัภาระ และการบริการติดตามกระเป๋าและสัมภาระระหวา่งสายการบิน  

BFS Ground ให้บริการผูโ้ดยสารในเท่ียวบินต่างๆ มากกวา่ 50 สายการบิน ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ และมี ทั้งน้ี โดยทัว่ไป
แลว้ สญัญาการใหบ้ริการลูกคา้ภาคพ้ืน จะมีระยะเวลา 2 ถึง 3 ปี และก าหนดค่าบริการเป็นสกลุเงินบาท 

2.   การใหบ้ริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน 

BFS Ground ให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืนแก่สายการบินต่างๆ เท่ียวบินเช่าเหมาล า และเคร่ืองบินส่วนตวั ณ 
สนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึงการบริการเหล่าน้ีประกอบดว้ย การขนถ่ายและล าเลียงสินคา้สัมภาระเขา้ออกจากเคร่ืองบิน บริการลากจูง
เคร่ืองบิน รถบนัไดบริการผูโ้ดยสารข้ึนลงเคร่ืองบิน บริการท าความสะอาดภายในเคร่ืองบิน บริการเคร่ืองท าความเยน็ บริการน ้ าด่ืม 
บริการอุปกรณ์ซ่อมบ ารุงภาคพ้ืน บริการรับส่งลูกเรือ และการใหค้วามช่วยเหลือในการด าเนินการการบิน 

BFS Ground ให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืนแก่สายการบินต่างๆกว่า 60 สายการบินในสนามบินสุวรรณภูมิ  
ทั้งน้ี โดยทัว่ไปแลว้ สญัญาการใหบ้ริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน จะมีระยะเวลา  2 ถึง 3 ปี และก าหนดค่าบริการเป็นสกุลเงิน
บาท 

BFS Ground  เป็นผูด้  าเนินการท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานการตรวจสอบความปลอดภยัของการปฏิบติัการภาคพ้ืนจาก 
IATA (International Air Transport Association Safety Audit for Ground Operations: ISAGO) 

 การให้บริการครัวการบิน 

BAC  ผลิตอาหารเพ่ือให้บริการแก่ผูโ้ดยสารในเท่ียวบินของบริษทัฯ และผูโ้ดยสารของสายการบินอ่ืนๆ ณ สนามบิน
สุวรรณภูมิ โดย BAC เป็นผูใ้ห้บริการดา้นครัวการบินหน่ึงในสามราย ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยไดรั้บสัมปทานจาก ทอท. ตาม
สัญญาโครงการครัวการบิน ซ่ึงอนุญาตให้ BAC ด าเนินงานและให้บริการตามโครงการครัวการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดย
สญัญาน้ีมีอายใุชบ้งัคบัเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549   

โรงครัวของ  BAC  ตั้งอยูท่ี่สนามบินสุวรรณภูมิ โดยมีพ้ืนท่ีประมาณ  20,000 ตารางเมตร แบ่งเป็นพ้ืนท่ีส าหรับการเตรียม
อาหารโคเชอร์ (Kosher meals)  2,000  ตารางเมตร การเตรียมอาหารธรรมดา 6,000  ตารางเมตร และอีก 5,000 ตารางเมตรส าหรับการ
เตรียมอาหารฮาลาล (Halal meals)    BAC  สามารถผลิตอาหารส าหรับเท่ียวบินของบริษทัฯ และสายการบินอ่ืน นอกจากน้ี BAC ยงัให้
บริการผลิตอาหารส าหรับเท่ียวบินเช่าเหมาล า และผลิตอาหารโคเชอร์ (Kosher meals) แบบแช่แข็งส าหรับเท่ียวบินของบริษทัฯ และ
ส าหรับเท่ียวบินของสายการบินอ่ืนดว้ย  

อาหารทุกท่ีผลิตโดยผ่านมาตรฐานสากล ไดแ้ก่ ระบบวิธีการท่ีดีในการผลิตอาหาร (Good Manufacturing Practice (GMP)) 
และระบบการวิเคราะห์อนัตรายและจุดวิกฤติ (Hazard Analysis and Critical Control Points : HACCP) อีกทั้งการผลิตอาหารฮาลาล 
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(Halal meals) ไดรั้บการรับรอง จากส านักคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย และการผลิตอาหารอาหารโคเชอร์ (Kosher 
meals) ไดรั้บการรับรองจากจากบริษทั ไทยคาชรุธเซอร์วสิเซส จ ากดั 

ตารางแสดงถึงจ านวนอาหารท่ีผลิตส าหรับเท่ียวบินทั้งของบริษทัฯ และสายการบินอ่ืน 

 
รอบปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 
จ านวนอาหารท่ีผลิตส าหรับเท่ียวบินของบริษทัฯ (ลา้นท่ี) 4.2 4.0 3.4 
จ านวนอาหารท่ีผลิตส าหรับเท่ียวบินของส าหรับสายการบินอ่ืน (ลา้นท่ี) 5.7 4.9 5.2 
จ านวนอาหารท่ีผลิตต่อวนัโดยเฉล่ีย (ท่ี) 27,055 24,528 23,430 

 

นอกจากบริษทัฯ แลว้  BAC มี สายการบินท่ีเป็นจ านวนลูกคา้ 20 ราย โดยสัญญาของธุรกิจครัวการบินโดยทัว่ไปจะมี
ระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี และจะก าหนดราคาเป็นสกลุเงินบาท  

ทั้งน้ี BAC เป็นผูใ้หบ้ริการครัวการบินหน่ึงในสามราย ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผูป้ระกอบการรายอ่ืนคือ  บริษทั การบิน
ไทย จ ากดั (มหาชน)  และบริษทัแอลเอสจี สกายเชฟส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัในกลุ่มบริษทัสายการบินลุฟทฮ์นัซ่า 

ในปี 2558 BAC ได้ขยายพ้ืนท่ีให้บริการโดยเปิดโรงครัวภูเก็ตและโรงครัวสมุย เพ่ือเพ่ิมจ านวนลูกคา้และบริการท่ี
นอกเหนือจากเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร 

นอกจากน้ี  BAC ยงัให้บริการอาหารส าหรับห้องพกัรับรองผูโ้ดยสารชั้นธุรกิจและชั้นประหยดัของบริษทัฯ และห้องพกั
รับรองผูโ้ดยสารชั้นธุรกิจของสายการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ และให้บริการอาหารนอกสถานท่ีในเขตกรุงเทพฯ โดยผ่านทาง
บริษทั บีเอซี กร์ูเมท ์เฮา้ส์ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ BAC ท่ีด าเนินกิจการร้านอาหาร   

 การให้บริการคลงัสินค้า 

BFS Cargo ให้บริการคลงัสินคา้ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ ทั้งน้ี ในการด าเนินกิจการ BFS Cargoไดว้า่จา้งให ้WFS ซ่ึงเป็นผู ้
ใหบ้ริการคลงัสินคา้แก่สายการบินทัว่โลกในการบริหารจดัการตามสญัญาสนบัสนุนการบริหารคลงัสินคา้ โดย WFS จะให้บริการการ
ควบคุมและประเมินผลคุณภาพการด าเนินงานบริการ การตลาด และส่ิงอ านวยความสะดวกของ BFS Cargo การพฒันาการควบคุม
และวธีิด าเนินงานท่ีดีท่ีสุดเพื่อลดตน้ทุนการด าเนินงาน การบริหารจดัการให ้BFS Cargo ปฏิบติัตามสญัญาต่างๆ โดยรวมไปถึงสัญญา
โครงการคลงัสินคา้ และการให้ความช่วยเหลือในการจดัหาใบรับรองในการประกอบอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง BFS Cargo ไดรั้บ
สมัปทานจาก ทอท. ตามสญัญาโครงการคลงัสินคา้ โดยสญัญาโครงการคลงัสินคา้ น้ีมีอายใุชบ้งัคบัเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 
28 กนัยายน 2549 ซ่ึงเป็นวนัท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเปิดให้บริการอยา่งเป็นทางการ ซ่ึงอนุญาตให้ BFS Cargo เขา้ด าเนินงานและ
ใหบ้ริการตามสัญญาโครงการคลงัสินคา้โดยครอบคลุมการด าเนินการและขอ้ก าหนดของการให้บริการคลงัสินคา้ ส าหรับสินคา้ท่ีมี
การขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศในสนามบินสุวรรณภูมิ  

ทั้งน้ี BFS Cargo มีอาคารคลงัสินคา้ท่ีสามารถเก็บรักษาและดูแลสินคา้ชนิดพิเศษ รวมถึงสินคา้สดหรือเน่าเสียง่าย และ
สินคา้มีมูลค่าสูง เน่ืองจากสินคา้ประเภทดงักล่าวสามารถสร้างผลตอบแทนไดม้ากกวา่ ทั้งน้ี BFS Cargo ไดใ้ห้ความส าคญัในเร่ือง
ความปลอดภัยในอาคารคลังสินค้า โดยได้ท าการติดตั้ งโทรทัศน์วงจรปิดจ านวน  186  เคร่ืองครอบคลุมทั้ งอาคารคลังสินค้า 
โดยเฉพาะในบริเวณท่ีมีการเก็บรักษาสินคา้ท่ีมีมูลค่าสูงจะมีการติดตั้งกลอ้งประจ าพ้ืนท่ีอีกดว้ย นอกจากน้ียงัมีเคร่ืองเอ็กซเรยเ์พ่ือท่ีจะ
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  25 

 

ตรวจสอบวตัถุระเบิด และมีการวา่จา้งเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยัท่ีไดรั้บการฝึกอบรมในดา้นการเดินอากาศ และพนกังานรักษา
ความปลอดภยั  

BFS Cargo ไดรั้บการรับรองจากสมาคมป้องกนัทรัพยสิ์นท่ีมีการขนส่ง (Transported Asset Protection Association: TAPA) 
และองคก์ารมาตรฐานสากล (International Organization of Standards: ISO) โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558  BFS Cargo เป็นผู ้
ให้บริการท่ีผ่านการรับรองมาตรฐานการตรวจสอบความปลอดภยัของการปฏิบติัการภาคพ้ืนจากสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่าง
ประเทศ (International Air Transport Association Safety Audit for Ground Operations: ISAGO) คลงัสินคา้ของ BFS Cargo ตั้งอยู ่ณ 
สนามบินสุวรรณภูมิ มีพ้ืนท่ี 55,370 ตารางเมตร โดยเป็นพ้ืนท่ีส าหรับโกดงัสินคา้ 39,744 ตารางเมตร ซ่ึงประกอบดว้ยพ้ืนท่ีห้องท า
ความเยน็ส าหรับเก็บรักษาสินคา้ขนาด 16,000 ตารางเมตร โดยมีช่องส าหรับรับส่งสินคา้โดยตรง 4 ช่อง พ้ืนท่ีเก็บรักษาสินคา้ท่ี
ตอ้งการความปลอดภยัท่ีควบคุมการเขา้ออกพิเศษ ส าหรับสินคา้มีค่า พ้ืนท่ีระบายอากาศส าหรับสินคา้มีชีวิต และมีพ้ืนท่ีส าหรับเก็บ
สินคา้อนัตรายขนาด 120 ตารางเมตร ทั้งน้ี อาคารคลงัสินคา้ของ BFS Cargo มีความจุ 550,000 ตนัต่อปี  

ตารางแสดงถึงจ านวนน ้ าหนกัของสินคา้ท่ีใหบ้ริการเก็บรักษา และอตัราการใชง้าน 

 รอบปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 
น ้าหนกัของสินคา้ท่ีใหบ้ริการ (ตนั)  375,301 371,530 349,935 
ปริมาณการรองรับสินคา้ (ตนัต่อปี)(1) 450,000 550,000 550,000 
การใชง้าน (Utilization)  (ร้อยละ)  83.4 67.6 63.6 

หมายเหตุ  (1) บริษทัดบับลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก ้จ  ากดั ปรับวิธีการค านวณการรองรับสินคา้ เน่ืองจากสัดส่วนของสินคา้ขาเขา้มีอตัราเพ่ิมสูงข้ึน  
(ปัจจุบนัสดัส่วนสินคา้ขาเขา้ต่อสินคา้ขาออก เท่ากบั 46:54 จากเดิม 34:66) ซ่ึงโดยปกติสินคา้ขาเขา้จะเก็บรักษาในคลงัสินคา้เป็นเวลาหลายวนัก่อนท่ีผูน้  าเขา้
จะมารับสินคา้ไป ในขณะท่ีสินคา้ขาออกจะเก็บไวใ้นคลงัสินคา้ประมาณ 0.5 วนัเท่านั้น ส่งผลให้พ้ืนท่ีการจดัเก็บสินคา้ลดลงจาก 550,000 ตนัต่อปี เป็น 
450,000 ตนัต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 BFS Cargo มีจ านวนลูกคา้มากกวา่ 60 ราย สัญญาการให้บริการคลงัสินคา้จะ มีระยะเวลา 2 ถึง 3 
ปีและก าหนดค่าบริการเป็นสกลุเงินบาท  

ทั้งน้ี BFS Cargo เป็นผูใ้หบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศหน่ึงในสองราย ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผูใ้ห้บริการอีกราย 
คือ บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 

3. ธุรกจิสนามบิน 

บริษทัฯ เป็นเจา้ของและผูด้  าเนินกิจการสนามบินจ านวน 3 สนามบิน คือสนามบินสมุย สนามบินตราด และสนามบิน
สุโขทยั 

 

 สนามบินสมุย  

สนามบินสมุยนบัเป็นสนามบินท่ีมีความส าคญัต่อบริษทัฯ ทั้งในเร่ืองจ านวนผูโ้ดยสารและรายได ้ บริษทัฯ เร่ิมด าเนิน
กิจการสนามบินสมุยเม่ือปี 2532 ในฐานะสนามบินสาธารณะในประเทศไทยท่ีเอกชนเป็นเจา้ของ โดยด าเนินกิจการสนามบินสมุย
ภายใตใ้บอนุญาตจดัตั้งสนามบินสมุย  
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ในปี 2548 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการขยายสนามบินสมุย เพื่อให้มีขีดความสามารถท่ีจะรองรับการบริการผูโ้ดยสารจ านวน 
16,000  คนต่อวนั และ 6  ลา้นคนต่อปี  ในปี 2558 สนามบินสมุยให้บริการผูโ้ดยสารเขา้และออกกว่า 2 ลา้นคน และจ านวน กว่า 
27,000 เท่ียวบิน 

ตารางแสดง เท่ียวบินท่ีเขา้และออกจากสนามบินสมุยในแต่ละวนั ณ เดือนธนัวาคม 2558  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

สายการบิน เทีย่วบินต่อวนั 
บริษทัฯ 36 

การบินไทย 2 
ซิลคแ์อร์ 10(1) 

ฟายเออร์ฟลาย 1 
หมายเหตุ  (1)  เท่ียวบินต่อสปัดาห์ 

 

สนามบินสมุยเปิดด าเนินการเป็นเวลา 16 ชัว่โมงต่อวนั โดยมีพ้ืนท่ีทั้งหมดประมาณ  600 ไร่ ประกอบดว้ยทางวิ่ง 1 ทางวิ่ง 
ซ่ึงมีระยะทาง 2,060 เมตร มีทางขบัจ านวน 4 ทางขบั และมีลานจอดอากาศยานคิดเป็นพ้ืนท่ีประมาณ 28,000 ตารางเมตร  

สนามบินสมุยสามารถรองรับเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-500/72-600 เคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 319 และเคร่ืองบินแบบโบอ้ิง 
737-400 รวมทั้งเคร่ืองบินไอพน่ท่ีใชใ้นเท่ียวบินธุรกิจและเท่ียวบินส่วนบุคคล  

ปัจจุบัน บริษัทฯได้รับอนุมัติจากกรมการบินพลเรือน ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มแลว้  โดยก าหนดจ านวนเท่ียวบินขาเขา้และขาออกจากสนามบินสมุยในแต่ละวนั 50 เท่ียวบินต่อ
วนั  

สนามบินสมุยมีอาคารผูโ้ดยสารจ านวน 6 อาคารซ่ึงครอบคลุมพ้ืนท่ี 12,113 ตารางเมตร โดยเป็นพ้ืนท่ีในเชิงพาณิชย ์1,939 ตาราง
เมตร ทั้งน้ี ภายในอาคารผูโ้ดยสารยงัประกอบดว้ย เคาน์เตอร์ตรวจคนเขา้เมืองจ านวน 8 เคาน์เตอร์ โดยเปิดด าเนินการเป็นเวลา 16 
ชัว่โมงต่อวนั  และตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2558 เป็นตน้มา สนามบินเพ่ิมความสะดวกในการให้บริการผูโ้ดยสารในการตรวจรับบตัร
โดยสาร โดยมีตูต้รวจรับบตัรโดยสารอตัโนมติัใหบ้ริการดว้ยตนเอง ตั้งอยูบ่ริเวณอาคารผูโ้ดยสารขาออกจ านวน 10 เคร่ือง  

ในเดือนพฤศจิกายน 2549  บริษทัฯ ให้เช่าทรัพยสิ์นในส่วนของสนามบินสมุยแก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยสิ์ทธิการเช่า
สนามบินสมุย  “ กองทุนรวม” เป็นเวลา 30 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2549 ภายใตส้ัญญาเช่าระยะยาวโดยบริษทัฯ ตกลงท่ีจะเป็น
ผูรั้บผิดชอบในบรรดาค่าใชจ่้ายส าหรับการรักษาสภาพแวดลอ้มโดยรวมของทรัพยสิ์นท่ีเช่าและสนามบินสมุยให้อยูใ่นสภาพท่ีดี และ
รับผิดชอบในการจดัใหมี้กิจกรรมดา้นการตลาดท่ีจ าเป็น  

บริษทัฯ ไดน้ าสนามบินสมุยกลบัมาบริหารกิจการต่อภายใตส้ัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการ ซ่ึงบริษทัฯ เขา้ท ากบักองทุน
รวมในวนัเดียวกนักบัท่ีมีการเขา้ท าสญัญาเช่าระยะยาว โดยกองทุนรวมไดใ้ห้บริษทัฯ เช่าช่วงสนามบินสมุยกลบัภายใตส้ัญญาเช่าช่วง 
เป็นระยะเวลา 3 ปีโดยจะมีการต่ออายสุัญญาได ้9 คร้ัง คร้ังละ 3 ปี โดยระยะเวลาเช่าช่วงรวมทั้งหมดไม่เกิน 30 ปี นอกจากน้ีภายใต้
สัญญาให้บริการ บริษทัฯ ตกลงให้บริการด้านส่ิงอ านวยความสะดวก เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ เช่น อุปกรณ์ซ่อมบ ารุงทางวิ่ง 
ระบบส่ือสาร และระบบอ่ืนๆ แก่กองทุนรวม เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินกิจการสนามบินสมุย ทั้งน้ี สัญญาให้บริการดังกล่าว มี
ก าหนดระยะเวลา 30 ปี โดยภายใตส้ัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการ บริษทัฯ ตกลงท่ีจะช าระค่าเช่าช่วงแก่กองทุนรวมเป็นจ านวน 
26.1 ลา้นบาทต่อเดือน และค่าบริการซ่ึงแบ่งออกเป็นค่าบริการคงท่ีเป็นจ านวนเดือนละ 21.4 ลา้นบาท และค่าบริการผนัแปรโดย
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ค านวณตามสูตรท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาใหบ้ริการ ซ่ึงมีฐานการค านวณจากจ านวนผูโ้ดยสารและเคร่ืองบินท่ีมาใชบ้ริการสนามบินสมุย 
(รวมถึงเคร่ืองบินของบริษทัฯ) ทั้งน้ี โดยไม่รวมถึงค่าเช่าท่ีไดรั้บจากการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีในเชิงพาณิชยใ์นสนามบินสมุย 

รายไดห้ลกัท่ีไดรั้บจากการด าเนินงานสนามบินสมุยมาจากค่าบริการผูโ้ดยสารขาออกท่ีเรียกเก็บจากผูโ้ดยสารขาออก ค่าบริการ
ในการลงจอดอากาศยาน ค่าบริการท่ีจอดอากาศยาน  และค่าบริการภาคพ้ืนดิน ท่ีเรียกเก็บจากสายการบินอ่ืนๆ ท่ีเขา้มาใช้บริการ
สนามบินสมุย รวมถึงรายไดจ้ากการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีในเชิงพาณิชยใ์นสนามบินสมุย  

บริษทัฯ ได้ให้สิทธิในการให้บริการภาคพ้ืนดินแก่ PGGS เพื่อให้บริการภาคพ้ืนดินแก่สายการบินอ่ืน ท่ีเขา้มาใชบ้ริการใน
สนามบินสมุย ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่มีรายไดจ้ากการให้บริการภาคพ้ืนดินให้แก่สายการบินอ่ืนโดยตรง แต่จะไดรั้บรายไดจ้ากการให้
สิทธิในการบริการภาคพ้ืนดินจาก  PGGS  ซ่ึงเงินจากรายไดห้ลกัท่ีไดรั้บจากการด าเนินงานสนามบินสมุยดงักล่าวส่วนใหญ่ จะถูกจ่าย
ต่อไปยงักองทุนรวมในรูปของค่าเช่า ค่าบริการคงท่ี และค่าบริการผนัแปร บริษทัฯ จะไดรั้บรายไดก้ลบัคืนมาในรูปแบบของเงินปัน
ผลจากการถือหน่วยลงทุนในกองทุนรวมตามสดัส่วนท่ีถืออยู ่ 

 สนามบินตราด 

บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินกิจการสนามบินตราดเม่ือปี 2549 โดยด าเนินกิจการภายใตใ้บอนุญาตจดัตั้งสนามบินตราดซ่ึงมีผล
บงัคบัใชจ้นถึงวนัท่ี 14  มีนาคม 2559 โดย เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2556 กระทรวงการคลงัไดป้ระกาศให้สนามบินตราดเป็นสนามบิน
ศุลกากร (Custom Inspection and Quarantine Airport: CIQ) 

สนามบินตราดอยู่ห่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวนัออกเป็นระยะทาง 387 กิโลเมตร และจงัหวดัตราดเป็นเมืองท่ีอยูใ่กล้
พรมแดนประเทศกมัพชูา โดยบริษทัฯ เป็นสายการบินเพียงแห่งเดียวท่ีมีการบินไปยงัจงัหวดัตราด สนามบินตราดเปิดด าเนินการเป็น
เวลา 13 ชัว่โมงต่อวนั และสามารถรองรับผูโ้ดยสารไดม้ากถึง 3,640 คนต่อวนั โดยมีพ้ืนท่ีทั้งหมดประมาณ 1,300 ไร่ ประกอบดว้ยทาง
วิง่ 1 ทางวิ่ง มีระยะทาง 1,800 เมตร ในปี 2558 สนามบินตราดด าเนินการรองรับผูโ้ดยสารขาเขา้และขาออกประมาณ 73,000 คน และ
ใหบ้ริการกวา่ 1,900 เท่ียวบิน 

บริษทัฯ เร่ิมก่อสร้างลานจอดเคร่ืองบินพ้ืนท่ีประมาณ 4,800 ตารางเมตร โดยพิจารณาก่อสร้างลานจอดรถเคร่ืองบินในส่วน
แรกเพื่อรองรับเคร่ืองบินจ านวน 2 ล า เน่ืองจากในปัจจุบนั สนามบินตราดยงัไม่มีลานจอดเคร่ืองบินท่ีเหมาะสม สนามบินตราดมี
อาคารผูโ้ดยสารจ านวน 1 อาคาร  ซ่ึงครอบคลุมพ้ืนท่ี 2,560 ตารางเมตร โดยเป็นพ้ืนท่ีในเชิงพาณิชย ์1,250 ตารางเมตร  

 สนามบินสุโขทยั 

บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินกิจการสนามบินสุโขทยัเม่ือปี  2541  สนามบินสุโขทยัตั้งอยูใ่นจงัหวดัสุโขทยัซ่ึงห่างจากกรุงเทพฯ 
ไปทางทิศเหนือเป็นระยะทาง 440 กิโลเมตร มีประชากรอาศยัอยูป่ระมาณ  600,000  คน ทั้งน้ี อุทยานประวติัศาสตร์สุโขทยัซ่ึงตั้งอยู่
ในบริเวณพ้ืนท่ีทางทิศตะวนัตกเป็นระยะทาง 12 กิโลเมตร ไดรั้บการประกาศให้เป็นแหล่งมรดกโลกจากองค์การยูเนสโกตั้งแต่ปี 
2534 ทั้ งน้ี ในปี 2558 บริษัทฯ ได้ด าเนินการรองรับผูโ้ดยสารขาเข้าและขาออกจากสนามบินสุโขทัยประมาณ 54,000 คน และ
ใหบ้ริการกวา่ 1,400 เท่ียวบิน และบริษทัฯ เป็นสายการบินเพียงแห่งเดียวท่ีมีการบินไปยงัจงัหวดัสุโขทยั  

สนามบินสุโขทยัเปิดด าเนินการเป็นเวลา 12 ชัว่โมงต่อวนัและสามารถรองรับผูโ้ดยสารไดม้ากถึง 3,360 คนต่อวนั โดยมี
พ้ืนท่ีทั้งหมดของสนามบินท่ีได้รับอนุญาตประมาณ 1,018 ไร่ ประกอบดว้ยทางวิ่ง 1 ทางวิ่ง มีระยะทาง 2,100 เมตร และมีทางขบั
จ านวน 1 ทางขบั ซ่ึงครอบคลุมพ้ืนท่ี 3,870 ตารางเมตร และมีจ านวน 2 ลานจอดอากาศยานท่ีพร้อมใชง้าน คิดเป็นพ้ืนท่ีประมาณ 9,975 
ตารางเมตร สนามบินสุโขทยัมีอาคารผูโ้ดยสารจ านวน 2 อาคาร ซ่ึงครอบคลุมพ้ืนท่ี 1,026 ตารางเมตร โดยเป็นพ้ืนท่ีในเชิงพาณิชย ์784 
ตารางเมตร  
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3. การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

นโยบายการตลาด 

 การยกระดบัประสบการณ์การใช้บริการของผู้โดยสาร 

 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัประสบการณ์การใชบ้ริการของผูโ้ดยสาร ดว้ยการให้บริการระดบัพรีเม่ียมและมีคุณภาพ 
รวมถึงการใหบ้ริการหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารท่ีสนามบินโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย การให้บริการดว้ยความเป็นมิตร และการให้บริการ
ท่ีเน้นความใส่ใจในผูโ้ดยสาร การใช้เคร่ืองบินท่ีมีอายุการใช้งานต ่า และการให้บริการในจุดหมายปลายทางอนัเป็นแหล่ง
วฒันธรรม และสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ 

 บริษทัฯ สร้างความแตกต่างใหป้ระสบการณ์การใชบ้ริการของผูโ้ดยสาร ดว้ยการใหบ้ริการหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารโดย
ไม่มีค่าใชจ่้าย โดยห้องพกัรับรองส าหรับผูโ้ดยสารชั้นประหยดั  บริษทัฯไดใ้ห้บริการอาหารว่าง เคร่ืองด่ืม และการให้บริการ
อินเทอร์เน็ตโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย  ส าหรับการใหบ้ริการหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารชั้นธุรกิจหรือ “Blue Ribbon” นั้นจะแยกออกจาก
การใหบ้ริการแก่ผูโ้ดยสารชั้นประหยดั  โดยหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารชั้นธุรกิจจะใหบ้ริการ อาหารจานร้อน หอ้งอาบน ้ า ห้องสมุด 
และการใหบ้ริการอินเทอร์เน็ต 

ในการให้บริการดว้ยคุณภาพระดบัท่ีดีท่ีสุดแก่ผูโ้ดยสาร บริษทัฯมีพนักงานท่ีมีความสามารถในการส่ือสารภาษาองักฤษได ้มี
มนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี และมีความเป็นมืออาชีพ ทั้ งน้ี การรับพนักงานจะตอ้งผ่านขั้นตอนท่ีเขม้งวด และจะมีการฝึกอบรมอย่าง
ต่อเน่ืองและเขม้ขน้ และมีกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถภาพในการท างาน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรงบประมาณส าหรับการ
ฝึกอบรมพนกังานท่ีใหบ้ริการผูโ้ดยสารทุกปี เพ่ือใหแ้น่ใจไดว้า่พนกังานไดรั้บการเตรียมความพร้อมมาเป็นอยา่งดีในการใหค้วาม
ช่วยเหลือแก่ผูโ้ดยสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย 

บริษทัฯ เช่ือวา่การท่ีประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีไดรั้บความนิยม บริษทัฯมีนโยบายทางการตลาดโดยให้ความส าคญั
กบัวฒันธรรมไทยอนัเป็นเอกลกัษณ์ท่ีดึงดูดใจ รวมถึงการตอ้นรับนกัท่องเท่ียวอยา่งมีไมตรีดว้ยมนุษยสัมพนัธ์อนัดีของคนไทย โดย
บริษทัฯ มีความมุ่งหมายท่ีจะเสริมสร้างภาพลกัษณ์ใหดี้ข้ึนและสร้างช่ือเสียงท่ีโดดเด่นในดา้นคุณภาพการใหบ้ริการแก่ผูโ้ดยสาร  

ค่าใชจ่้ายทางดา้นการตลาดของบริษทัฯ เป็นค่าใชจ่้ายในการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่างๆ รวมทั้งการสนบัสนุน
กิจกรรมของบริษทัท่องเท่ียวและตวัแทนการท่องเท่ียวเป็นหลกั โดยส่วนใหญ่บริษทัฯ จะโฆษณาผ่านช่องทางอินเทอร์เน็ต บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ส่ือสังคมออนไลน์ งานแสดงสินค้าทั้ งภายในประเทศและระหว่างประเทศ แผ่นป้ายโฆษณากลางแจ้ง 
หนงัสือพิมพ ์และโทรทศัน์ และ การโฆษณาทางวทิย ุ 

แมว้า่บริษทัฯจะท าการตลาดโดยเนน้จุดหมายปลายทางภายในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ บริษทัฯก็
ยงัคงสามารถรองรับผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศท่ีตอ้งการเช่ือมต่อกบัเสน้ทางการบินท่ีบริษทัฯ ให้บริการอยู ่ดว้ยการเขา้ท าความความ
ตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) และขอ้ตกลงระหว่างสายการบินอ่ืนๆ และการมีผูแ้ทนจ าหน่ายบัตรโดยสารและ
ส านกังานดา้นการตลาดของบริษทัฯ ตั้งอยูใ่นหลายพ้ืนท่ีในภูมิภาคต่างๆทัว่โลก 

 การก าหนดราคาและการบริหารจดัการรายได้ 

จ านวนผูโ้ดยสารท่ีใชบ้ริการและค่าบตัรโดยสารท่ีเรียกเก็บมีผลต่อธุรกิจของบริษทัฯ   บริษทัฯ ไดติ้ดตั้งระบบการบริหาร
จดัการรายไดเ้พ่ือเพ่ิมรายไดใ้นแต่ละเท่ียวบินให้เหมาะสม ทั้งน้ี การบริหารจดัการรายไดเ้ป็นกระบวนการท่ีใชใ้นการค านวณราคา



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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บตัรโดยสารและจ านวนท่ีนัง่ผูโ้ดยสารท่ีมีอยูส่ าหรับผูโ้ดยสารชั้นธุรกิจและผูโ้ดยสารชั้นประหยดั เพ่ือเพ่ิมรายไดจ้ากการขายบตัร
โดยสารใหสู้งท่ีสุด บนพ้ืนฐานของพฤติกรรมทางดา้นอุปสงคท่ี์คาดการณ์ไวใ้นแต่ละตลาด    

จากการใชร้ะบบการบริหารจดัการรายไดใ้นปัจจุบนั บริษทัฯ พยายามท่ีจะเพ่ิมรายไดใ้หไ้ดใ้นแต่ละเท่ียวบิน โดยการจดัสรร
ท่ีนัง่ผูโ้ดยสารท่ีมีอยูต่ามราคาค่าโดยสารในแต่ละชั้นเพ่ือใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

บริษทัฯ มีโครงสร้างราคาค่าบตัรโดยสารท่ีหลากหลายเพ่ือท่ีจะตอบรับความตอ้งการในแต่ละกลุ่มตลาด   ท่ีนัง่ผูโ้ดยสารบน
เคร่ืองบินไดถู้กแบ่งออกเป็นชั้นธุรกิจและชั้นประหยดั และราคาค่าโดยสารแบ่งออกเป็นจ านวน 16  กลุ่มยอ่ย โดยบริษทัฯ จะก าหนด
จ านวนท่ีนัง่ในแต่ละราคาผา่นกระบวนการวเิคราะห์การแข่งขนัอยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงเป็นหน่ึงในกระบวนการในการบริหารจดัการรายได ้
การคาดการณ์ล่วงหนา้ และการก าหนดราคาท่ีเหมาะสมท่ีสุด ทั้งน้ี บริษทัฯ ใชก้ารคาดการณ์ซ่ึงอา้งอิงจากขอ้มูลการส ารองท่ีนั่งใน
อดีต รวมเขา้กบัการส ารองท่ีนัง่ในปัจจุบนั ประกอบกบังานหรือเหตุการณ์ (event) ท่ีก าลงัจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมถึงแรงกดดนัจาก
ภาวะการแข่งขนั และปัจจยัอ่ืนๆ ในการก าหนดโครงสร้างราคาค่าบตัรโดยสารเพ่ือเพ่ิมรายไดสู้งสุด 

บริษทัฯใชร้ะบบการบริหารจดัการรายไดท่ี้พฒันาข้ึนโดยระบบดงักล่าวน้ีไดใ้ชแ้บบจ าลองในการคาดคะเนและก าหนด
ราคาท่ีเหมาะสมเพื่อท่ีจะวิเคราะห์ความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐศาสตร์   เพ่ือการก าหนดจ านวนท่ีนั่งในแต่ละราคา ซ่ึงท าให้บริษทัฯ 
สามารถเพ่ิมรายไดบ้นขีดความสามารถท่ีมีอยู ่ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบดงักล่าวทั้งในเส้นทางการบินระหวา่งประเทศ และเส้นทาง
การบินภายในประเทศมาตั้งแต่ปี 2551 

บริษทัฯใชน้โยบายการตลาดและการขายเพ่ือเป็นการเพ่ิมรายไดใ้นการขนส่งผูโ้ดยสารสูงสุดดงัน้ี 

1. ก าหนดโครงสร้างราคาท่ีไม่ซบัซอ้นและน าเสนอนโยบายดา้นราคาในแต่ละจุดขายเพ่ือเพ่ิมรายไดใ้ห้สัมพนัธ์
กบัลกัษณะของแต่ละจุดขายและช่องทางการจัดน าหน่าย  เพ่ือให้บริษทัฯ มีผลตอบแทนสูงสุดและลดการ
สูญเสียรายได ้

2. ใชร้ะบบบัตรโดยสารอตัโนมติัเพ่ือป้องกนัการสูญเสียรายไดเ้น่ืองจากความผิดพลาดจากตวับุคคลและเพ่ิม
รายไดจ้ากค่าบริการเสริมไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมจากสมัภาระส่วนเกิน 

3. ใชแ้ผนการตลาดส่งเสริมการขายในเสน้ทางบินท่ีใหผ้ลตอบแทนสูง เช่น สมุย และเสียมราฐ 

4. จดัสรรท่ีนั่งส าหรับบตัรโดยสารในแต่ละระดับราคาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตามอุปสงค์ท่ีคาดการณ์ไวซ่ึ้ง
พิจารณาจากขอ้มูลท่ีผา่นมาของแต่ละเสน้ทางการบิน  

5. จดัล าดบัการจดัสรรท่ีนัง่ใหแ้ก่ผูโ้ดยสารใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ตามอุปสงคท่ี์คาดการณ์ไวเ้พ่ือท่ีจะเพ่ิมรายได้
ใหแ้ก่ทั้งเครือข่ายการบิน ไม่เพียงแต่เพ่ิมรายไดเ้ฉพาะในบางเสน้ทางการบินเท่านั้น 

เช่นเดียวกบัสายการบินส่วนใหญ่ บริษทัฯ รับส ารองท่ีนัง่มากกวา่จ านวนท่ีนัง่โดยสารในบางเท่ียวบินเพ่ือทดแทนในกรณีท่ี
ผูโ้ดยสารไดส้ ารองท่ีนัง่แลว้แต่ไม่ไดเ้ดินทาง โดยอตัราส่วนของการส ารองท่ีนัง่ในลกัษณะดงักล่าว แตกต่างกนัไปในแต่ละเส้นทาง
การบินและข้ึนอยูก่บัอตัราส่วนในอดีตของปริมาณผูโ้ดยสารท่ีส ารองท่ีนัง่แต่มิไดเ้ดินทาง และกรณีการยกเลิกบตัรโดยสารล่าชา้  

 การรักษาลูกค้าประจ าโดยโปรแกรม FlyerBonus 

ตั้งแต่มีการจดัตั้งโปรแกรมสะสมไมล์ (Frequent Flyer Program) ของบริษทัฯ ในช่ือ “FlyerBonus” ในปี 2548 โปรแกรม
ดงักล่าว ก็มีบทบาทส าคญัในการด าเนินกลยทุธ์ทางการตลาดของบริษทัฯ และเป็นหน่ึงในวิธีการพ้ืนฐานในการสร้างและรักษาลูกคา้
ของบริษทัฯ โปรแกรม FlyerBonus ของบริษทัฯ  ประกอบดว้ยสมาชิกสองระดบั อนัไดแ้ก่ สมาชิกระดบัธรรมดา และสมาชิกระดบั
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  30 

 

พิเศษ โดยสมาชิกระดบัพิเศษเป็นสมาชิกท่ีมาจากการเรียนเชิญของบริษทัฯ เท่านั้น ทั้งน้ี โปรแกรมสะสมไมล์จะสนบัสนุนความยึด
มัน่ใหแ้ก่ลูกคา้ในการใชบ้ริการของบริษทัฯ   การแลกบตัรโดยสารจะช่วยส่งเสริมให้ลูกคา้ใชบ้ริการของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี 
สมาชิกสามารถสะสมไมลไ์ดจ้ากเท่ียวบินของบริษทัฯ และจากเท่ียวบินของสายการบินภายใตค้วามตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share 
Agreement) ในกิจกรรมส่งเสริมการขายของโปรแกรม FlyerBonus บริษทัฯ จะเพ่ิมคะแนนสะสมให้สองหรือสามเท่าในบางคร้ัง เพื่อ
ส่งเสริมเส้นทางการบินใหม่ของบริษทัฯ   คะแนนสะสมไมล์สามารถแลกเพื่อรับบตัรโดยสารโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย หรือแลกเป็น
ส่วนลด หรือยกระดับชั้นโดยสารในเท่ียวบินของบริษทัฯ หรือแลกเป็นสินคา้ท่ีขายบนเท่ียวบิน ทั้งน้ี โปรแกรม FlyerBonus มี
พนัธมิตรผูป้ระกอบธุรกิจเดินทางมากกวา่ 30 ราย ซ่ึงรวมถึงสายการบินทั้งหมดตามความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) 
สถาบนัการเงิน บริษทัใหเ้ช่ารถยนต ์และโรงแรมทั้งในทอ้งถ่ินและระหวา่งประเทศ ท าให้สมาชิกสามารถท าการสะสมไมลไ์ดทุ้กวนั
ผา่นการจบัจ่ายใชส้อยประจ า การเช่ารถยนตแ์ละการเขา้พกัในโรงแรม 

โปรแกรม FlyerBonus ช่วยเพ่ิมรายไดใ้ห้แก่บริษทัฯ โดยเพ่ิมยอดขายบตัรโดยสารในเท่ียวบินของบริษทัฯ และกระตุน้
ยอดขายบตัรโดยสารของสายการบินพนัธมิตรตามความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหวา่งสายการบิน (Interline) ซ่ึงสมาชิกสามารถไดรั้บ
ไมล์สะสมจากรายการสะสมไมล์อ่ืนๆ ของสายการบินพนัธมิตรตามความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหว่างสายการบิน (Interline) 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีรายไดเ้พ่ิมจากการแลกรับรางวลับตัรโดยสารโดยสายการบินพนัธมิตร เม่ือสมาชิกรายการสะสมไมลเ์ดินทาง
ของสายการบินดงักล่าวขอแลกรับรางวลัเป็นบตัรโดยสารของบริษทัฯ  อยา่งไรก็ตาม จ านวนท่ีนัง่โดยสารท่ีจดัให้ส าหรับการแลกรับ
รางวลัดว้ยไมล์สะสมของสมาชิกโปรแกรม FlyerBonus จะถูกจ ากดัในแต่ละเท่ียวบิน และชั้นโดยสาร ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงในความ
พยายามของบริษทัฯ ท่ีจะเพ่ิมรายไดสู้งสุดให้แก่บริษทัฯ นอกจากน้ี จ านวนไมลส์ะสมอาจหมดอาย ุหากสมาชิกไม่น าไมลส์ะสมมา
แลกรับรางวลัภายใน 3 ปี 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ ในปัจจุบนั คือ กลุ่มนกัท่องเท่ียวเป็นหลกั เน่ืองจากประเทศไทยยงัคงมีศกัยภาพดา้นการ
ท่องเท่ียว ประกอบกบัการใหบ้ริการห้องพกัรับรองผูโ้ดยสารโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย ถือเป็นจุดเด่นของบริษทัฯ เม่ือเปรียบเทียบกบัสาย
การบินอ่ืนๆ โดยในอดีตท่ีผ่านมา ผูโ้ดยสารของบริษทัฯ เป็นผูโ้ดยสารจากต่างประเทศเป็นหลกั และยงัคงเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง   
ส าหรับผูโ้ดยสารภายในประเทศเองมีการขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองและมีศกัยภาพท่ีดีข้ึน บริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการขยายตลาดผูโ้ดยสาร
ภายในประเทศควบคู่กนัไปเช่นกนั  ทั้ งน้ี เพ่ือเป็นการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นการลดความเส่ียงจากการ
พ่ึงพิงผูโ้ดยสารจากต่างประเทศ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษทัฯ มีช่องทางการจดัจ าหน่ายหลกั 2 ช่องทาง ไดแ้ก่ การขายทางตรง โดยผ่านส านักงานขายของบริษทัฯ ศูนยบ์ริการ
ลูกคา้ทางโทรศพัท ์และเวบ็ไซต ์และการขายทางออ้ม 

1. การขายทางตรง 

บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารทางตรงผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงส านกังานขาย  เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสาร เคาน์เตอร์ขายบตัร
โดยสารประจ าสนามบิน ศูนยบ์ริการลูกคา้ทางโทรศพัท ์และผา่นช่องทางบนหนา้เวบ็ไซต ์ 

ส านกังานขาย เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสาร และเคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารประจ าสนามบิน  

บริษัทฯ มีส านักงานขายบัตรโดยสาร ซ่ึงด าเนินการโดยบริษัทฯ 33 ส านักงานขาย และผ่านทางตัวแทนจ าหน่าย 50 
ส านักงานขายในทวีปยุโรป เช่น ประเทศแคนาดา ออสเตรเลีย และในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เช่น ประเทศไทย  สิงคโปร์ 
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กมัพูชา ลาว และเมียนมาร์ และฮ่องกง นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัขายบตัรโดยสารท่ีเคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารซ่ึงตั้งอยู่ในสนามบินท่ี
บริษทัฯ ใหบ้ริการอยู ่ซ่ึงส านกังานขาย เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสาร และเคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารประจ าสนามบินเหล่าน้ี ไดอ้  านวย
ความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ท่ีตอ้งการเขา้มาส ารองท่ีนัง่หรือเปล่ียนแปลงการส ารองท่ีนัง่ดว้ยตนเอง โดยสามารถช าระค่าบตัรโดยสารดว้ย
เงินสด บตัรเครดิต หรือบตัรเดบิต 

ศูนยบ์ริการลูกคา้ทางโทรศพัท ์(Call Center)  

ผูโ้ดยสารสามารถส ารองท่ีนัง่บนเท่ียวบินของบริษทัฯ ไดต้ลอด 24 ชัว่โมง ผา่นทางศูนยบ์ริการลูกคา้ทางโทรศพัท์หมายเลข 
1771  และสามารถช าระเงินจากการส ารองท่ีนั่งผ่านศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ผ่านบัตรเครดิต หรือช าระเงินผ่านทาง
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ี หรือผา่นทางช่องทางอ่ืนๆ รวมถึงร้านสะดวกซ้ือทัว่ประเทศ 

การขายทางอินเทอร์เน็ต  

บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารทางอินเทอร์เน็ต ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  www.bangkokair.com  โดยในการส ารองท่ีนัง่ทาง
ออนไลน์นั้น ผูโ้ดยสารจะตอ้งช าระเงินผา่นบตัรเครดิตหรือบตัรเดบิต ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงดา้นเครดิตและกระบวนการทางบญัชี และ
ยงัช่วยปรับปรุงกระแสเงินสดในการด าเนินงานของบริษทัฯ เน่ืองจากธนาคารผูใ้ห้บริการของบริษทัฯ จะเป็นผูรั้บรายไดท้ั้งหมดจาก
การขายทางอินเทอร์เน็ต และน าเขา้บญัชีบริษทัฯ โดยตรง ทั้งน้ีในปี 2553 บริษทัฯ ไดพ้ฒันาเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  เพ่ือจะเพ่ิมการขาย
ผา่นทางอินเทอร์เน็ต และลดค่าคอมมิชชัน่จากตวัแทนจ าหน่าย และยงัปรับปรุงแผนผงัเวบ็ไซตเ์พ่ือให้การแสดงค่าโดยสารและสิทธิ
พิเศษใหเ้ห็นเด่นชดัข้ึน ทั้งน้ี การขายบตัรโดยสารทางอินเตอร์เน็ตมีสัดส่วนท่ีเพ่ิมสูงข้ึนมาโดยตลอด โดยในปี 2558  ขายไดก้วา่ 1.2 
ลา้นคน   บริษทัฯคาดวา่แนวโนม้ดงักล่าวจะคงด าเนินไปอย่างต่อเน่ืองในอนาคต ทั้งน้ี การขายทางอินเทอร์เน็ตเป็นช่องทางการจดั
จ าหน่ายท่ีมีตน้ทุนการด าเนินงานต ่าท่ีสุดของบริษทัฯ เน่ืองจากมีค่าใชจ่้ายโสหุย้และค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานท่ีต ่ากวา่  

2. การขายทางออ้ม 

โดยทัว่ไปบริษทัฯ จะแต่งตั้งตวัแทนจ าหน่ายบตัรโดยสารของบริษทัฯ ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศเพ่ือท่ีจะขยาย
เครือข่ายการให้บริการและฐานลูกคา้ บริษทัฯ มีตวัแทนจ าหน่ายบัตรโดยสารในหลากหลายพ้ืนท่ี รวมถึงประเทศสหรัฐอเมริกา 
แคนาดา ออสเตรเลีย และทวีปยโุรป โดยตวัแทนจ าหน่ายบตัรโดยสารจะท าหนา้ท่ีคลา้ยกบัส านกังานขายของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงงาน
ดา้นการตลาด การส่งเสริมการขาย และการจ าหน่ายบตัรโดยสาร ทั้งน้ี ตวัแทนจ าหน่ายมีความส าคญัส าหรับการขายบตัรโดยสารใน
เท่ียวบินตามความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) ซ่ึงเป็นเท่ียวบินระหว่างประเทศท่ีเช่ือมต่อไปยงัเท่ียวบิน
ภายในประเทศและภายในภูมิภาคของบริษทัฯ  

ตวัแทนจ าหน่ายบตัรโดยสารท่ีไดรั้บอนุญาตจาก IATA อาจเป็นผูจ้  าหน่ายบตัรโดยสารเท่ียวบินของบริษทัฯ บริษทัฯ มี
ผูแ้ทนจ าหน่ายบตัรโดยสารท่ีไดรั้บอนุญาตจาก IATA ในกว่า 40 ประเทศทัว่โลกเน่ืองจากบริษทัฯ เองไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกของ 
IATA BSP ตั้งแต่ปี 2543  ท าให้การช าระราคาบตัรโดยสารท่ีจ าหน่ายผ่านผูแ้ทนจ าหน่ายบตัรโดยสารท่ีไดรั้บอนุญาตจากสมาคม
ขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศมีการช าระผา่นระบบช าระเงิน ผา่นทางธนาคารท่ีใหบ้ริการบริหารจดัการแก่สมาคมขนส่งทางอากาศ
ระหว่างประเทศ ทั้ งน้ี การให้บริการโดยบริษทัตวัแทนการท่องเท่ียวเป็นประโยชน์อย่างยิ่งแก่นักท่องเท่ียวท่ีไม่สามารถเขา้ถึง
อินเทอร์เน็ต และ/หรือไม่สะดวกท่ีจะใชบ้ตัรเครดิต โดยเฉพาะในบริเวณพ้ืนท่ีท่ีห่างไกลในประเทศไทยหรือประเทศก าลงัพฒันาอ่ืนๆ 
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3. ปัจจัยเส่ียง 

1. ความเส่ียงทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ 

1.1  ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯอาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมี
นัยส าคญัจากค่าใช้จ่ายน า้มนัเช้ือเพลงิและปริมาณน า้มนัเช้ือเพลงิไม่เพยีงพอ 

ค่าใชจ่้ายน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองบินคิดเป็นสัดส่วนท่ีสูงท่ีสุดของตน้ทุนขายและบริการของบริษทัฯ โดยตามงบ
การเงินรวม ค่าใชจ่้ายค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิงคิดเป็นร้อยละ 27.7 ร้อยละ 29.6 และร้อยละ 24.2 ของตน้ทุนขายและบริการรวมในปี 
2556 ปี 2557 และปี 2558 ตามล าดบัดว้ยเหตุท่ีค่าใชจ่้ายน ้ ามนัเช้ือเพลิงถือเป็นรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ 
รายการหน่ึงท่ีมีนยัส าคญั การปรับเพ่ิมราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงข้ึนเพียงเลก็นอ้ยจะสามารถส่งผลกระทบในทางลบต่อค่าใชจ่้ายในการ
ด าเนินงานของบริษทัฯไดท้ั้งน้ี ราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงมีความผนัผวนอยา่งมากโดยในช่วงเวลา 5 ปีท่ีผ่านมาราคาซ้ือขายทนัที (spot 
price) ของน ้ ามนัเช้ือเพลิงเคยมีราคาสูงสุดถึง 140.99 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลในวนัท่ี 8 เมษายน 2554 (และเคยลดต ่าลงถึง 
47.32 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ในวนัท่ี 12 มีนาคม 2552) ทั้งน้ี ตามขอ้มูลจาก MOPS ราคาซ้ือขายทนัที (spot price) ของน ้ ามนั
เช้ือเพลิง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 อยูท่ี่ 43.4 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลในกรณีท่ีน ้ ามนัเช้ือเพลิงขาดแคลน ราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิง
อาจปรับตวัสูงข้ึนหรือบริษทัฯ อาจตอ้งลดเท่ียวบินแบบประจ าลงทั้งน้ี บริษทัฯไดท้ าสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาน ้ ามนั
เช้ือเพลิงเพ่ือบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเม่ือราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงเปล่ียนแปลงในอนาคต ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทั
ฯ ไดเ้ขา้ท าสญัญาป้องกนัความเส่ียงราคาน ้ ามนัในสัดส่วนเฉล่ียร้อยละ 48.7 ของความตอ้งการน ้ ามนัเช้ือเพลิง บริษทัฯยงัมีภาระ
ผกูพนัจากการท าประกนัความเส่ียงราคาน ้ ามนัถึงกนัยายน 2559 อีกจ านวน 345,000 บาร์เรล บริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้า่
การเขา้ท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงของบริษทัฯ จะเพียงพอท่ีจะช่วยป้องกนัความเส่ียงของบริษทัฯ จาก
การปรับตวัสูงข้ึนของราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงได ้นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีความเส่ียงท่ีจะขาดทุนจากการป้องกนัความเส่ียงต่างๆอีก
ดว้ย  

บริษทัฯ จดัหาน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองบินโดยการซ้ือน ้ ามนัเช้ือเพลิงจากผูจ้ดัจ าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิงรายใหญ่ 2 
ราย คือ ปตท. และ เชลลแ์ห่งประเทศไทยเป็นหลกัโดยในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 ค่าใชจ่้ายน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองบิน
ของบริษทัฯ มาจากการซ้ือน ้ ามนัเช้ือเพลิงจากปตท. ในสัดส่วนร้อยละ 68.1  ร้อยละ 67.3 และร้อยละ 67.7 ตามล าดบั และจาก
เชลลแ์ห่งประเทศไทยในสัดส่วนร้อยละ 26.5  ร้อยละ 28.3 และร้อยละ 27.9  ตามล าดบัทั้งน้ี หากเกิดภาวะขาดแคลนน ้ ามนั
เช้ือเพลิงและ/หรือหากราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงเพ่ิมสูงข้ึน อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคญัต่อตน้ทุน ธุรกิจ ฐานะทาง
การเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ ได ้

1.2  ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจในอดีตรวมทั้งในอนาคตของบริษัทฯ อาจได้รับ
ผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญั ในกรณีทีเ่กดิเหตุฉุกเฉิน อุบัตเิหตุ หรือเหตุการณ์ทีเ่กีย่วกบัเคร่ืองบิน 

บริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงท่ีจะขาดทุนอยา่งมีนยัส าคญั ในกรณีท่ีเคร่ืองบินของบริษทัฯเกิดสูญหายหรือประสบ
เหตุฉุกเฉิน เกิดอุบติัเหตุ เกิดการก่อการร้าย หรือภยัพิบติัอ่ืนๆ และบริษทัฯตอ้งแบกรับตน้ทุนท่ีสูงมากจากการเรียกร้องค่าเสียหาย
ของผูโ้ดยสาร การซ่อมแซมหรือการเปล่ียนทดแทนเคร่ืองบินท่ีไดรั้บความเสียหาย และจากการท่ีบริษทัฯตอ้งระงบัการให้บริการ
เคร่ืองบินดงักล่าวเป็นการชัว่คราวหรือถาวร 

บริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้า่บริษทัฯจะไม่ประสบเหตุการณ์ท่ีคลา้ยคลึงกนั หรือเหตุการณ์ท่ีร้ายแรงกวา่เหตุการณ์
ดงักล่าวซ่ึงรวมถึงเหตุการณ์ท่ีมีผูไ้ดรั้บบาดเจ็บหรือเสียชีวิตท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ทั้งน้ี บริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้า่การ
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คุม้ครองตามกรมธรรมป์ระกนัภยัของบริษทัฯ จะครอบคลุมความสูญเสียหรือความเสียหายจากอุบติัเหตุหรือเหตุการณ์ใดๆใน
อนาคตไดอ้ยา่งเพียงพอ 

1.3  การเปลี่ยนแปลงของความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) กับสายการบินอื่นอาจก่อให้เกิดผลกระทบ
ในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ ไดท้ าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) กบัสายการบินจ านวน 20 
สายการบิน บริษทัฯ มีรายรับจากสายการบินอ่ืนตามความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement)  บริษทัฯ คาดการณ์ว่า
บริษทัฯ ตอ้งพ่ึงพาความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) มากข้ึน  อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้า่
บริษทัฯ จะไม่ไดรั้บผลกระทบในทางลบจากการเปล่ียนแปลงใดๆ ในอนาคตในความสัมพนัธ์กบัสายการบินท่ีบริษทัฯ ไดท้ า
ความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement)  ดว้ย นอกจากน้ีความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) บางฉบบั
อาจถูกบอกเลิกไดโ้ดยไม่ตอ้งมีเหตุแห่งการเลิกสญัญาเกิดข้ึน หากคู่สญัญาฝ่ายท่ีตอ้งการเลิกสญัญาแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหแ้ก่
คู่สญัญาอีกฝ่ายหน่ึงทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่  30  วนั หรือสญัญาอาจถูกบอกเลิกไดท้นัทีหากเกิดเหตุแห่งการเลิกสญัญาข้ึน ทั้งน้ี
การท่ีสัญญาส้ินสุดลงโดยท่ีไม่ได้มีการคาดการณ์มาก่อนหรือการท่ีสัญญาส้ินสุดลงก่อนก าหนดระยะเวลาอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.4 ภาวะการแข่งขันทีรุ่นแรงในอุตสาหกรรมการบินและการแข่งขนัจากการคมนาคมขนส่งในรูปแบบอืน่ อาจส่งผลกระทบ
ในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 

บริษทัฯ ตอ้งประสบกบัปัญหาการแข่งขนัท่ีสูงทั้งในเสน้ทางการบินภายในประเทศและระหวา่งประเทศ สายการบินต่าง
แข่งขนักนัในเร่ืองระดับราคาค่าบัตรโดยสาร จ านวนเท่ียวบิน ความน่าเช่ือถือของการบริการ ภาพลกัษณ์ของสายการบิน ส่ิง
อ านวยความสะดวกแก่ผูโ้ดยสาร โปรแกรมสะสมไมล ์ (Frequent Flyer Program)  ตลอดจนความพร้อมและความสะดวกสบาย
ของบริการอ่ืนๆ นอกจากน้ีสายการบินบางแห่งท่ีเป็นคู่แข่งของบริษทัฯ นั้น มีขนาดใหญ่กวา่อาจมีช่ือเสียงและทรัพยากรทางการ
เงินมากกว่า และมีความสามารถในการช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดในตลาดส าคญัซ่ึงรวมถึงเส้นทางการบินภายในประเทศไดดี้กว่า
บริษทัฯ สายการบินเหล่านั้นอาจมีความสามารถในการให้บริการในเส้นทางการบินบางเส้นทางท่ีไม่ไดก้ าไรเป็นเวลานานกวา่ท่ี
บริษทัฯ จะสามารถด าเนินการได ้ 

คู่แข่งของบริษทัฯ ส าหรับการให้บริการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ านั้นรวมถึง ผูป้ระกอบธุรกิจสายการบินแบบเต็ม
รูปแบบ สายการบินตน้ทุนต ่า และผูป้ระกอบธุรกิจการคมนาคมขนส่งในรูปแบบอ่ืนๆ ทั้งน้ี บริษทัฯ ตอ้งแข่งขนัในเส้นทางการ
บินหลกัภายในประเทศของบริษทัฯ โดยมีคู่แข่งท่ีส าคญั เช่น การบินไทยสายการบินไทยแอร์เอเชีย สายการบินนกแอร์ สายการ
บินไทยสไมล ์และสายการบินไทยไลออ้นแอร์นอกจากน้ี สายการบินอ่ืนๆ อาจแสดงความประสงคท่ี์จะจดัให้มีเท่ียวบินเขา้และ
ออกจากสนามบินสมุยไดใ้นอนาคต ซ่ึงอาจท าใหก้ารแข่งขนัท่ีบริษทัฯ ตอ้งเผชิญนั้นสูงข้ึน บริษทัฯ จึงไม่สามารถรับประกนัไดว้า่
คู่แข่งจะไม่ใชก้ลยทุธ์ในการตดัราคาหรือกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาด ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.5 ธุรกจิสายการบินและสนามบินของบริษัทฯต้องพึง่ตลาดการท่องเทีย่วในประเทศไทย และตลาดการท่องเทีย่วในภูมภิาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้โดยนักท่องเทีย่วชาวไทยและนักท่องเทีย่วจากภูมภิาคนีแ้ละทวปียุโรปเป็นอย่างมากการลดลงของอุปสงค์
ในการเดนิทางทางอากาศในตลาดเหล่านีอ้าจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน 
และโอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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ธุรกิจสายการบินคือธุรกิจหลกัของบริษทัฯ  ซ่ึงสร้างรายไดใ้หแ้ก่บริษทัฯ ในอตัราร้อยละ 80.8  ร้อยละ 80.7 และร้อยละ 
78.0 ของรายไดร้วมตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ ในปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 ตามล าดบั โดยธุรกิจสายการบินของบริษทัฯ 
ประกอบดว้ยการใหบ้ริการการขนส่งทางอากาศส าหรับผูโ้ดยสารทั้งภายในประเทศและระหวา่งประเทศ แนวทางการสร้างความ
เติบโตของบริษทัฯ ไดด้ าเนินการโดยมุ่งเน้นการเพ่ิมเท่ียวบินภายในประเทศและระหว่างประเทศไปยงัและออกจากฐานการ
ปฏิบติังานของบริษทัฯ ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุย และสนามบินเชียงใหม่  และจะยงัคงด าเนินการตามแนวทาง
ดงักล่าวต่อไป ทั้งน้ีธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ จะไดรั้บผลกระทบในทางลบจาก
สถานการณ์ใดๆ ท่ีก่อใหเ้กิดการลดลงของอุปสงคข์องการขนส่งทางอากาศในประเทศไทย ซ่ึงรวมถึงการเปล่ียนแปลงในทางลบ
ของสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ ความน่าสนใจของประเทศไทยในฐานะจุดหมายปลายทางของนกัท่องเท่ียวท่ีลดลง หรือค่า
โดยสารท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัอนัเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของภาระตน้ทุนในการใชส้นามบินและคา่ธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บจาก
ผูโ้ดยสาร 

บริษทัฯ เช่ือวา่ผูโ้ดยสารส่วนใหญ่ท่ีใชบ้ริการสายการบินของบริษทัฯและผูใ้ชบ้ริการสนามบินของบริษทัฯ ประกอบไป
ดว้ยนักท่องเท่ียวท่ีประสงค์จะเขา้มาในประเทศไทยเพ่ือเยี่ยมชมสถานท่ีท่องเท่ียวต่างๆ ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงตอ้งพ่ึงพาความ
เขม้แข็งของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในประเทศไทย ท่ีผ่านมาบริษทัฯเคยประสบกบัเหตุการณ์ท่ีจ านวนผูโ้ดยสารระหว่าง
ประเทศลดลงอย่างมีนัยส าคญั การประทว้งทางการเมืองในประเทศไทยหลายคร้ัง รวมถึงกรุงเทพฯซ่ึงมีรายงานความรุนแรง
เกิดข้ึนในหลายพ้ืนท่ีของกรุงเทพฯโดยธุรกิจของบริษทัฯ จะไดรั้บผลกระทบในทางลบจากสถานการณ์ใดๆ ท่ีท าให้ประเทศไทย
ในฐานะท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวมีความน่าสนใจลดลง ทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้า่บริษทัฯ จะสามารถใชม้าตรการ
ป้องกนัเพ่ือท่ีจะบรรเทาผลกระทบในทางลบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯนอกจากน้ี เน่ืองจากนกัท่องเท่ียวจาก
ความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหวา่งสายการบิน(Interline) บางส่วนมาจากทวีปยโุรป ดงันั้นปัจจยัภายนอกในทางลบต่างๆซ่ึงมี
ผลกระทบต่อการเดินทางจากทวปียโุรปอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทาง
ธุรกิจของบริษทัฯ 

1.6  บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้รับสัมปทานเพือ่ให้บริการทีเ่กีย่วเนื่องกบัการบินทีส่นามบินสุวรรณภูม ิ

บริษทัย่อยและบริษทัร่วมไดเ้ขา้ท าสัญญากบัทอท.เพ่ือให้บริการอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัสนามบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 
ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการคลงัสินคา้การใหบ้ริการภาคพ้ืนดินและการใหบ้ริการครัวการบินโดยสัญญาสัมปทานมีก าหนดระยะเวลา 
20 ปี โดยจะส้ินสุดในวนัท่ี 27 กนัยายน 2569 

ปี 2556  รายไดจ้าก BFS Ground และ BAC คิดเป็นร้อยละ 4.5 ของรายรับรวมของบริษทัฯ ปี 2557  ร้อยละ 6.7 และร้อย
ละ 4.3  ของรายรับรวมของบริษทัฯ  และส าหรับปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 6.8  และร้อยละ 4.1 ของรายรับรวมของบริษทัฯ  ทั้งน้ี
บริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้า่สญัญาเหล่าน้ีสญัญาใดสญัญาหน่ึง หรือหลายสัญญารวมกนัจะไม่ถูกยกเลิกก่อนครบก าหนด
ระยะเวลา และเม่ือครบก าหนดระยะเวลาหรือเม่ือมีการเลิกสัญญาดงักล่าวแลว้หากบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมไม่สามารถต่อหรือ
ขยายอายสุัญญาไดบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมจะไม่มีสิทธิในการประกอบกิจการท่ีเก่ียวขอ้งภายใตส้ัญญาดงักล่าวได ้ซ่ึงจะท าให้
บริษัทฯ สูญเสียกระแสรายได้จากกิจการดังกล่าว และจะน ามาซ่ึงผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.7  การปฏิบัตติามกฎหมายและระเบียบทางด้านส่ิงแวดล้อมอาจจะส่งผลกระทบการด าเนินงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต
ของบริษัทฯ และท าให้บริษัทฯ มต้ีนทุนเพิม่ขึน้ 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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ธุรกิจสายการบินถูกก ากบัดูแลโดยกฎหมายและระเบียบทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมีแนวโนม้วา่จะมีความเขม้งวดมากข้ึน
ในอนาคต กฎหมายและระเบียบทางดา้นส่ิงแวดลอ้มเขา้มาก ากบัดูแลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัมลภาวะทางเสียงท่ีเกิดจากเคร่ืองบิน 
การใชแ้ละครอบครองวตัถุอนัตราย การปล่อยก๊าซของเสีย การก าจดัส่ิงเจือปนในส่ิงแวดลอ้ม และอ่ืนๆ โดยประเทศต่างๆไดอ้อก
ค าสั่งท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม และกฎระเบียบอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัมลภาวะทางเสียงและการปล่อยก๊าซของเสียท่ีเกิดจากเคร่ืองบิน 
และอายุของเคร่ืองบิน กฎหมายส่ิงแวดลอ้มเหล่าน้ีโดยเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัมลภาวะทางเสียงและทางอากาศ ไดพ้ฒันาไป
อย่างรวดเร็วและเป็นท่ีคาดการณ์ไดว้่าอาจพฒันาไปในแนวทางท่ีจะก าหนดให้ยกเลิกการใชเ้คร่ืองบินบางแบบหากเคร่ืองบิน
เหล่านั้นไม่มีคุณสมบติัเป็นไปตามท่ีกฎหมายส่ิงแวดลอ้มก าหนด ขอ้ก าหนดต่างๆ เหล่าน้ีอาจท าให้บริษทัฯ มีภาระตน้ทุนในการ
ปฏิบติัตามหลกัเกณฑด์งักล่าวอยา่งต่อเน่ือง และมีขอ้จ ากดัในการประกอบกิจการสายการบิน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งหากเคร่ืองบิน
แบบใหม่ท่ีน ามาใชต้อ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้มตลอดอายกุารใชง้าน การปฏิบติักฎหมายและกฎระเบียบดงักล่าว
อาจท าใหค้่าใชจ่้ายของบริษทัฯเพ่ิมข้ึน หรือจ ากดัความสามารถของบริษทัฯในการขยายการด าเนินงานของบริษทัฯ ต่อไป  

1.8  ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงของบริษัทฯ จะเพิม่ขึน้ตามอายุของฝูงบิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 อายุโดยเฉล่ียของเคร่ืองบินของบริษทัฯ คือ 9.0 ปีโดยทัว่ไปค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา
เคร่ืองบินท่ีมีอายกุารใชง้านมานานจะสูงกวา่ค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาเคร่ืองบินท่ีใหม่กวา่ ดงันั้น เม่ือฝูงบินของบริษทัฯ มีอายุ
การใชง้านมากข้ึนเร่ือยๆ  ก็จะตอ้งการการบ ารุงรักษามากข้ึน  และค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาเคร่ืองบินของบริษทัฯ ก็จะปรับ
สูงข้ึนตามไปดว้ยเช่นกนั ทั้งในส่วนของปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) และอตัราส่วนของค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของ
บริษทัฯ (ในกรณีท่ีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ยงัคงท่ี) ค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัอาจ
มีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

โดยปกติ เคร่ืองบินล าท่ีมีอายุการใชง้านมานาน  จะมีอุปกรณ์ภายในห้องโดยสารท่ีมีอายกุารใชง้าน  จะตอ้งการการ
บ ารุงรักษาบ่อยข้ึนดว้ยเช่นกนั ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อตารางการบิน และความพึงพอใจของลูกคา้ รวมทั้งทศันะท่ีลูกคา้มีต่อสาย
การบินของบริษทัฯ ซ่ึงแต่ละกรณีขา้งตน้อาจจะลดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ลงได ้

1.9 บริษัทฯ อาจก่อหนีอ้ย่างมีนัยส าคัญในอนาคตเพื่อระดมทุนในการจัดหาเคร่ืองบิน เพื่อใช้เป็นการลงทุนหรือใช้ในแผน
ขยายธุรกจิ   

ท่ีผ่านมา บริษัทฯ เ ช่า เค ร่ืองบินส่วนใหญ่ตามสัญญาเ ช่าด า เ นินงาน (Operating Lease) อย่างไรก็ตาม  
บริษทัฯ อาจพิจารณาซ้ือเคร่ืองบินท่ีจ าเป็นส่วนหน่ึงในอนาคต เม่ือวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ 2557 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขาย
เคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-600 ใหม่จ านวน 9 ล า   และก าหนดส่งมอบเคร่ืองบินทั้ง 9 ล า อยูร่ะหวา่งไตรมาสท่ี 4 ของปี 2557 ถึง
ไตรมาสท่ี 1 ของปี 2560  ซ่ึงหากบริษทัฯ ตดัสินใจซ้ือเคร่ืองบิน บริษทัฯ อาจตอ้งระดมเงินทุนและก่อหน้ีเพ่ิมข้ึน  หากบริษทัฯ ไม่
สามารถจดัหาเงินทุนไดต้ามท่ีคาดการณ์ไว ้บริษทัฯ ยงัคงมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งรับมอบเคร่ืองบินทั้ง 9 ล า  บริษทัฯ อาจจะตอ้งจดัหา
เงินทุนจากแหล่งเงินทุนอ่ืน หรือาจจะตอ้งเจรจาสัญญากบัผูข้ายใหม่ หรืออาจจะถือว่าบริษทัฯ ผิดสัญญาภายใตส้ัญญาซ้ือขาย
เคร่ืองบินดงักล่าว นอกจากน้ี บริษทัฯ อาจตอ้งกูย้ืมเงินเพ่ือใชใ้นการด าเนินกิจการ โดยหากบริษทัฯ ไม่สามารถระดมทุนเพ่ือซ้ือ
เคร่ืองบินใหม่บนขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีเหมาะสม อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรของบริษทัฯและอาจท าให้
แผนการขยายฝูงบินล่าชา้ นอกจากน้ี สัญญาสินเช่ือในอนาคตของบริษทัฯ อาจมีขอ้ก าหนดท่ีจ ากดักิจกรรมการด าเนินงานและ
กิจกรรมทางการเงินของบริษทัฯ และอาจก าหนดให้บริษทัฯ ตอ้งน าทรัพยสิ์นไปวางเป็นหลกัประกนั ทั้งน้ี ความสามารถในการ
ช าระหน้ีและจดัหาเงินทุนส าหรับการลงทุนท่ีตามแผนการของบริษทัฯ จะข้ึนอยู่กบัความส าเร็จในการด าเนินกลยทุธ์ทางธุรกิจ 
และความสามารถในการสร้างรายไดอ้ยา่งเพียงพอเพ่ือช าระหน้ี ซ่ึงมีความไม่แน่นอนและอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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1.10 บริษัทฯอาจไม่ประสบความส าเร็จในการปรับใช้กลยุทธ์ทางธุรกจิ 

กลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยการเพ่ิมจ านวนเคร่ืองบิน การเพ่ิมจ านวนเท่ียวบินในเส้นทางการบินเดิม
ท่ีบริษทัฯใหบ้ริการ การเปิดเสน้ทางการบินใหม่ทั้งท่ีบริษทัฯใหบ้ริการเองและท่ีเป็นส่วนหน่ึงของเครือข่ายเสน้ทางการบินท่ีขยาย
ออกไปตามความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) และกระตุน้การเติบโตในตลาดท่ีบริษทัฯให้บริการอยู่เดิม ทั้งน้ี 
ความส าเร็จในกลยทุธ์ทางธุรกิจนั้น มีความส าคญัต่อความส าเร็จของบริษทัฯ 

การเพ่ิมจ านวนเสน้ทางการบินท่ีบริษทัฯใหบ้ริการอยู ่ข้ึนอยูก่บัการไดรั้บการจดัสรรเวลาเขา้ออกของเคร่ืองบิน(Slot) ท่ี
เหมาะสมในสนามบินท่ีตั้งอยูใ่นตลาดเป้าหมายในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการบริหารตน้ทุนของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ
จ าเป็นตอ้งไดรั้บสิทธิการบิน และการจดัสรรเวลาเขา้ออกของเคร่ืองบิน(Slot)ในสนามบินใดๆก่อนท่ีจะเร่ิมใหบ้ริการเส้นทางการ
บินใหม่ได้ การเพ่ิมจ านวนเส้นทางการบิน การเพ่ิมจ านวนเท่ียวบินในเส้นทางการบินท่ีบริษัทฯให้บริการอยู่ยงัข้ึนอยู่กับ
ความสามารถของบริษทัฯท่ีจะไดรั้บการจดัสรรเวลาข้ึนและลงจอด (Slot) เพ่ิมเติมในสนามบินของเส้นทางการบินดงักล่าว ซ่ึง
รวมถึงสนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุย  สนามบินเชียงใหม่ และสนามบินท่ีบริษทัฯมีเส้นทางการบินทุกแห่ง  ทั้งน้ี การไม่ได้
รับสิทธิการบินการไม่ไดรั้บการจดัสรรช่วงเวลาการน าเคร่ืองบินข้ึนและลงจอด (Slot) ในสนามบินใดๆการไม่ไดรั้บอนุญาตต่างๆ 
หรือการไม่สามารถเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วม(Code Share Agreement)เพ่ิมเติม หรือการไม่สามารถขอเพ่ิมช่วงเวลาการน า
เคร่ืองบินข้ึนและลงจอดในสนามบินใดๆ เพ่ิมเติมดงักล่าวขา้งตน้อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

บริษทัฯ คาดหมายวา่เสน้ทางการบินหลายเสน้ทางท่ีบริษทัฯวางแผนเปิดให้บริการในอนาคต การให้บริการในเส้นทาง
การบินใหม่อาจท าใหบ้ริษทัฯตอ้งใชเ้งินลงทุนจ านวนมาก ตั้งแต่ก่อนท่ีจะเร่ิมใหบ้ริการทั้งน้ี ในระยะแรก บริษทัฯอาจมีอตัราส่วน
การขนส่งผูโ้ดยสาร (Load Factor) ต ่า และอาจจ าเป็นตอ้งเสนอค่าโดยสารราคาพิเศษในเส้นทางการบินใหม่ ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อความสามารถในการท าก าไรจากเสน้ทางการบินใหม่น้ี นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัวางแผนท่ีจะขยายฝูงบินให้กลายเป็น 
43 ล า ภายในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 หากบริษทัฯไม่ประสบความส าเร็จในการปรับใชก้ลยทุธ์ทางธุรกิจได ้บริษทัฯอาจตอ้งเล่ือน
ก าหนดเวลาหรือยกเลิกการรับมอบเคร่ืองบินเหล่าน้ีและอาจตอ้งจ่ายค่าชดเชยความเสียหายซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

ปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯรวมถึง 

 สภาวะทางเศรษฐกิจโดยทัว่ไปของประเทศไทย ภูมิภาคเอเชีย และภูมิภาคอ่ืนทัว่โลก รวมทั้งสภาวะตลาดทุนของ
ประเทศต่างๆทัว่โลก  

 อุปสงคข์องการคมนาคมขนส่งทางอากาศในภูมิภาค 

 อุปสรรคในการเขา้สู่ตลาดการบินในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

 ความสามารถของบริษทัฯในการควบคุมตน้ทุนการด าเนินงานและบริหารกิจการขนาดใหญ่กว่าเดิมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 การไดรั้บใบอนุญาตสิทธิการบินเพ่ิมเติมส าหรับตลาดท่ีบริษทัฯ วางเป้าหมายในทางภูมิศาสตร์เพ่ือการขยายเสน้ทาง
การบิน 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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 ความสามารถของบริษทัฯในการวา่จา้ง ฝึกอบรม และรักษาจ านวนของนกับิน พนกังานตอ้นรับ และวิศวกรประจ า
เคร่ืองบินของ บริษทัฯอยา่งเพียงพอ 

 ความสามารถของบริษทัฯในการจดัหาและรับมอบเคร่ืองบินในเวลาอนัสมควร และ 

 ความสามารถของบริษทัฯในการระดมเงินทุนท่ีจ าเป็นเพ่ือใชใ้นการขยายธุรกิจภายใตต้น้ทุนทางการเงินท่ีเหมาะสม 

ปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้หลายปัจจยันั้นอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ ดงันั้นบริษทัฯ จึงไม่สามารถรับประกนัไดว้า่
บริษทัฯจะสามารถขยายธุรกิจในตลาดท่ีใหบ้ริการอยูไ่ดส้ าเร็จ หรือสามารถสร้างตลาดใหม่ข้ึนมาได ้ซ่ึงความลม้เหลวในการปรับ
ใชก้ลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ อาจส่งผลกระทบในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และ
โอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.11  ความสามารถในการก าหนดค่าโดยสารของบริษัทฯถูกจ ากดัอตัราค่าโดยสารขั้นสูงทีก่ าหนดโดยรัฐบาล 

ในฐานะบริษทัสายการบิน บริษทัฯ อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลโดยรัฐบาลผา่นกรมการบินพลเรือนและหน่วยงานอ่ืนๆ ซ่ึง
กรมการบินพลเรือนเป็นหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลภาคการบินของประเทศไทย โดยเป็นผูอ้อกใบอนุญาตประกอบ
กิจการท่ีจ าเป็นในการให้บริการเท่ียวบินของบริษัทฯ และเป็นผู ้ก าหนดอัตราขั้นสูงส าหรับค่าโดยสารเส้นทางการบิน
ภายในประเทศท่ีขายในประเทศไทย ก ากับดูแลค่าธรรมเนียมน ้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับบริการขนส่งผูโ้ดยสารและสินค้า
ภายในประเทศแบบประจ า รวมถึงเป็นผูท้  าความตกลงวา่ดว้ยการขนส่งทางอากาศแบบทวิภาคีระหวา่งประเทศกบัประเทศอ่ืนๆ 
ทั้งน้ี ค่าโดยสารภายในประเทศของบริษทัฯ จะตอ้งไม่เกินอตัราค่าโดยสารท่ีก าหนดโดยกรมการบินพลเรือน  อน่ึง รายไดข้อง
บริษทัฯจากการใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารภายในประเทศ คิดเป็นร้อยละ 63.3 ร้อยละ 60.9 และร้อยละ 66.0 ของรายไดค้่าโดยสาร
ในปี 2556  ปี 2557  และปี 2558 ตามล าดบั การเปล่ียนแปลงในทางลบใดๆ ในนโยบายเหล่าน้ี นอกเหนือจากกฎระเบียบและ
นโยบายอ่ืนๆ ท่ีใชก้ ากบัดูแลการด าเนินการสายการบิน อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน 
และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.12 ความผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 

เน่ืองจากบริษทัฯมีการท าธุรกิจในหลายประเทศ จึงมีรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายเป็นสกุลเงินหลายสกุล ท่ีส าคญัคือ สกุลเงิน
บาทและเหรียญสหรัฐฯ อยา่งไรก็ตาม สัญญาซ่อมบ ารุง สัญญาเช่าเคร่ืองบิน สัญญาการจดัหาน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองบิน 
สัญญาการประกนัภยัโดยส่วนใหญ่ รวมทั้งสัญญาจดัหาอะไหล่เคร่ืองบินเกือบทั้งหมดของบริษทัฯเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 
ทั้งน้ีค่าเงินของสกลุเงินหลายสกุล มีความผนัผวนอยา่งมีนยัส าคญั ซ่ึงอาจเกิดผลกระทบต่อบริษทัฯโดยข้ึนอยูก่บัสถานะเงินตรา
ต่างประเทศของบริษทัฯทั้งดา้นรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายบริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้า่ บริษทัฯ จะจดัให้มีการป้องกนัความเส่ียง
ดงักล่าวได ้หรือการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวจะสามารถจดัท าไดภ้ายใตต้น้ทุนท่ีเหมาะสมในเชิงพาณิชย ์หรือสามารถป้องกนั
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริษทัฯอาจมีภาระทางการเงินเพ่ิมในสกลุเหรียญสหรัฐฯ ในอนาคต ซ่ึงอาจรวมถึงการกูย้ืมเพ่ือซ้ือเคร่ืองบินในอนาคต 
ดว้ยเหตุน้ี การอ่อนค่าลงของสกุลเงินบาทเม่ือเทียบกบัสกุลเงินต่างประเทศเหล่าน้ีอาจท าให้ภาระหน้ีสินของบริษทัฯเพ่ิมข้ึน ซ่ึง
บริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้่า บริษทัฯจะสามารถสร้างรายไดเ้พ่ิมข้ึนอย่างเพียงพอท่ีจะชดเชยภาระหน้ีท่ีเพ่ิมข้ึนดงักล่าว 
ดงันั้น ความผนัผวนของค่าเงินบาทเม่ือเทียบกบัสกลุเงินต่างประเทศจึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผล
การด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 
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1.13 บริษัทฯ เผชิญกับความเส่ียงบางประการที่ไม่ได้ท าประกันภัยไว้ และอาจเผชิญกับอุปสรรคในการท ากรมธรรม์
ประกนัภัยทีม่เีงือ่นไขทีย่อมรับได้ในเชิงพาณิชย์ หรืออาจไม่สามารถจดัหาประกนัภัยได้เลย 

การประกนัภยัเป็นพ้ืนฐานส าคญัของการด าเนินธุรกิจสายการบินและสนามบิน ทั้งน้ี การก่อการร้าย หรือเหตุการณ์ท่ีมี
ผลกระทบในระดบัโลกอ่ืนๆ อาจมีผลท าใหบ้ริษทัฯ ไม่สามารถท าประกนัภยัเก่ียวกบัการบินในความเส่ียงบางประเภท หรืออาจ
ท าประกันภยัได้ในวงเงินประกันภยัท่ีลดลง ซ่ึงไม่เพียงพอกับจ านวนท่ีก าหนดโดยผูใ้ห้เช่าเคร่ืองบินของบริษทัฯ หรือตาม
กฎระเบียบของรัฐบาล การท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถท ากรมธรรม์ประกนัภยัในการประกอบธุรกิจโดยทัว่ไป หรือในสินทรัพย์
บางอยา่งของบริษทัฯ ภายใตเ้ง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ียอมรับไดใ้นเชิงพาณิชย ์หรือไม่สามารถท ากรมธรรมป์ระกนัภยัไดเ้ลยอาจ
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ  

บริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้า่ ความคุม้ครองภายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัของบริษทัฯ จะเพียงพอกบัความเสียหาย
ท่ีเกิดข้ึนจริง ในกรณีท่ีความเสียหายท่ีแทจ้ริงสูงกวา่จ านวนเงินท่ีท าประกนัภยัไว ้บริษทัฯ อาจตอ้งรับภาระความเสียหายจ านวน
มาก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่ไดท้ า
ประกนัภยัความเส่ียงบางประเภท ซ่ึงรวมถึงการประกนัภยัธุรกิจหยุดชะงกั และการสูญเสียก าไรหรือรายได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวทางของสายการบินอ่ืนในอุตสาหกรรมซ่ึงมกัจะไม่ไดท้ าประกนัภยัในเร่ืองดงักล่าวไวเ้ช่นกนั ในกรณีท่ีเกิดภยัท่ีไม่ไดท้ า
ประกนัภยัไว ้ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบในทางลบ 

 

2.   ความเส่ียงทีเ่กีย่วข้องกบัอุตสาหกรรมการบิน 

2.1 ในช่วงภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั อุตสาหกรรมการบินมแีนวโน้มทีจ่ะมผีลประกอบการถดถอย 

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกตกต ่าเป็นส่ิงท่ีคาดเดาไดย้าก และเน่ืองจากอุตสาหกรรมการบินมีลกัษณะเฉพาะตวัคือ
มีอตัราก าไรต ่าและมีตน้ทุนคงท่ีสูง ซ่ึงค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่ซ่ึงรวมถึงค่าเส่ือมราคา ค่าใชจ่้ายในการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินค่าบริหาร
จดัการเคร่ืองบินและค่าธรรมเนียมการเดินอากาศ ตน้ทุนทางการเงิน ค่าเช่าด าเนินงานเคร่ืองบิน และค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน
ส าหรับนักบิน ลูกเรือ และบุคคลากรท่ีท างานระดับภาคพ้ืนดิน ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงตามอตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร (Load 
Factor)ในขณะท่ีรายไดท่ี้เกิดจากเท่ียวบินหน่ึงจะสัมพนัธ์โดยตรงกับจ านวนผูโ้ดยสารหรือสินคา้ท่ีรับขน และโครงสร้างค่า
โดยสาร ดงันั้นหากมีการเปล่ียนแปลงดา้นจ านวนผูโ้ดยสารในตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง หรือมีการเปล่ียนแปลงดา้นราคา ดา้นอตัราส่วน
การขนส่งผูโ้ดยสาร (Load Factor) หรือการเดินทางรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีเช่ือมต่อกนั(Traffic Mix) อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ นอกจากน้ี ผลขาดทุนเล็กนอ้ยในระดบัรายไดท่ี้คาดการณ์
ไวส้ามารถส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษทัฯ 

2.2  ข้อจ ากัดของสนามบินในกรุงเทพฯ และสนามบินอื่นๆ ในประเทศไทย อาจท าให้บริษัทฯไม่สามารถเพิ่มอัตราการใช้
เคร่ืองบินต่อล าต่อวนั ปรับปรุงการตรงต่อเวลาของเทีย่วบิน และให้บริการขนส่งทางอากาศอย่างปลอดภัยและมปีระสิทธิภาพได้ 

ถึงแมว้า่โครงสร้างสาธารณูปโภคพ้ืนฐานของการบินเชิงพาณิชยใ์นประเทศไทยจะมีการพฒันาข้ึนอยา่งมาก โดยมีการ
เปิดใชส้นามบินสุวรรณภูมิในเดือนกนัยายน 2549 และเปิดใชส้นามบินดอนเมืองอีกคร้ังส าหรับเท่ียวบินภายในประเทศในเดือน
มีนาคม 2550 แต่ทรัพยากรในหลายภาคส่วนของอุตสาหกรรมการบินเชิงพาณิชย ์ซ่ึงรวมถึงส่ิงอ านวยความสะดวกของสนามบิน
และระบบควบคุมการจราจรทางอากาศยงัไม่เพียงพอในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว ทั้งน้ี 
ความสามารถของบริษทัฯในการเพ่ิมอตัราการใชเ้คร่ืองบินต่อล าต่อวนั การปรับปรุงความตรงต่อเวลาของเท่ียวบิน และการ
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ใหบ้ริการขนส่งทางอากาศอยา่งปลอดภยัและมีประสิทธิภาพในอนาคต ส่วนหน่ึงข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีอยูน่อกเหนือการควบคุมของ 
บริษทัฯไดแ้ก่ 

 จ านวนเคร่ืองบินท่ีสามารถลงจอดได ้ความจุผูโ้ดยสารในอาคารผูโ้ดยสาร และความหนาแน่นของการจราจรทาง
อากาศในสนามบินท่ีเป็นศูนยป์ฏิบติัการการบินท่ีบริษทัฯใหบ้ริการอยูโ่ดยเฉพาะสนามบินสุวรรณภูมิ และสนามบิน
ภูเก็ต 

 คุณภาพของการบริหารจดัการของสนามบินในประเทศไทยโดยผูป้ระกอบกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 

 คุณภาพของการควบคุมการจราจรทางอากาศของประเทศ 

 คุณภาพของระบบน าร่องและการด าเนินการควบคุมภาคพ้ืนดินในสนามบินในประเทศไทย 

 ขอ้จ ากดัวา่ดว้ยความยาว และ/หรือความแข็งแรงของทางวิ่ง (runway) ซ่ึงจ ากดัน ้ าหนกับรรทุกสูงสุดของเคร่ืองบิน
ของบริษทัฯ 

 คุณภาพของสาธารณูปโภคพ้ืนฐานในสนามบินระดบัภูมิภาคท่ีบริษทัฯใหบ้ริการเท่ียวบินอยู ่

 การเพ่ิมมาตรการรักษาความปลอดภยั 

หากปัจจยัท่ีกล่าวไปแลว้ขา้งตน้ไม่อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน อาจส่งผลกระทบต่อศกัยภาพในการขยายเครือข่ายเสน้ทางการ
บินหรือการเพ่ิมจ านวนเท่ียวบินของบริษทัฯ การปรับปรุงเท่ียวบินให้ตรงต่อเวลา และการให้บริการขนส่งทางอากาศอย่าง
ปลอดภยั นอกจากน้ี ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯอาจไดรั้บผลกระทบในทางลบ 

2.3  อุตสาหกรรมการบินเผชิญความเส่ียงจากเหตุการณ์ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น การก่อการร้าย การระบาดของ
โรคตดิต่อ และภาวะอากาศเลวร้าย 

การก่อการร้าย เช่น ท่ีเกิดข้ึนเม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2544 ส่งผลกระทบในทางลบต่ออุตสาหกรรมการบิน โดยผลกระทบ
ท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการท่ีตน้ทุนดา้นการรักษาความปลอดภยัและการประกนัภยัท่ีเพ่ิมข้ึน ความวิตกกงัวลเก่ียวกบัการก่อการร้ายใน
อนาคตท่ีเพ่ิมข้ึน การปิดสนามบิน การยกเลิกเท่ียวบินและความล่าชา้ของเท่ียวบินอนัเน่ืองมาจากการละเมิดมาตรการรักษาความ
ปลอดภยัและความเส่ียงดา้นความปลอดภยั และการลดลงของจ านวนผูโ้ดยสารและผลตอบแทน อนัเน่ืองมาจากอุปสงคข์องการ
เดินทางทางอากาศทัว่โลกลดลง ทั้งน้ี การก่อการร้าย หรือความหวาดกลวัวา่จะเกิดการก่อการร้าย หรือเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบ
ในระดบัโลกอ่ืนๆ อาจท าให้อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร(Load Factor) และผลตอบแทนลดลง และอาจท าให้ตน้ทุนของ
อุตสาหกรรมการบินรวมถึง บริษทัฯเพ่ิมข้ึน ซ่ึงถา้เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีคลา้ยคลึงกนัเกิดข้ึนในอนาคต ธุรกิจ ฐานะทาง
การเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ จะไดรั้บผลกระทบในทางลบ 

การระบาดของโรคทางเดินหายใจตะวนัออกกลางหรือโรคเมอร์ส (MERS) ซ่ึงรัฐบาลของประเทศท่ีไดรั้บผลกระทบ
จากการระบาดใชรั้บมือกบัความเส่ียงท่ีจะเกิดโรคระบาด อาจท าให้การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ติดขดัซ่ึงอาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

ในช่วงฤดูมรสุมหรือช่วงท่ีเกิดสภาวะอากาศแปรปรวนในประเทศไทยหรือประเทศอ่ืนๆ เท่ียวบินต่างๆ อาจถูกยกเลิก
หรือตอ้งเล่ือนเวลาจากก าหนดการเดิม ทั้งน้ี ประเทศไทยเป็นหน่ึงในประเทศท่ีประสบภยัพิบติัทางธรรมชาติหลายคร้ังในช่วง
หลายปีท่ีผา่นมา ซ่ึงรวมถึงสึนามิและอุทกภยัในกรณีท่ี บริษทัฯยกเลิกเท่ียวบินหรือเล่ือนเวลาจากก าหนดการเดิมเน่ืองจากสภาพ
อากาศท่ีแปรปรวนนั้น รายไดแ้ละผลก าไรของ บริษทัฯจะลดลง และถึงแมว้า่เหตุการณ์เหล่าน้ีจะอยู่นอกเหนือการควบคุมของ
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บริษทัฯแต่ผูโ้ดยสารอาจเห็นวา่ บริษทัฯตอ้งรับผิดในความล่าชา้และการยกเลิกเท่ียวบินท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงบริษทัฯอาจเส่ือมเสียช่ือเสียง
ซ่ึงส่งผลใหเ้สียลูกคา้ และส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ นอกจากน้ี 
สภาพอากาศแปรปรวนในประเทศต่างๆหรือในภูมิภาคอ่ืนๆ ซ่ึงผูโ้ดยสารท่ีมาใชบ้ริการในเส้นทางการบินของบริษทัฯมาจาก
ประเทศหรือภูมิภาคดงักล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อจ านวนผูโ้ดยสารบนเท่ียวบินของบริษทัฯ 

2.4 อุตสาหกรรมการบินอยู่ภายใต้การก ากบัดูแลความปลอดภัยและมาตรฐานการบินในระดบัสากล 

อุตสาหกรรมการบิน อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลความปลอดภยัและมาตรฐานการบินในระดบัสากล ซ่ึงมีหน่วยงานต่างๆ 
ในระดับสากลเป็นผูต้รวจสอบและก ากับดูแล หากพบว่ามีขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัต่อความปลอดภยั (Significant Safety 
Concerns) จะถูกปรับลดสถานะความปลอดภยั ซ่ึงจะส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มกบัประเทศ หน่วยงานท่ีก ากบัดูแล
กิจการดา้นการบิน รวมทั้งสายการบินดว้ย  เช่น การถูกระงบัการเพ่ิมเส้นทางการบิน การจ ากดัจ านวนเท่ียวบิน การจ ากดัตาราง
การบิน ซ่ึงจะส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนั และท าให้ตน้ทุนในการด าเนินงานเพ่ิมสูงข้ึน นอกจากนั้นยงัจ ากดัโอกาสใน
การขยายธุรกิจ การท าก าไรของธุรกิจ อตัราค่าเช่าเคร่ืองบินและเบ้ียประกนั ตลอดจนเง่ือนไขการซ่อมบ ารุงจะมีความเขม้งวดมาก
ข้ึนอีกดว้ย และส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ของผูใ้ชบ้ริการ เน่ืองจากความปลอดภยัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีลูกคา้พิจารณาเลือกใช้
บริการ 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรชลกัของบริษทัฯและบริษทัย่อย 

ทรัพยสิ์นถาวรหลกัท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชใ้นการประกอบธุรกิจมีดงัต่อไปน้ี    

ประเภท 
งบการเงนิรวม  

วนัที ่ 31 ธันวาคม 2557 
(ล้านบาท) 

งบการเงนิรวม  
 วนัที ่ 31 ธันวาคม 2558  

(ล้านบาท) 

เคร่ืองบิน 2,610.9 4,586.8 

อะไหล่เคร่ืองบินและอุปกรณ์ภาคพ้ืน 853.8 1,178.6 
ท่ีดิน 1,804.1 2,028.8 
อาคารและส่วนตกแต่ง 827.1 818.2 
สนามบินและส่วนปรับปรุง 362.3 325.7 
เฟอร์นิเจอร์และส่วนตกแต่ง 295.7 341.9 
อ่ืนๆ คือ ยานพาหนะและงานระหวา่งก่อสร้าง 279.4 279.0 

รวม 7,033.5 9,559.0 
4.1.1 ทีด่นิและอาคารหลกั 

4.1.1.1 บริษทัฯ 

ท่ีดินและอาคารหลกัท่ีบริษทัฯ มีกรรมสิทธ์ิ สิทธิครอบครอง หรือสิทธิการเช่าตั้ งอยู่ในประเทศไทย ส าหรับใช้ใน
วตัถุประสงคเ์พ่ือการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ตามสถานท่ีตั้งต่างๆ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ลกัษณะส าคญัของ 
ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2557 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2558 

ภาระหลกัประกนั 

อาคารส านกังานใหญ่ เป็น
อาคาร 20 ชั้น ตั้งอยูท่ี่ 
 ถ.วภิาวดีรังสิต  
เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรม สิท ธ์ิ ใน ท่ี ดินและ
อาคาร 

270.3 257.7 จดจ านองเป็นหลกัประกัน
เงินกูก้บัสถาบนัการเงิน ใน
วงเงินจ านอง 450.0 ลา้น
บาท 

อาคารส านกังาน 
(ทบัสุวรรณ)  
เป็นอาคาร 4 ชั้น ตั้งอยูท่ี่   
อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธ์ิในท่ีดินและสิทธิ
การเช่าในอาคารและท่ีดิน
บางส่วน(1) 
 

515.7 388.2 ปลอดภาระ 
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ลกัษณะส าคญัของ 
ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2557 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2558 

ภาระหลกัประกนั 

โรงซ่อมอากาศยาน ตั้งอยูท่ี่
สนามบินดอนเมือง ถ.
วภิาวดีรังสิต เขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิ
การเช่าในท่ีดินและอาคาร(2) 

20.9 17.3 ไม่มี 

สนามบินสมุย ตั้งอยูท่ี่  
อ.เกาะสมุย  จ. 
สุราษฏร์ธานี 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธ์ิในอาคารและ
ท่ีดินบางส่วน และสิทธิการ
เ ช่ า ในอ าค ารและ ท่ี ดิ น
บางส่วน(3) 

1,646.8 1,606.8 จดจ านองทรัพย์สินส่วน
ใหญ่เป็นหลักประกันกับ 
กองทุนรวมในวงเงินจ านอง 
20,900  ล้านบาท และจด
จ านองทรัพย์สินบางส่วน
เป็นหลักประกันเงินกู้กับ
สถาบันการเงินในวงเงิน
จ านอง 197 ลา้นบาท 

สนามบินสุโขทยั ตั้งอยูท่ี่ 
อ.สวรรคโลก  จ.สุโขทยั 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธ์ิในอาคารและ
ท่ีดิน และสิทธิการเช่าใน
ท่ีดินบางส่วน(4) 

203.6 195.0 จดจ านองเป็นหลกัประกัน
เงินกูก้บัสถาบนัการเงิน ใน
วงเงินจ านอง 288 ลา้นบาท 

สนามบินตราด ตั้งอยูท่ี่  
อ.เขาสมิง  จ.ตราด 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธ์ิในท่ีดินบางส่วน 
และกรรมสิทธ์ิในอาคาร 
และสิทธิครอบครองใน
ท่ีดินบางส่วน 

509.5 511.6 จดจ านองเป็นหลกัประกัน
เงินกูก้บัสถาบนัการเงิน ใน
วงเงินจ านอง 201.16  ลา้น
บาท 

หมายเหตุ 
(1) บริษทัฯท าสญัญาเช่าท่ีดินวนัท่ี 1 เมษายน 2547 เน้ือท่ีประมาณ 17 ไร่ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 30 ปีและตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายปีตามจ านวนท่ีตกลงกนัโดย

สญัญาเช่าฉบบัน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 31 มีนาคม 2577 
(2) บริษทัฯท าสญัญาเช่าท่ีดินวนัท่ี 1 เมษายน2547เน้ือท่ีประมาณ  2,921 ตารางเมตร ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี และตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายเดือนตามจ านวนท่ี

ตกลงกนั โดยสญัญาเช่าฉบบัน้ีไดส้ิ้นสุดในวนัท่ี 27 กนัยายน 2558 ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการเจรจาต่อสญัญา 
(3) 1. บริษทัฯได้ให้กองทุนรวมเช่าทรัพยสิ์นต่างๆท่ีใช้ในการประกอบกิจการสนามบินสมุยเป็นระยะเวลา 30 ปี ภายใตส้ัญญาเช่าระยะยาว ลงวนัท่ี24 

พฤศจิกายน 2549 โดยบริษทัฯได้เขา้ท าสัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการกับกองทุนรวมในวนัเดียวกนักับท่ีมีการท าสัญญาเช่าระยะยาวเพื่อน า
สนามบินสมุยกลบัมาด าเนินกิจการต่อ โดยสญัญาเช่าช่วงมีอายุคร้ังละ 3 ปี และบริษทัฯมีสิทธิขอต่อสญัญาเช่าช่วงดงักล่าวออกไปไดอี้ก 9 คร้ัง คร้ังละ 3 
ปี ทั้งน้ีภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาเช่าช่วง ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัฯไดมี้การต่ออายุสัญญาเช่าช่วงคร้ังท่ีสามไปแลว้เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2558 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ถือหน่วยลงทุนในอตัราร้อยละ 29.99 ในกองทุนรวมซ่ึงหน่วยลงทุนดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 2. บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินวนัท่ี 19 กนัยายน2544เน้ือท่ีประมาณ2 ไร่ 2 งาน ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 15 ปี และตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายปีตาม
จ านวนท่ีตกลงกนั โดยสัญญาเช่าฉบบัน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 18 กนัยายน2559 ทั้งน้ี ผูใ้ห้เช่าให้ค  ามัน่ว่าจะให้ผูเ้ช่าเช่าต่ออีก15 ปี นบัแต่วนัท่ีครบก าหนด
สญัญาเช่าดงักล่าว 
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 3. บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าท่ีดินวนัท่ี 31 มีนาคม2545เน้ือท่ีประมาณ 1 ไร่ ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 15 ปี และตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายปีตามจ านวนท่ีตก
ลงกนั โดยสัญญาเช่าฉบบัน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 30 มีนาคม 2560 ทั้งน้ี ผูใ้ห้เช่าให้ค  ามัน่ว่าจะให้ผูเ้ช่าเช่าต่ออีก15 ปี นับแต่วนัท่ีครบก าหนดสัญญาเช่า
ดงักล่าว 

 4. บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินวนัท่ี 19 กนัยายน 2544 เน้ือท่ีประมาณ3ไร่ 2งาน ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 15 ปี และตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายปีตาม
จ านวนท่ีตกลงกนั โดยสญัญาเช่าฉบบัน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 18 กนัยายน 2559 ทั้งน้ี ผูใ้ห้เช่าให้ค  ามัน่ว่าจะให้ผูเ้ช่าเช่าต่อไปไดอี้กไม่เกิน 15 ปี นบัแต่วนัท่ี
ครบก าหนดสญัญาเช่าดงักล่าว 

 5. บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าท่ีดินวนัท่ี 30 สิงหาคม 2542 เน้ือท่ีประมาณ 16 ไร่ 1 งาน ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 30 ปี และตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายปีตาม
จ านวนท่ีตกลงกนั โดยสญัญาเช่าฉบบัน้ีจะส้ินสุดลงในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2572 

 6. บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินวนัท่ี 18 ธันวาคม 2556 เน้ือท่ีประมาณ 3 ไร่ 3 งาน ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี และตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายปีตาม
จ านวนท่ีตกลงกนั โดยสญัญาเช่าฉบบัน้ีจะส้ินสุดลงในวนัท่ี 17 ธันวาคม 2559 ทั้งน้ี ผูใ้ห้เช่าให้ค  ามัน่ว่าจะให้ผูเ้ช่าเช่าต่อไปไดอี้ก 3 ปี นบัแต่วนัท่ีครบ
ก าหนดสญัญาเช่าดงักล่าว 

 7 ทั้งน้ี แมพ้ื้นท่ีเช่าขา้งตน้จะมีระยะเวลาเช่าส้ินสุดก่อนถึงวนัท่ีส้ินสุดของกองทุนรวม แต่พื้นท่ีเช่าดงักล่าวเป็นท่ีๆ อยู่บริเวณรอบๆ สนามบินสมุย แมไ้ม่มี
การเช่าต่อกไ็ม่ไดก้ระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ 

(4) บริษัทฯได้เข้าท าสัญญาเช่าท่ีดินวนัท่ี 9 ธันวาคม  2542 เน้ือท่ีประมาณ 18 ไร่ ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 30 ปี และต้องช าระค่าเช่าตามจ านวนท่ี 
ตกลงกนั โดยสญัญาเช่าฉบบัน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2572 

 

สิทธิการเห่าอสังชารินทรัพย์ในต่างประเทศ 

บริษทัฯ มีสิทธิการเช่าส าหรับสินทรัพยท่ี์ตั้งอยูใ่นต่างประเทศตามสถานท่ีตั้งต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

ลกัษณะส าคญัของ 
ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2557 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2558 

ภาระ 
หลกัประกนั 

ท่ีพกัในเมืองกุย้หลินประเทศจีน บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิ
การเช่าในท่ีดินและอาคาร 

5.4 5.3 ไม่มี 

ส านกังานในเมืองกุย้หลิน ประเทศจีน บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิ
การเช่าในท่ีดินและอาคาร 

14.9 14.5 ไม่มี 

ท่ีพกัในเมืองเซ่ินเจ้ิน ประเทศจีน บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิ
การเช่าในท่ีดินและอาคาร 

9.3 9.2 ไม่มี 

4.1.1.2 BAC 

ลกัษณะส าคญัของ 
ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2557 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2558 

ภาระ
หลกัประกนั 

สิทธิในการใชอ้าคารและ
สาธารณูปโภค  

บริษทัฯ มีสิทธิในการใชอ้าคาร
และสาธารณูปโภค ตามสัญญา
โครงการครัวการบิน 

366.6 336.6 ไม่มี 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ครัว บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 90.4 95.3 ไม่มี 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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4.1.1.3 BFS Ground 

ลกัษณะส าคญัของทรัพย์สิน
ถาวรหลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2557 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2558 

ภาระหลกัประกนั 

สิทธิในการใช้อาคารและ
สาธารณูปโภค 

บริษัทฯ มีสิทธิในการ
ใ ช้ อ า ค า ร แ ล ะ
สาธารณูปโภค  ตาม
สั ญ ญ า โ ค ร ง ก า ร
อุปกรณ์บริการภาคพ้ืน
และ ส่ิงอ านวยความ
สะดวกด้านการซ่อม
บ ารุง 

173.8 159.0 โอน สิท ธิ เ รี ยก ร้ อ ง ใน
สัญญาโครงการอุปกรณ์
บ ริการภาค พ้ืนและ ส่ิ ง
อ านวยความสะดวกด้าน
ก า ร ซ่ อ ม บ า รุ ง เ ป็ น
หลักประกันสินเ ช่ือกับ
สถาบันการเงินในวงเงิน
จ านอง 898  ลา้นบาท 

ส่วนปรับปรุงอาคาร บริษัทฯ เ ป็นเจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

39.6 36.3 ไม่มี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์
ด าเนินงาน 

บริษัทฯ เ ป็นเจ้าของ
กรรมสิทธ์ิ 

540.0 523.6 เค ร่ืองจักรและอุปกรณ์ 
มูลค่าทางบัญชีคงเหลือ 
14 0 ล้ า น บ า ท  เ ป็ น
หลักประกันเงินกู้ยืมกับ
สถาบนัการเงิน 

4.1.2 เคร่ืองบิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีเคร่ืองบินจ านวนทั้งหมด 31 ล า แบ่งเป็นเคร่ืองบินท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
จ านวน 5 ล า เคร่ืองบินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease)  จ านวน 5 ล า และเคร่ืองบินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน 
(Operating Lease) จ านวน 21 ล า ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเคร่ืองบินทั้งหมดในประเทศไทยโดยมีรายละเอียดตาม
ตารางดา้นล่างดงัต่อไปน้ี 

4.1.2.1 เคร่ืองบินทีบ่ริษทัฯ เป็นเจ้าของกรรนสิทธ์ิ 

ล าดบัที ่ ชนิดของเคร่ืองบนิ เลขหมายประจ าเคร่ือง วนัทีรั่บโอนกรรมสิทธ์ิ 
1 ATR 72-500 MSN680 26 พฤศจิกายน 2556 
2 ATR 72-500 MSN692 7 กรกฎาคม 2557 
3 ATR 72-500 MSN700 30 เมษายน 2558 
4 ATR 72-500 MSN704 11 พฤษภาคม 2558 
5 ATR 72-500 MSN710 5 สิงหาคม 2558 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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4.1.2.2 เคร่ืองบินภายใต้สัญญาเห่าทางการเงิน (Finance Lease) ในรูปแบบของสัญญาซ้ือขายแบบนีเงื่อนไข )Conditional 
Sale Agreement) 

ขอ้มูลสรุปของสัญญาและเคร่ืองบินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease) ในรูปแบบของสัญญาซ้ือขายแบบมี
เง่ือนไข (Conditional Sale Agreement) เป็นไปตามตารางดงัต่อไปน้ี 

ล าดบั
ที ่

ชนิดของเคร่ืองบนิ 
เลขหมาย

ประจ าเคร่ือง 
วนัทีใ่นสัญญา วนัทีรั่บมอบเคร่ืองบิน ระยะเวลาการเช่า 

1 ATR 72-500 MSN704 11 มิถุนายน 2547 20 กมุภาพนัธ์ 2546 12 ปี 
2 ATR 72-500 MSN700 11 มิถุนายน 2547 5 ธนัวาคม 2545 12 ปี 
3 ATR 72-500 MSN708 11 มิถุนายน 2547 12 ธนัวาคม 2546 12 ปี 
4 ATR 72-500 MSN710 24 มิถุนายน 2547 24 กรกฎาคม 2546 12 ปี 
5 ATR 72-600 MSN1194 24 พฤศจิกายน 2557 26 พฤศจิกายน 2557 12 ปี 

4.1.2.3 เคร่ืองบินภายใต้สัญญาเห่าด าเนินงาน )Operating Lease) 

ขอ้มูลสรุปของสญัญาและเคร่ืองบินภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงาน (Operating Lease) เป็นไปตามตารางดงัต่อไปน้ี 

ล าดบั
ที ่

ชนิดของ
เคร่ืองบิน 

เลขหมาย
ประจ าเคร่ือง 

วนัทีใ่นสัญญา 
วนัทีรั่บมอบ
เคร่ืองบิน 

ระยะเวลาการเช่า 

1 Airbus A320 MSN2254 12 มีนาคม 2547 (แก้ไข
เพ่ิมเติมเม่ือ 25 พฤศจิกายน 
2554   10 กรกฎาคม 2552 
และ 21 กนัยายน 2553) 

10 กนัยายน 2547 
 
 

สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
60 เดือนมีการต่ออายุโดย
เร่ิมตั้งแต่ 1 ธนัวาคม 2555 
จนถึง 30 กรกฎาคม 2559 

2 Airbus A320  MSN2310 23 มีนาคม 2547 (แก้ไข
เพ่ิมเติมเม่ือ25 พฤศจิกายน 
2554  10 กรกฎาคม 2552 
และ 21 กนัยายน 2553) 

26 พฤศจิกายน 2547 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
60 เดือน มีการต่ออายโุดย
เร่ิมตั้งแต่ 1 มีนาคม 2556 
จนถึง 30 พฤศจิกายน 2559 

3 Airbus A320 MSN2509 12  มกราคม 2548 (แกไ้ข
เพ่ิมเติมเม่ือ 12 ตุลาคม 2550 
และ 15 กมุภาพนัธ์ 2555) 

30 สิงหาคม 2548 
 

สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
84 เดือนโดยมีการต่ออายุ
อี ก เ ป็ น ร ะ ยะ เ ว ล า  144 
เดือน จนถึง 29 สิงหาคม 
2560 

4 Airbus A320  MSN2531 18 ตุลาคม 2555 20 ธนัวาคม 2555 48 เดือน 
5 Airbus A320  MSN2417 10 ตุลาคม 2555 23 พฤศจิกายน 2555 จนถึง 20  มีนาคม  2560 
6 Airbus A319 

 
 MSN3421 27 กรกฎาคม 2550  (แกไ้ข

เพ่ิมเติมเม่ือ 5 มีนาคม 2551 
และ 30 กนัยายน 2556) 

5 มีนาคม 2551 6 ปี โดยมีการต่ออายุเม่ือ  
30 กนัยายน 2556 จนถึง     
4  มีนาคม 2563 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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ล าดบั
ที ่

ชนิดของ
เคร่ืองบิน 

เลขหมาย
ประจ าเคร่ือง 

วนัทีใ่นสัญญา 
วนัทีรั่บมอบ
เคร่ืองบิน 

ระยะเวลาการเช่า 

7 Airbus A319 MSN3424 27  กรกฎาคม 2550 (แกไ้ข
เพ่ิมเติมเม่ือ 10 มีนาคม 2551 
และ 30 กนัยายน 2556) 

10 มีนาคม 2551 6 ปี โดยมีการต่ออายุเม่ือ 
30 กนัยายน 2556 จนถึง     
9 มีนาคม 2563 

8 Airbus A319 MSN3454 27 กรกฎาคม 2550 (แก้ไข
เพ่ิมเติมเม่ือ 7 เมษายน 2551
และ 30 กนัยายน 2556) 

7 เมษายน  2551 6 ปีโดยมีการต่ออายเุม่ือ30 
กันยายน 2556 จนถึง 6 
เมษายน 2563 

9 Airbus A319 MSN3694 27 กรกฎาคม2550 (แก้ไข
เพ่ิมเติมเม่ือ 31 ตุลาคม 2551 
และ 30 กนัยายน 2556) 

13 พฤศจิกายน 2551 6 ปี โดยมีการต่ออายเุม่ือ30 
กันยายน 2556 จนถึง 12 
พฤศจิกายน 2563 

10 Airbus A319 MSN3911 27 กรกฎาคม 2550 (แก้ไข
เพ่ิมเติมเม่ือ 31 ตุลาคม 2551 
และ 30 กนัยายน 2556) 

22 พฤษภาคม 2552 6 ปี โดยมีการต่ออายเุม่ือ30 
กันยายน 2556 จนถึง 21 
พฤษภาคม 2564 

11 Airbus A319 MSN3759 25 กนัยายน 2550 (แกไ้ข
เพ่ิมเติมเม่ือ 31 ตุลาคม 2551 
และ 30 กนัยายน 2556) 

23 มกราคม 2552 6 ปี โดยมีการต่ออายเุม่ือ30 
กันยายน 2556 จนถึง 22 
กมุภาพนัธ์ 2564 

12 Airbus A319 MSN2648 6 มิถุนายน 2554 (แก้ไข
เพ่ิมเติมเม่ือ 29 พฤศจิกายน 
2554) 

30 พฤศจิกายน 2554 72 เดือน 

13 Airbus A319 MSN2660 24 มิถุนายน 2554 (แก้ไข
เพ่ิมเติมเม่ือ20 กรกฎาคม
2554 และ 29 พฤศจิกายน 
2554) 

7 มีนาคม 2555 
 

72 เดือน 

14 ATR 72-500 MSN715 30 พฤศจิกายน 2547 (แกไ้ข
เ พ่ิม เ ติม เ ม่ือ  16 กันยายน 
2554 และ 28 สิงหาคม 2557) 

3 ธนัวาคม 2547 
 

จนถึง 10 มีนาคม 2559 

15 ATR 72-500 MSN833 29 กมุภาพนัธ์ 2551 20 พฤศจิกายน 2551 96 เดือน 
16 Airbus A320-232 MSN2783 20 กนัยายน 2556 3 ธนัวาคม 2556 จนถึง 3 เมษายน 2561 
17 Airbus A320-232 MSN2366 19 ธนัวาคม 2556 20 ธนัวาคม 2556 จนถึง 20 มีนาคม 2560 
18 Airbus A319-100 MSN2664 30 เมษายน 2556 21 พฤษภาคม 2556 จนถึง 21 พฤษภาคม 2561 
19 Airbus A319-131 MSN2634 9 พฤษภาคม 2556 10 พฤษภาคม 2556 จนถึง 15 มกราคม 2561 
20 Airbus A320-232 MSN2600 18 กรกฎาคม 2557 23 กรกฎาคม 2557 จนถึง 30 พฤศจิกายน 2562 
21 Airbus A319-132 MSN2273 9 ธนัวาคม 2557 8 มกราคม 2558 จนถึง 8 สิงหาคม 2563 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
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4.1.2.4 เคร่ืองบินภายใต้สัญญาซ้ือขาย )Sale and Purchase Agreement) 

ในระหวา่งปี  2557 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-600 ใหม่จ านวน 9  ล า มีก าหนดส่งมอบ
เคร่ืองบินทั้ง 9 ล าอยูร่ะหวา่งไตรมาสท่ี 4 ของปี 2557  ถึงไตรมาสท่ี 1 ของปี 2560  ขอ้มูลสรุปของสัญญาและเคร่ืองบินภายใต้
สญัญาซ้ือขาย (Sale and Purchase Agreement) เป็นไปตามตารางดงัต่อไปน้ี 

ล าดบัที ่ ชนิดของเคร่ืองบนิ วนัทีใ่นสัญญา วนัทีค่าดว่าจะได้รับมอบเคร่ืองบนิ 
1 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 26 พฤศจิกายน 2557 
2 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 12 กมุภาพนัธ์ 2558 
3 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 11 กนัยายน 2558 
4 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 23 ธนัวาคม 2558 
5 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 15 มกราคม 2559 
6 ATR72-600 12 กมุภาพนัธ์ 2557 ไตรมาสท่ี 2 ปี 2559 
7 ATR72-600 27 พฤษภาคม 2557 ไตรมาสท่ี 2 ปี 2559 
8 ATR72-600 27 พฤษภาคม 2557 ไตรมาสท่ี 4 ปี 2559 
9 ATR72-600 27 พฤษภาคม 2557 ไตรมาสท่ี 1 ปี 2560 

 

4.2 ลกัษณะส าคญัของสินทรัพย์ทีไ่น่นีตัวตนทีส่ าคญั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  และ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่   

1) สัญญาสัมปทานระหว่างบริษทัย่อย 2 แห่ง กบั บริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) เพ่ือประกอบกิจการ
คลงัสินคา้ ครัวการบิน และอุปกรณ์ภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นอุปกรณ์ซ่อมบ ารุง ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็น
เวลา 20 ปี  

2) โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีมูลค่าตามบญัชีสุทธิเท่ากบั  239.4  ลา้นบาท และ 217.1 ลา้นบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 
1.6 และ 1.2 ของสินทรัพยร์วมของบริษทัฯตามล าดบั 

4.2.1 เคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายบริการ และลขิสิทธ์ิ 

4.2.2 บริษัทฯ 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายใตช่ื้อทางการคา้ “Bangkok Airways” ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯมีการจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการคา้และเคร่ืองหมายบริการกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ จ านวน 15 เคร่ืองหมาย เพื่อให้
เป็นไปตามพระราชบญัญติัเคร่ืองหมายการคา้ พ.ศ. 2534 (และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้และเคร่ืองหมาย
บริการดงักล่าว มีอาย ุ10 ปี และอาจต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปี และบริษทัฯ ยงัไดมี้การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้และเคร่ืองหมาย
บริการในประเทศกมัพชูา อีกจ านวน 8 เคร่ืองหมาย 

นอกจากน้ี บริษทัฯเป็นเจ้าของลิขสิทธ์ิในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซ่ึงมีสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวท่ีจะจดัการเก่ียวกบังานท่ี
สร้างสรรค์ข้ึน โดยบริษทัฯได้แจ้งขอ้มูลลิขสิทธ์ิกับกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ จ านวน 15 ผลงาน โดย



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  48 

 

พระราชบญัญติัลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 ก าหนดใหลิ้ขสิทธ์ิมีอาย ุ50 ปี นบัแต่ผูส้ร้างสรรคไ์ดส้ร้างสรรคข้ึ์น แต่ถา้ไดมี้การโฆษณางาน
นั้นในระหวา่งระยะเวลาดงักล่าว ใหลิ้ขสิทธ์ิมีอาย ุ50 ปี นบัแต่ไดมี้การโฆษณาเป็นคร้ังแรก 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ และประเภทสินคา้ท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าว  

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 
1 

 

 โปสการ์ด 9 ตุลาคม 2560 

2 

 

 นาฬิกา พวงกุญแจ ท าดว้ยโลหะมีค่า 9 ตุลาคม 2560 

3 

 

 เส้ือ (ยกเวน้เส้ือชั้นใน และเส้ือกีฬา) 
  เส้ือแจก็เก็ต  
 หมวกแก๊ป 

9 ตุลาคม 2560 

4 

 

 ผา้บาติก 9 ตุลาคม 2560 

5 

 

 เขม็กลดั 9 ตุลาคม 2560 

6 

 

 กระเป๋าใส่เคร่ืองส าอาง  
 กระเป๋าเอนกประสงค ์
  กระเป๋าใส่พาสปอร์ต 
  กระเป๋าคาดเอว 
  ซองท าดว้ยหนงั  
 ร่มกนัแดด 

9 ตุลาคม 2560 

7 
 
  

 วารสาร 22 เมษายน 2561 

8  
 
 
 

 พนัธ์ุพืช 
 ดอกไมธ้รรมชาติ 
 
 
 

1 กนัยายน 2566 

 

 

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  49 

 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ และประเภทสินคา้ท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าวท่ีไดจ้ดทะเบียนใน
ประเทศกมัพชูา 

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 

1 

 

 นาฬิกาพกคลอ้งโซ่ 
 นาฬิกาโครโนกราฟ 
 กล่องบรรจุนาฬิกา 
 ห่วงคลอ้งกุญแจ (ประเภทของตกแต่ง หรือรีโมทรถยนต)์ 
 เหรียญตรา 
 เขม็ (เน็คไท) 
 ท่ีหนีบเน็คไท 
 เขม็เน็คไท 
 เหรียญท่ีระลึก (ทองแดง) 
 นาฬิกาขอ้มือ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

2 

 

 กล่องบรรจุการ์ด (บรรจุกระดาษโน๊ต) 
 กระเป๋าถือ 
 กระเป๋าสตางคส์ าหรับผูช้าย 
 กระเป๋าสตางคส์ าหรับผูห้ญิง 
 กระเป๋าเดินทาง 
 ร่ม 

17 กรกฎาคม 2565 
 

3 

 

 นาฬิกาพกคลอ้งโซ่ 
 นาฬิกาโครโนกราฟ 
 กล่องบรรจุนาฬิกา 
 ห่วงคลอ้งกุญแจ (ประเภทของตกแต่ง หรือรีโมทรถยนต)์ 
 เหรียญตรา 
 เขม็ (เน็คไท) 
 ท่ีหนีบเน็คไท 
 เขม็เน็คไท 
 เหรียญท่ีระลึก (ทองแดง) 
 นาฬิกาขอ้มือ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

4 

 

 กล่องบรรจุการ์ด (บรรจุกระดาษโน๊ต) 
 กระเป๋าถือ 
 กระเป๋าสตางคส์ าหรับผูช้าย 
 กระเป๋าสตางคส์ าหรับผูห้ญิง 
 กระเป๋าเดินทาง 
 ร่ม 

17 กรกฎาคม 2565 
 

 
 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  50 

 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายบริการของบริษทัฯ และประเภทการบริการท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าว  

 

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายบริการ ส าหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

1 

 

 การขนส่งทางอากาศ 
  การขนส่งทางบก  
 การขนส่งทางทะเล  
 การขนส่งทางเรือ  
 การขนส่งผูโ้ดยสาร  
 การขนส่งโดยรถโดยสาร 
  การจดัท่องเท่ียวชมทศันียภาพ  
 การจดัน าเท่ียว  
 การบริการท่ีจอดรถ  
 การรับขนของ  
 การจองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง  
 การส่งข่าวสารหรือพสัดุภณัฑ ์ 
 การส่งหนงัสือพิมพ ์ 
 การให้การดูแลนกัท่องเท่ียว 
 การให้เช่าท่ีจอดยานพาหนะ  
 การให้เช่ายานพาหนะ 
  การให้เช่าโรงจอดอากาศยาน 

9 ตุลาคม 2560 

2 

 

 การขนส่งทางอากาศ  
 การขนส่งทางบก  
 การขนส่งทางทะเล  
 การขนส่งทางเรือ  
 การขนส่งผูโ้ดยสาร  
 การขนส่งรถโดยสาร  
 การจดัท่องเท่ียวชมทศันียภาพ  
 การจดัน าเท่ียว  
 การบริการท่ีจอดรถ  
 การรับขนของ  
 การจองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง  
 การส่งข่าวสาร หรือพสัดุภณัฑ ์ 
 การส่งหนงัสือพิมพ ์ 
 การให้การดูแลนกัท่องเท่ียว  
 การให้เช่าท่ีจอดยานพาหนะ  
 การให้เช่ายานพาหนะ 
  การให้เช่าโรงจอดอากาศยาน 

13 พฤษภาคม  2564 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  51 

 

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายบริการ ส าหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

3 

 

 ขนส่งโดยรถโดยสาร 
  ขนส่งผูโ้ดยสาร  
 คลงัสินคา้ 
 จดัจ าหน่ายบตัรโดยสาร  
 ส ารองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง 
 ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเดินทาง 

1 กนัยายน 2566 

4 

 

 จดัท าอาหารและเคร่ืองด่ืมภตัตาคาร 1 กนัยายน 2566 
 

5   จดัแสดงพิพิธภณัฑ ์ 1 กนัยายน 2566 
 

6 

 

 จดัหาอาหารและเคร่ืองด่ืม  
 ภตัตาคาร 

1 กนัยายน 2566 

7 

 

 ขนส่งโดยรถโดยสาร  
 ขนส่งผูโ้ดยสาร 
  คลงัสินคา้  
 จดัจ าหน่ายบตัรโดยสาร  
 ส ารองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง  
 ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเดินทาง 

1 กนัยายน 2566 

8 

 

 ขนส่งทางอากาศ  
 ขนส่งผูโ้ดยสาร  
 จ าหน่ายบตัรโดยสารจดัน าเท่ียว  
 ส ารองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง  
 ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเดินทาง 

16 กนัยายน 2566 

 

 

 

 

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  52 

 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายบริการของบริษทัฯ และประเภทการบริการท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าวท่ีไดท้ าการจด
ทะเบียนในประเทศกมัพชูา 

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายบริการ ส าหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

1 

 

 การขนส่งทางอากาศ 
 การให้เช่าอากาศยาน 
 การจดัน าเท่ียว 
 การขนส่งทางเรือ 
 การส ารองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง 
 การเป็นนายหนา้จดัหา (การขนส่ง) 
 การขนส่งโดยรถโดยสาร  
 การขนส่งโดยรถยนต ์
 การขนส่งสินคา้ 
 การบรรทุกสินคา้ 
 การให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเดินทาง 
 การให้บริการนกับิน 
 การให้บริการจอง (การขนส่ง) 
 การให้บริการจอง (การเดินทาง) 
 การขนส่ง 
 การให้บริการจองท่ีส าหรับการขนส่ง 
 การให้บริการขอ้มูลการเดินทาง 
 การเช่าคลงัสินคา้ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

2 

 

 บริการพ้ืนท่ีโฆษณา (เช่า) 
 บริการบริหารธุรกิจโรงแรม 
 บริการแนบเอกสารข่าว 
 บริการให้เช่าพ้ืนท่ีโฆษณาบนส่ือสารสนเทศ 
 บริการให้เช่าเวลาโฆษณาบนส่ือสารสนเทศ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

3 

 

 บริการพ้ืนท่ีโฆษณา (เช่า) 
 บริการบริหารธุรกิจโรงแรม 
 บริการแนบเอกสารข่าว 
 บริการให้เช่าพ้ืนท่ีโฆษณาบนส่ือสารสนเทศ 
 บริการให้เช่าเวลาโฆษณาบนส่ือสารสนเทศ 

17 กรกฎาคม 2565 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  53 

 

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายบริการ ส าหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

4 

 

 การขนส่งทางอากาศ 
 การให้เช่าอากาศยาน 
 การจดัน าเท่ียว 
 การขนส่งทางเรือ 
 การส ารองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง 
 การเป็นนายหนา้จดัหา (การขนส่ง) 
 การขนส่งโดยรถโดยสาร  
 การขนส่งโดยรถยนต ์
 การขนส่งสินคา้ 
 การบรรทุกสินคา้ 
 การให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเดินทาง 
 การให้บริการนกับิน 
 การให้บริการจอง (การขนส่ง) 
 การให้บริการจอง (การเดินทาง) 
 การขนส่ง 
 การให้บริการจองท่ีส าหรับการขนส่ง 
 การให้บริการขอ้มูลการเดินทาง 
 การเช่าคลงัสินคา้ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงรายการโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีบริษทัฯไดมี้การแจง้ขอ้มูลลิขสิทธ์ิ 

ล าดบัที่ ช่ือผลงาน ทะเบียนข้อมูลเลขที่ 

1 BANGKOK AIRWAYS INTERNET RESERVATION AND TICKETING SYSTEM 
(BIRTS) 

ว1. 1294 

2 EMERGENCY RESPONSE TEAM SYSTEM (ERTS) ว1.2906 
3 SHORT  MESSAGE SERVICE GATEWAY (SMS-GW) ว1.2905 
4 PG TIME ATTENDANT (PGTAS) ว1.2904 
5 HUMAN RESOURCES MANAGEMENT SYSTEM (HRMS) ว1.2903 
6 FINANCIAL INTEGRATED SYSTEM (FIS) ว1.2902 
7 INVENTORY SYSTEM ว1.2901 
8 BANGKOK AIRWAYS INTERNET RESERVATION AND TICKETING SYSTEM 

(BIRTS) VERSION 4 
ว1.2899 

9 CASE MANAGEMENT SYSTEM(CMS) ว1.2900 
10 GOA1 CREATE CASH COMPENSATION ว1. 5285 
11 GOA1 REIMBURSE PROCESSING (REVIEWER) ว1. 5286 
12 GOA1 REIMBURSE PROCESSING (APPROVER) ว1. 5287 
13 GOA2 CREATE UPLIFT RECORDING ว1. 5288 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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ล าดบัที่ ช่ือผลงาน ทะเบียนข้อมูลเลขที่ 

14 GOA2 REVIEW UPLIFT RECORDING ว1. 5289 
15 GOA2 APPROVE UPLIFT RECORDING ว1. 5290 

4.2.2.1 BAC 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 BAC มีการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้กบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ 
จ านวน 3เคร่ืองหมาย เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัเคร่ืองหมายการคา้ พ.ศ. 2534 (และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) การจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าว มีอาย ุ10 ปี และอาจต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปี 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายการคา้ของ BAC และประเภทสินคา้ท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าว  

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 

1 
 

 น ้าผลไม ้น ้าผกั น ้าด่ืม 3 มิถุนายน 2562 

2 
 

 อาหารส าเร็จรูปท่ีมีเน้ือสตัวแ์ละผกัเป็นหลกั 3 มิถุนายน 2562 

3 
 

 อาหารส าเร็จรูปท่ีมีขา้วเป็นหลกั เคก้ ขนมปัง พาย คุก้ก้ี 3 มิถุนายน 2562 

 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายบริการของ BAC และประเภทบริการท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าว  

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายบริการ ส าหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

1 

 

 การบริการอาหารและเตคร่ืองด่ืม 
 
 

3 มิถุนายน 2562 
 

4.2.3 สัญญาให้สัมปทาน 

4.2.3.1 สัญญาโครงการคลงัสินค้า  

ทอท. และBFS Cargoไดเ้ขา้ท าสัญญาโครงการคลงัสินค้า เม่ือวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ 2547 และแกไ้ขเพ่ิมเติมเม่ือเดือน
กมุภาพนัธ์ 2553 ภายใตบ้งัคบัแห่งสัญญาน้ี ทอท.ตกลงอนุญาตให้BFS Cargo เขา้ด าเนินการให้บริการคลงัสินคา้ท่ีท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ โดยรวมถึงสินคา้ขาออก สินคา้ขาเขา้ และสินคา้เปล่ียนล า และดูแลและบ ารุงรักษาอาคารส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบ
ต่างๆของอาคารและส่ิงปลูกสร้างท่ีก าหนดภายใตส้ัญญาโครงการคลงัสินคา้ รวมทั้งทรัพยสิ์นท่ี BFS Cargo น ามาใชใ้นการ
ด าเนินการใหบ้ริการคลงัสินคา้ ท่ีไดรั้บอนุญาตภายใตส้ญัญาโครงการคลงัสินคา้  
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ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการคลงัสินคา้ BFS Cargo ตกลงเขา้ด าเนินงานและให้บริการอย่างต่อเน่ืองดว้ย
มาตรฐานอนัเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลส าหรับท่าอากาศยานระหว่างประเทศในระดบัเดียวกนัเยี่ยงผูมี้วิชาชีพเช่นเดียวกนัพึง
กระท า และให้บริการดงักล่าวดว้ยค่าใชจ่้ายและความเส่ียงภยัของ BFS Cargo เอง โดยจะไม่เรียกร้องหลกัประกนัหรือการค ้ า
ประกนัใดๆจาก ทอท. ทั้งน้ี ทอท.ด ารงไวซ่ึ้งสิทธิท่ีจะพฒันา หรือปรับเปล่ียนคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือให้ท่า
อากาศยานสุวรรณภูมิด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

อายสุัญญาและการบอกเลิกสัญญา: สัญญาโครงการคลงัสินคา้มีอายใุชบ้งัคบัจนส้ินสุดเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่
วนัท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเปิดใหบ้ริการอยา่งเป็นทางการ กล่าวคือ วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ทั้งน้ี ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญา
โครงการคลงัสินคา้ เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญา รวมถึงการไม่ปฏิบติัตามสัญญาโดยปราศจากการแกไ้ข การลม้ละลาย เหตุผล
ดา้นความมัน่คงปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสัง่ของรัฐบาลเป็นตน้ 

เม่ืออายขุองสญัญาน้ีส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการบอกเลิกสญัญาน้ี ทอท. มีสิทธิท่ีจะเขา้ครอบครองอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และ
ส่วนควบต่างๆ ทั้งน้ี ภายใตส้ัญญาโครงการคลงัสินคา้ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ทอท. มีสิทธิแต่เพียงฝ่ายเดียวท่ีจะพิจารณา
เลือกคืนหรือซ้ืออุปกรณ์ 

ค่าธรรมเนียมการท าสัญญาและค่าผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน: BFS Cargo เป็นผูรั้บผิดชอบส าหรับ (1) ค่าธรรมเนียมท่ี
เก่ียวกบัการอนุญาตในการด าเนินงานและการใหบ้ริการตามอตัราท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบเก่ียวกบัการก าหนดอตัราค่าภาระส าหรับ
การด าเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ (2) ค่าผลประโยชน์ตอบแทนเป็นรายเดือนโดยค านวณจากขอ้ก าหนดใน
สัญญาโครงการคลงัสินคา้ และเป็นจ านวนไม่น้อยกว่าจ านวนเงินตอบแทนขั้นต ่าตามท่ีก าหนดภายใตข้อ้ก าหนดในสัญญา
โครงการคลงัสินคา้ ทั้งน้ี ทอท. ตกลงยกเวน้การจ่ายเงินตอบแทนขั้นต ่าเป็นการชัว่คราวตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2552 ถึงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2552 ภายใตข้อ้ก าหนดในสญัญาโครงการคลงัสินคา้ เน่ืองจากมีการปิดใหบ้ริการของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเพราะเหตุ
ความไม่สงบทางการเมืองตามสญัญาโครงการคลงัสินคา้ ทอท. มีสิทธิท่ีจะขอเพ่ิมค่าผลประโยชน์ตอบแทนและจ านวนเงินตอบ
แทนขั้นต ่าท่ีจะตอ้งช าระทุกช่วงระยะเวลา 5 ปี นบัแต่การช าระค่าตอบแทนขั้นต ่าส าหรับปีท่ี 1 เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถานะของ
อุตสาหกรรมการบินหรือเหตุอ่ืนๆในท านองเดียวกนั โดยการบอกกล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน 

ค่าบริการ: BFS Cargo มีสิทธิเรียกเก็บค่าบริการและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆจากผูรั้บบริการ (รวมทั้งภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษี
อ่ืนใดท านองเดียวกนักบัท่ีกฎหมายก าหนดใหเ้รียกเก็บจากผูรั้บบริการ) 

อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆ: ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการคลงัสินคา้ BFS Cargo ตกลงท่ีจะเขา้ท า
สญัญาเช่าท่ีดินและ/หรือสถานท่ี ส าหรับโครงการคลงัสินคา้ กบัทอท. เป็นสญัญาแยกต่างหากพร้อมกบัสญัญาน้ี โดยมีอายกุารเช่า
เช่นเดียวกนักบัอายสุญัญาน้ี ทั้งน้ี ค่าเช่าท่ีดินเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญาเช่าดงักล่าว 

BFS Cargo จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการออกแบบและการก่อสร้างงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการคลงัสินคา้ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดภายใตส้ญัญาโครงการคลงัสินคา้ ทั้งน้ี BFS Cargo ตกลงวา่บรรดาอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของ
อาคารและส่ิงปลูกสร้างน้ีใหต้กเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลงัทนัทีนบัแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน และการเปล่ียนแปลง แกไ้ข 
ต่อเติมอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากทอท.ก่อน 
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ขอ้พึงปฏิบติัอ่ืนๆ: ภายใตส้ญัญาโครงการคลงัสินคา้ BFS Cargo ตกลงท่ีจะให้บริการอยา่งต่อเน่ือง และตกลงท่ีจะชดใช้
ใหก้บัทอท. และลูกจา้งของทอท.ให้หลุดพน้จากความรับผิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาโครงการคลงัสินคา้ และตกลงท่ีจะด ารงไวซ่ึ้ง
การประกันภยั และส่งมอบหลกัประกนัการปฏิบัติตามสัญญาในรูปของหนังสือค ้ าประกันอย่างไม่มีเง่ือนไขหรือในรูปของ
พนัธบตัร 

ในกรณีท่ี BFS Cargo ผิดสัญญาขอ้ใดขอ้หน่ึงของสัญญาโครงการคลงัสินคา้ BFS Cargo จะตอ้งช าระค่าปรับให้แก่
ทอท. เป็นรายวนั ในจ านวนท่ีไดก้ าหนดภายใตข้อ้ก าหนดของสญัญาโครงการคลงัสินคา้ จนกวา่การผิดขอ้สญัญานั้นจะไดรั้บการ
แกไ้ขแลว้เสร็จ 

สัญญาเช่าท่ีดินณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ส าหรับโครงการคลงัสินค้า) 

BFS Cargo ได้เขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกบัทอท. เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2554 (“สัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้”) โดยมี
ก าหนดเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัท่ี 27 กนัยายน 2569 ทั้งน้ี BFS Cargo ตกลงช าระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นราย
เดือน ตามจ านวนท่ีค านวณไวภ้ายใตส้ญัญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้โดยอตัราดงักล่าวจะมีการปรับข้ึนทุกๆ 3 ปี เวน้แต่คู่สัญญาทั้งสอง
ฝ่ายจะตกลงกนัเป็นอยา่งอ่ืนโดยท าเป็นหนงัสือโดย BFS Cargo ไดใ้หห้ลกัประกนัเป็นหนงัสือสัญญาค ้าประกนัของธนาคารเป็น
จ านวนเงิน 20.37 ลา้นบาท ลงวนัท่ี 24 สิงหาคม 2554 ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ ทอท.ตกลงจดัให้มีบริการสาธารณูปโภค 
และ BFS Cargo จะเป็นผูช้  าระค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเกิดจากการใหบ้ริการดงักล่าว 

BFS Cargo ตกลงวา่อาคารหรือส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างท่ีสร้างข้ึนในสถานท่ีเช่าให้
ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลัง นับแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน ทั้ งน้ี ภายหลังจากท่ีได้ส่งมอบกรรมสิทธ์ิให้แก่
กระทรวงการคลงัตามขอ้ก าหนดในสัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ BFS Cargo ยงัคงมีสิทธิท่ีจะใชส้อยอาคารหรือส่ิงปลูกสร้าง และ
ส่วนควบเช่นวา่นั้นตลอดอายสุญัญาน้ีเวน้แต่จะมีการบอกเลิกสญัญา 

เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญาภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ ไดแ้ก่ การเป็นบุคคลลม้ละลาย และการไม่ปฏิบัติตาม
สญัญาโดยไม่ท าการแกไ้ข หรือ การไม่ปฏิบติัตามสัญญาเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อความปลอดภยัของประชาชน และกรณี
เหตุผลดา้นความมัน่คงปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสั่งของรัฐบาลเป็นตน้ ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ทอท. มีสิทธิท่ีจะ
เขา้ครอบครองสถานท่ีเช่า อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆไดท้นัที เม่ือสัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการ
บอกเลิกสญัญาน้ี 

คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงให้สัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้อยู่ภายใตร้ะเบียบกระทรวงการคลงั และกรมการบินพาณิชย ์
ตลอดจนระเบียบอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินราชพสัดุ นอกจากน้ี ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ BFS Cargo 
พึงตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขใดท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินเพ่ือใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญาโครงการคลงัสินคา้ 

4.2.3.2 สัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพืน้และส่ิงอ านวยควานสะดวกด้านการซ่อนบ ารุง  

ทอท. และ BFS Ground ไดเ้ขา้ท าสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง
เม่ือวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ 2547 และแกไ้ขเพ่ิมเติมเม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 2553 ภายใตบ้งัคบัแห่งสัญญาน้ีทอท.ตกลงอนุญาตให้BFS 
Ground เขา้ด าเนินงานและให้บริการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืน และบริการลานจอดส าหรับอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
(“โครงการบริการภาคพ้ืนฯ”) 
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ภายใตข้อ้ก าหนดของสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง BFS Ground 
ตกลงเขา้ด าเนินงานและให้บริการอย่างต่อเน่ืองด้วยมาตรฐานอนัเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลส าหรับท่าอากาศยานระหว่าง
ประเทศในระดบัเดียวกนัเยี่ยงผูมี้วิชาชีพเช่นเดียวกนัพึงกระท า และให้บริการดงักล่าวดว้ยค่าใชจ่้ายและความเส่ียงภยัของ BFS 
Ground เอง โดยจะไม่เรียกร้องหลกัประกันหรือการค ้ าประกันใดๆจากทอท. ทั้ งน้ีทอท. ด ารงไวซ่ึ้งสิทธิท่ีจะพฒันา หรือ
ปรับเปล่ียนคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือใหท่้าอากาศยานสุวรรณภูมิด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 อายสุัญญาและการบอกเลิกสัญญา: สัญญาน้ีมีอายใุชบ้งัคบัจนส้ินสุดเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิเปิดให้บริการอยา่งเป็นทางการ กล่าวคือ วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ทั้งน้ี ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการอุปกรณ์
บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญา รวมถึงการไม่ปฏิบติัตามสัญญาโดย
ปราศจากการแกไ้ข การลม้ละลาย เหตุผลดา้นความมัน่คงปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสัง่ของรัฐบาลเป็นตน้ 

 เม่ืออายขุองสญัญาน้ีส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการบอกเลิกสญัญาน้ี ทอท. มีสิทธิท่ีจะเขา้ครอบครองอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และ
ส่วนควบต่างๆ ทั้งน้ี ภายใตส้ญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง ทอท. มีสิทธิแต่
เพียงฝ่ายเดียวท่ีจะพิจารณาเลือกคืนหรือซ้ืออุปกรณ์ 

 ค่าธรรมเนียมการท าสญัญาและค่าผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน: BFS Ground เป็นผูรั้บผิดชอบส าหรับ (1) ค่าธรรมเนียมท่ี
เก่ียวกบัการอนุญาตในการด าเนินงานและการใหบ้ริการตามอตัราท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบเก่ียวกบัการก าหนดอตัราค่าภาระส าหรับ
การด าเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ (2) ค่าผลประโยชน์ตอบแทนเป็นรายเดือนโดยค านวณจากขอ้ก าหนดใน
สญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง และเป็นจ านวนไม่นอ้ยกวา่จ านวนเงินตอบ
แทนขั้นต ่าตามท่ีก าหนดภายใตข้อ้ก าหนดในสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง 
ทั้งน้ี ทอท. ตกลงยกเวน้การจ่ายเงินตอบแทนขั้นต ่าเป็นการชัว่คราวตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2552 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 ตาม
ขอ้ก าหนดในสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง เน่ืองมาจากมีการปิดใหบ้ริการ
ของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเพราะเหตุความไม่สงบทางการเมือง ตามสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความ
สะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง ทอท.มีสิทธิท่ีจะขอเพ่ิมค่าผลประโยชน์ตอบแทนและจ านวนเงินตอบแทนขั้นต ่าท่ีจะตอ้งช าระทุกช่วง
ระยะเวลา 5 ปี นบัแต่การช าระค่าตอบแทนขั้นต ่าส าหรับปีท่ี 1 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสถานะของอุตสาหกรรมการบินหรือเหตุอ่ืนๆ
ในท านองเดียวกนั โดยการบอกกล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน 

ค่าบริการ:BFS Ground มีสิทธิเรียกเก็บค่าบริการและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆจากผูรั้บบริการ (รวมทั้งภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษี
อ่ืนใดท านองเดียวกนักบัท่ีกฎหมายก าหนดใหเ้รียกเก็บจากผูรั้บบริการ) 

อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆ:ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวย
ความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง BFS Ground ตกลงท่ีจะเขา้ท าสญัญาเช่าท่ีดินและ/หรือ สถานท่ีส าหรับโครงการบริการภาคพ้ืนฯ
กบัทอท. เป็นสัญญาแยกต่างหากพร้อมกบัสัญญาน้ี โดยมีอายกุารเช่าเช่นเดียวกนักบัอายสุัญญาน้ี ทั้งน้ี ค่าเช่าท่ีดินเป็นไปตามท่ี
ก าหนดในสญัญาเช่าดงักล่าว 

BFS Ground จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการออกแบบและการก่อสร้างงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการบริการภาคพ้ืนฯใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีก าหนดในสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกด้านการซ่อมบ ารุง ทั้ งน้ี BFS 
Ground ตกลงว่าบรรดาอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารและส่ิงปลูกสร้างน้ีให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของ
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กระทรวงการคลงัทนัทีนบัแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน และการเปล่ียนแปลง แกไ้ข ต่อเติมอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบดงักล่าว
จะตอ้งไดรั้บความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก ทอท. 

ขอ้พึงปฏิบติัอ่ืนๆ:ภายใตส้ัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง BFS 
Ground ตกลงท่ีจะให้บริการอย่างต่อเน่ือง และตกลงท่ีจะชดใช้ทอท. และลูกจ้างของทอท. ให้หลุดพ้นจากความ 
รับผิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง และตกลงท่ีจะด ารงไว้
ซ่ึงการประกนัภยั และส่งมอบหลกัประกนัการปฏิบติัตามสัญญาในรูปของหนงัสือค ้ าประกนัอย่างไม่มีเง่ือนไขหรือในรูปของ
พนัธบตัร 

 ในกรณีท่ี BFS Ground ผิดสัญญาขอ้ใดขอ้หน่ึงของสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวก
ดา้นการซ่อมบ ารุง BFS Ground จะตอ้งช าระค่าปรับให้แก่ทอท. เป็นรายวนั ในจ านวนท่ีไดก้ าหนดภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญา
โครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง จนกวา่การผิดขอ้สัญญานั้นจะไดรั้บการแกไ้ขแลว้
เสร็จ 

สัญญาเช่าท่ีดิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ส าหรับโครงการอุปกรณ์บริการภาคพืน้และส่ิงอ านวยความสะดวกด้านการซ่อม
บ ารุง) 

BFS Ground ไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกบัทอท. เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2554 และแกไ้ขเพ่ิมเติม เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 
2555 (“สัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน”) โดยมีก าหนดเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัท่ี 27 กนัยายน 2569 
ทั้งน้ี BFS Ground ตกลงช าระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นรายเดือน ตามจ านวนท่ีค านวณไวภ้ายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน โดย
อตัราดงักล่าวจะมีการปรับข้ึนทุกๆ 3 ปี เวน้แต่คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายจะตกลงกนัเป็นอยา่งอ่ืนโดยท าเป็นหนงัสือ  BFS Ground ได้
ให้หลกัประกนัเป็นหนงัสือสัญญาค ้าประกนัของธนาคารเป็นจ านวนเงิน 7.7 ลา้นบาท และ 1.4 ลา้นบาท ลงวนัท่ี 24 สิงหาคม 
2554 และ 8 พฤษภาคม 2555 ตามล าดบั ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืนทอท. ตกลงจดัให้มีบริการสาธารณูปโภค และ 
BFS Ground จะเป็นผูช้  าระค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเกิดจากการใหบ้ริการดงักล่าว 

BFS Ground ตกลงวา่อาคารหรือส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างท่ีสร้างข้ึนในสถานท่ีเช่า
ให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลังนับแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน ทั้ งน้ี ภายหลังจากท่ีได้ส่งมอบกรรมสิทธ์ิให้แก่
กระทรวงการคลงัตามขอ้ก าหนดในสัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน BFS Ground ยงัคงมีสิทธิท่ีจะใชส้อยอาคารหรือส่ิงปลูก
สร้างและส่วนควบเช่นวา่นั้นตลอดอายสุญัญาน้ี เวน้แต่จะมีการบอกเลิกสญัญา 

เหตุแห่งการบอกเลิกสญัญาภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน ไดแ้ก่ การเป็นบุคคลลม้ละลาย และการไม่ปฏิบติั
ตามสัญญาโดยไม่ท าการแกไ้ข หรือการไม่ปฏิบติัตามสัญญาเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อความปลอดภยัของประชาชน และ
กรณีเหตุผลดา้นความมัน่คงปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสั่งของรัฐบาลเป็นตน้  ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน 
ทอท. มีสิทธิท่ีจะเขา้ครอบครองสถานท่ีเช่า อาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆไดท้นัทีเม่ือสัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน
ส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการบอกเลิกสญัญาน้ี 

คู่สญัญาทั้งสองฝ่ายตกลงใหส้ญัญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืนน้ีอยูภ่ายใตร้ะเบียบกระทรวงการคลงั กรมการบินพาณิชย ์
ตลอดจนระเบียบอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินราชพสัดุ นอกจากน้ี  ภายใตส้ญัญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน BFS 
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Ground พึงตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขใดท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินเพ่ือใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญาโครงการอุปกรณ์
บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง 

5.2.3.3 สัญญาโครงการครัวการบิน  

 ทอท. และ BACไดเ้ขา้ท าสญัญาโครงการครัวการบิน เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2547 และแกไ้ขเพ่ิมเติมเม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 
2553 ภายใตบ้งัคบัแห่งสญัญา ทอท. ตกลงอนุญาตให ้BAC เขา้ด าเนินงานและใหบ้ริการครัวการบิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

 ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการครัวการบิน BAC ตกลงเขา้ด าเนินงานและให้บริการอยา่งต่อเน่ืองดว้ยมาตรฐาน
อนัเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลส าหรับท่าอากาศยานระหวา่งประเทศในระดบัเดียวกนัเยี่ยงผูมี้วิชาชีพเช่นเดียวกนัพึงกระท า และ
ใหบ้ริการดงักล่าวดว้ยค่าใชจ่้ายและความเส่ียงภยัของ BAC โดยจะไม่เรียกร้องหลกัประกนัหรือการค ้าประกนัใดๆจากทอท. ทั้งน้ี 
ทอท. ด ารงไวซ่ึ้งสิทธิท่ีจะพฒันา หรือปรับเปล่ียนคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือให้ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
ด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

อายสุัญญาและการบอกเลิกสัญญา: สัญญาน้ีมีอายใุชบ้งัคบัจนส้ินสุดเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิเปิดใหบ้ริการอยา่งเป็นทางการกล่าวคือ วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ทั้งน้ี ภายใตข้อ้ก าหนดของสญัญาโครงการครัวการบิน 
เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญารวมถึงการไม่ปฏิบัติตามสัญญาโดยปราศจากการแก้ไข การลม้ละลาย เหตุผลด้านความมัน่คง
ปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสัง่ของรัฐบาลเป็นตน้ 

 เม่ืออายขุองสญัญาน้ีส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการบอกเลิกสญัญาน้ี ทอท. มีสิทธิท่ีจะเขา้ครอบครองอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และ
ส่วนควบต่างๆ ทั้งน้ี  ภายใตส้ญัญาโครงการครัวการบิน ทอท. มีสิทธิแต่เพียงฝ่ายเดียวท่ีจะพิจารณาคืนหรือซ้ืออุปกรณ์ 

 ค่าธรรมเนียมการท าสญัญาและค่าผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน: BAC เป็นผูรั้บผิดชอบส าหรับ (1) ค่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวกบั
การอนุญาตในการด าเนินงานและการให้บริการตามอตัราท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบเก่ียวกบัการก าหนดอตัราค่าภาระส าหรับการ
ด าเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ (2) ค่าผลประโยชน์ตอบแทนเป็นรายเดือนโดยค านวณจากขอ้ก าหนดในสัญญา
โครงการครัวการบิน และเป็นจ านวนไม่นอ้ยกวา่จ านวนเงินตอบแทนขั้นต ่าตามท่ีก าหนดภายใตข้อ้ก าหนดในสญัญาโครงการครัว
การบิน ทั้งน้ี ทอท. ตกลงยกเวน้การจ่ายเงินตอบแทนขั้นต ่าเป็นการชัว่คราวตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2552 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 
ตามขอ้ก าหนดในสญัญาโครงการครัวการบิน เน่ืองมาจากมีการปิดใหบ้ริการของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเพราะเหตุความไม่สงบ
ทางการเมืองภายใตส้ญัญาโครงการครัวการบิน ทอท. มีสิทธิท่ีจะขอเพ่ิมค่าผลประโยชน์ตอบแทนและจ านวนเงินตอบแทนขั้นต ่า
ท่ีจะตอ้งช าระทุกช่วงระยะเวลา 5 ปี นบัแต่การช าระค่าตอบแทนส าหรับปีท่ี 1 เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถานะของอุตสาหกรรมการ
บินหรือเหตุอ่ืนๆในท านองเดียวกนั โดยการบอกกล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1เดือน 

ค่าบริการ: BAC มีสิทธิเรียกเก็บค่าบริการและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆจากผูรั้บบริการ (รวมทั้งภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษีอ่ืนใด
ท านองเดียวกนักบัท่ีกฎหมายก าหนดใหเ้รียกเก็บจากผูรั้บบริการ) 

อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆ: ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการครัวการบิน BAC ตกลงท่ีจะเขา้ท า
สญัญาเช่าท่ีดินส าหรับโครงการครัวการบิน กบัทอท. เป็นสญัญาแยกต่างหากพร้อมกบัสัญญาน้ี โดยมีอายกุารเช่าเช่นเดียวกนักบั
อายสุญัญาน้ี ทั้งน้ี ค่าเช่าท่ีดินเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญาเช่าดงักล่าว 
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 BAC จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการออกแบบและการก่อสร้างงานตามโครงการครัวการบินให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ี
ก าหนดในสญัญาโครงการครัวการบิน ทั้งน้ี BAC ตกลงวา่บรรดาอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารและส่ิงปลูก
สร้างน้ีใหต้กเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลงัทนัทีนบัแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน และการเปล่ียนแปลง แกไ้ขต่อเติมอาคาร ส่ิง
ปลูกสร้างและส่วนควบดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากทอท.ก่อน 

 ขอ้พึงปฏิบติัอ่ืนๆ: ภายใตส้ญัญาโครงการครัวการบิน BACตกลงท่ีจะใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง และตกลงท่ีจะชดใชใ้หก้บั
ทอท. และลูกจา้งของทอท. ให้หลุดพน้จากความรับผิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาโครงการครัวการบิน และตกลงท่ีจะด ารงไวซ่ึ้งการ
ประกนัภยั และส่งมอบหลกัประกนัการปฏิบติัตามสญัญาในรูปของหนงัสือค ้าประกนัอยา่งไม่มีเง่ือนไขหรือในรูปของพนัธบตัร 

 ในกรณีท่ี BAC ผิดขอ้สญัญาใดขอ้สญัญาหน่ึงในสญัญาโครงการครัวการบิน BAC จะตอ้งช าระค่าปรับใหแ้ก่ ทอท. เป็น
รายวนัในจ านวนท่ีไดก้ าหนดภายใตข้อ้ก าหนดของสญัญาโครงการครัวการบิน จนกวา่การผิดขอ้สญัญานั้นจะไดรั้บการแกไ้ขแลว้
เสร็จ 

สัญญาเช่าท่ีดิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ส าหรับโครงการครัวการบิน) 

BAC ไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าท่ีดินกบัทอท. เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2555 (“สัญญาเช่าท่ีดินครัวการบิน”) โดยมีก าหนดเวลา 
20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัท่ี 27 กนัยายน 2569 ทั้งน้ี BAC ตกลงช าระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นรายเดือน ตามจ านวนท่ี
ค านวณไวภ้ายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินครัวการบิน โดยอตัราดงักล่าวจะมีการปรับข้ึนทุกๆ 3 ปี เวน้แต่คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายจะตกลงกนั
เป็นอยา่งอ่ืนโดยท าเป็นหนงัสือ BAC ไดใ้หห้ลกัประกนัเป็นหนงัสือสัญญาค ้าประกนัของธนาคารเป็นจ านวนเงิน 6.81 ลา้นบาท 
ลงวนัท่ี 9 มกราคม 2555 ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินครัวการบินทอท. ตกลงจดัให้มีบริการสาธารณูปโภค และ BAC จะเป็นผูช้  าระ
ค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเกิดจากการใหบ้ริการดงักล่าว 

BAC ตกลงวา่อาคารหรือส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างท่ีสร้างข้ึนในสถานท่ีเช่าให้ตก
เป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลงันบัแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน ทั้งน้ี ภายหลงัจากท่ีไดส่้งมอบกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่กระทรวงการคลงั
ตามขอ้ก าหนดในสญัญาเช่าท่ีดินครัวการบิน BAC ยงัคงมีสิทธิท่ีจะใชส้อยอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบเช่นวา่นั้น ตลอด
อายสุญัญาน้ี เวน้แต่จะมีการบอกเลิกสญัญา 

เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญาภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินครัวการบิน ไดแ้ก่ การเป็นบุคคลลม้ละลาย และการไม่ปฏิบติัตาม
สญัญาโดยไม่ท าการแกไ้ข หรือ การไม่ปฏิบติัตามสัญญาเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อความปลอดภยัของประชาชน และกรณี
เหตุผลดา้นความมัน่คงปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสัง่ของรัฐบาลเป็นตน้ ภายใตส้ญัญาเช่าท่ีดินครัวการบิน ทอท. มีสิทธิท่ีจะ
เขา้ครอบครองสถานท่ีเช่า อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆไดท้นัที เม่ือสญัญาเช่าท่ีดินครัวการบินส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการ
บอกเลิกสญัญาน้ี 

คู่สัญญาทั้ งสองฝ่ายตกลงให้สัญญาเช่าท่ีดินครัวการบินน้ีอยู่ภายใตร้ะเบียบกระทรวงการคลงั กรมการบินพาณิชย ์
ตลอดจนระเบียบอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินราชพสัดุ นอกจากน้ี  ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินครัวการบิน BAC พึง
ตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขใดท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินเพ่ือใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญาโครงการครัวการบิน 
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4.3 นโยบายการลงทุนในธุรกจิและชลกัทรัพย์ 

บริษทัฯ ก าหนดให้มีนโยบายในการลงทุนในธุรกิจและหลกัทรัพย ์เพ่ือเป็นหลกัการและแนวทางในการปฏิบติังานท่ี
ชดัเจนทั้งน้ี การลงทุน หมายถึง การลงทุนและจ าหน่ายเงินลงทุน  

5.3.1 นโยบายการลงทุนในธุรกจิ 

บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในกิจการท่ีมีส่วนเก่ียวเน่ืองหรือท่ีเก่ียวขอ้งกนักบัธุรกิจหลกัซ่ึงมีความสอดคลอ้งเหมาะสม
กบัสภาพธุรกิจและแผนยทุธศาสตร์ของบริษทัฯ หรือเป็นการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มุ่งเน้น
การลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและกิจการท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตและสร้างผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุน โดยเนน้การ
ลงทุนระยะยาวเป็นหลกั 

ในการลงทุนบริษทัฯ จะพิจารณาปัจจยัพ้ืนฐานของธุรกิจท่ีจะเขา้ไปลงทุน รวมถึงแนวโนม้ของธุรกิจนั้นๆ รวมทั้งความ
เส่ียงและมาตรการการลดความเส่ียงจากการลงทุนท่ีอาจเกิดข้ึน  นอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนท่ีมากพอ 
เพ่ือใหส้ามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมและกิจการนั้นๆ 
รวมทั้งการส่งเสริมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนใหมี้การเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื และจะควบคุมและ/หรือ ก ากบัดูแลโดยการส่งกรรมการ
เขา้ไปเป็นตวัแทนตามจ านวนท่ีเหมาะสมหรือตามสดัส่วนการถือหุน้ 

5.3.2 นโยบายการลงทุนในหลกัทรัพย์ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายการลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ท่ีมีปัจจยัพ้ืนฐานดี มีอตัรา
การเติบโตอยา่งต่อเน่ือง และไดรั้บการจดัใหอ้ยูใ่น SET 100 เท่านั้น โดยใชเ้งินสภาพคล่องส่วนเกินจากการประกอบกิจการ และ
ไม่มีนโยบายลงทุนในหลักทรัพยเ์พ่ือการซ้ือและขายหลักทรัพย ์(Trading) ทั้ งน้ี บริษัทฯ และบริษทัย่อย จะพิจารณาจาก
ปัจจยัพ้ืนฐานของธุรกิจท่ีจะเขา้ไปลงทุน แนวโนม้ของธุรกิจนั้นๆ รวมทั้งความเส่ียงและมาตรการการลดความเส่ียงจากการลงทุน
ท่ีอาจเกิดข้ึน 

ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2557  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัให้แกไ้ขนโยบายการลงทุนในหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ โดยก าหนดใหมี้การจ ากดัมูลค่ารวมของการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในขณะใดขณะหน่ึงไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท 
โดยไม่นบัรวมมูลค่าของหลกัทรัพยข์องBDMS (ช่ือยอ่หลกัทรัพยเ์ดิม BGH) และกองทุนรวมท่ีบริษทัฯ ไดล้งทุนอยูแ่ลว้ ณ วนัท่ี 
30 มิถุนายน 2557 (มูลค่ารวมของการลงทุนในหลกัทรัพยใ์นขณะใดขณะหน่ึงไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท จะอา้งอิงตามราคาตลาด
ของหลกัทรัพย ์และรวมการลงทุนในหลกัทรัพยข์อง BDMS และกองทุนรวมภายหลงัวนัท่ี 30 มิถุนายน 2557 )นอกจากน้ีบริษทัฯ  
มีนโยบายไม่ใหบ้ริษทัยอ่ยลงทุนในหลกัทรัพยเ์พ่ิมเติม (ซ่ึงรวมถึงการลงทุนในหลกัทรัพยข์อง BDMS และกองทุนรวมดว้ย) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีมูลค่าเงินลงทุน
ซ่ึงบนัทึกเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขายในเงินลงทุนระยะยาวเท่ากบั  14,264.8 ลา้นบาท 20,878.7  ลา้นบาท และ 26,946.2 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยแบ่งเป็น ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดเท่ากบั 2,870.0 ลา้นบาท 2,870.0 ลา้นบาท และ 2,870.0 ลา้นบาท 
ตามล าดบั และมีก าไรสุทธิท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการปรับมูลค่า เท่ากบั 11,394.8 ลา้นบาท 18,008.7 ลา้นบาท และ 24,076.2 ลา้นบาท
ตามล าดบั    



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  62 

 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 27 มีนาคม 2558 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นคร้ังล่าสุดของ BDMS บริษทัฯ ถือหุ้นของ BDMS 
เป็นจ านวน  1,008,418,690 หุ้น  มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.51 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ของ 
BDMS และบริษทั บางกอกแอร์เวยโ์ฮลด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ถือหุ้นของ BDMSเป็นจ านวน 205,000,000 หุ้น  
มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.32 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ของ BDMS  
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5.3.2.1 อ านาจในการพจิารณาอนุนัติเกีย่วกบัการลงทุน  

1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัการลงทุนในทุกกรณี ในวงเงินไม่เกินกวา่ 1,000 ลา้นบาท
โดยอยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ยอมรับได ้

1.2 คณะกรรมการบริษทัฯ มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารบริษทัฯ มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัการลงทุนใน
วงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาทต่อคร้ัง และให้คณะกรรมการบริหารบริษทัฯ จดัท ารายงานการอนุมติัการลงทุนให้
คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ เม่ือมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

1.3 ในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับบริษทัฯ ผูบ้ริหารหรือ
กรรมการของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการบริหารบริษทัฯ น าเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณา
อนุมติัเก่ียวกบัการลงทุนดงักล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดส่้วนเสีย จะไม่เขา้ร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเร่ืองดงักล่าว 

5.3.2.2 การดูแลนิใช้นีการให้ประโยหน์จากข้อนูลภายในจากการลงทุนในชลกัทรัพย์ 

การดูแลข้อมลูภายใน 

 ขอ้มูลภายในหมายถึง ขอ้มูลเก่ียวกบัการวิเคราะห์ แนะน า หรือเสนอแนะการลงทุน และขอ้มูลการซ้ือขายหลกัทรัพย์
ตามท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทัฯ 

 บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายใน หมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตลอดจนบุคคลท่ีปฏิบติังานให้แก่บริษทัฯ ท่ี
เขา้ถึงขอ้มูลภายใน โดยบุคคลท่ีจะได้รับอนุญาตให้เขา้ถึงขอ้มูลนั้นไดใ้ห้เป็นเฉพาะบุคคลท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ขอ้มูลภายในเพ่ือ
ปฏิบัติงาน และบุคคลนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะงานหรือต าแหน่งงานท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ โดยให้พิจารณาถึง
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส าคญั  (ผูบ้งัคบับญัชาในฝ่ายบัญชีและการเงินจะเป็นผูก้  าหนดรายช่ือบุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายใน 
และรายงานใหก้รรมการผูอ้  านวยการใหญ่ทราบ และทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง) 

1) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลภายในใดๆ ใหบุ้คคลอ่ืนทราบ และจะตอ้งไม่น าขอ้มูลภายในไป
เปิดเผย และน าขอ้มูลภายในไปใชใ้นการซ้ือขายหลกัทรัพยเ์พ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือเพ่ือบุคคลอ่ืนใด  

2) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในควรใชค้วามรอบคอบและระมดัระวงัในการสนทนา ปรึกษาหรือพิจารณาขอ้มูล
ภายในเม่ืออยูภ่ายในและภายนอกบริษทัฯ 

3) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในจะตอ้งจดัเก็บขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลการลงทุนไวด้ว้ยความระมดัระวงั 
โดยตอ้งมีระบบป้องกนัมิใหบุ้คคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลนั้น (เช่น มี user-id และ password ในการ
เขา้ถึงขอ้มูล) รวมทั้ง ตอ้งปฏิบติัตามระเบียบหา้มการเปิดเผยและใหย้มืรหสัผา่นระหวา่งผูป้ฏิบติังาน ส่วนขอ้มูล
ท่ีอยูใ่นรูปเอกสารส าคญัตอ้งจดัเก็บดว้ยความระมดัระวงั และตอ้งมีการควบคุมมิให้มีการร่ัวไหลของขอ้มูล เช่น 
ท าลายส าเนาเอกสารขอ้มูลภายในท่ีไม่ใชง้านแลว้ เป็นตน้ 

4) บริษทัฯ ไม่อนุญาตใหบุ้คคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในน าขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาการลงทุนออกไปภายนอก
บริษทัฯ 
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5) ฝ่ายก ากบัและตรวจสอบภายใน เป็นผูท้บทวนและประเมินประสิทธิผลของระบบดา้นการดูแลขอ้มูลภายใน เพ่ือ
รายงานขอ้บกพร่องท่ีพบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบเพ่ือการปรับปรุงหรือแกไ้ข 

การตรวจสอบการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมลูภายใน 

บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในจะตอ้งแจง้บญัชีซ้ือขายหลกัทรัพยทุ์กบญัชีของตนและของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ ใหฝ่้ายตรวจสอบภายในจดัเก็บไวเ้พ่ือการตรวจสอบในกรณีท่ีจ าเป็น 

จรรยาบรรณ และหลกัปฏิบัติ  

1) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดเผย และไม่ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลภายใน โดยจะตอ้งยึดหลกัการรักษา
ประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่บริษทัฯ เป็นส าคญั 

2) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดบญัชีในนามบุคคลอ่ืน (nominee) และบุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในและ
บุคคลอ่ืนท่ีท าการแทนบุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายใน (nominee) ต้องไม่ท าการซ้ือขายหลักทรัพยโ์ดยอาศัย
ประโยชน์จากขอ้มูลภายในนั้นๆ หรือกระท าการใดๆ อนัอาจท าใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์ 

3) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในตอ้งช่วยกนัสอดส่องดูแลว่ามีการใชข้อ้มูลภายในหรือไม่ โดยหากบุคคลท่ีเขา้ถึง
ขอ้มูลภายในพบหรือสงสัยว่าจะมีการใชข้อ้มูลภายในให้สามารถแจง้ไดท่ี้ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยบุคคลท่ี
เขา้ถึงขอ้มูลภายในไม่ตอ้งเปิดเผยช่ือของตนในการแจง้ใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทราบ 

4) บริษทัฯ จะด าเนินการใหบุ้คคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในทุกคนลงนามรับทราบนโยบาย ขั้นตอน คู่มือ จรรยาบรรณ 
และหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัการลงทุนในหลกัทรัพยฉ์บบัน้ี เม่ือเร่ิมตน้เขา้รับผิดชอบงานและเม่ือมีการแกไ้ขหรือ
เปล่ียนแปลงนโยบาย ขั้นตอน คู่มือ จรรยาบรรณ และหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัการลงทุนในหลกัทรัพยทุ์กคร้ัง โดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบเพ่ือดูแลใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด  

5) ในกรณีท่ีมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบาย ขั้นตอน คู่มือ จรรยาบรรณ และหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัการลงทุน
ในหลกัทรัพย ์บริษทัฯ จะด าเนินมาตรการลงโทษตามนโยบาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัการท างานท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ตามความเหมาะสม 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมิไดมี้ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ส้ินสุดซ่ึงอาจมีผลกระทบดา้นลบ
ต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้และมิไดมี้ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั อยา่งไรก็ดี บริษทัฯมีขอ้พิพาททางกฎหมายซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นโจทก ์
หรือจ าเลยในคดีทีเก่ียวขอ้งกบัจ านวนเงินท่ีอาจมีนยัส าคญัต่างๆ สรุปไดด้งัน้ี 

(ก) ข้อพพิาททางกฎหมายทีบ่ริษัทฯ เป็นจ าเลย 

1. การฟ้องร้องเก่ียวกบัสญัญาการแต่งตั้งตวัแทน 
บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งบริษทั Jupiter Logistics (Bangladesh) Co., Ltd. เป็นตวัแทน (General Sales Agent) ในประเทศบงั

คลาเทศ เพ่ือเป็นตวัแทนในการจ าหน่ายบตัรโดยสารและบริการขนส่งทางอากาศ  โดยสัญญาการแต่งตั้งตวัแทนมีก าหนดส้ินสุด
ในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 อยา่งไรก็ดี เม่ือวนัท่ี 26 ตุลาคม 2555 บริษทัฯไดแ้จง้บริษทัตวัแทนวา่ บริษทัฯจะไม่ต่ออายสุัญญา
ดงักล่าวและใหก้ารเป็นบริษทัตวัแทนส้ินสุดลงเม่ือครบก าหนด คือวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 

บริษทัตวัแทนได้ยื่นฟ้องบริษทัฯ เป็นคดีแพ่งต่อศาลชั้นตน้ในประเทศบังคลาเทศ โดยอา้งว่าการไม่ต่ออายุสัญญา
ดงักล่าวนั้นไม่ไดรั้บความเห็นชอบล่วงหนา้จากบริษทัตวัแทนและเรียกค่าเสียหายคิดเป็นเงินไทยประมาณ 308 ลา้นบาท พร้อม
กบัขอใหศ้าลมีค าสั่งคุม้ครองชัว่คราว ซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯไม่สามารถท าธุรกรรมใดๆ ตั้งแต่วนัท่ี 10 ธนัวาคม 2555 กบับญัชีเงิน
ฝากของบริษทัฯในประเทศบงัคลาเทศซ่ึงมีเงินสดอยูป่ระมาณ  166.35 ลา้นบาทจนกวา่จะมีค าสั่งยกเลิกค าสั่งคุม้ครองชัว่คราว
ดงักล่าว ทั้งน้ี  ในวนัท่ี 28 กนัยายน 2557 ไดมี้การลงนามสัญญาประนีประนอมยอมความระหวา่งบริษทัฯ กบับริษทัตวัแทน ซ่ึง
บริษทัฯ ตอ้งช าระค่าสินไหมทดแทนใหแ้ก่บริษทัตวัแทนเป็นเงินจ านวน 52 ลา้นบาท บริษทัตวัแทนจึงไดถ้อนฟ้องคดีดงักล่าวไป
เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2557   และในปี 2558 บริษทัฯ ไดช้ าระค่าสินไหมทดแทนใหแ้ก่บริษทัตวัแทนทั้งหมดแลว้ และไดโ้อนเงิน
กลบัเขา้บญัชีธนาคารของบริษทัฯ ในประเทศไทยแลว้จ านวนประมาณ 106 ลา้นบาท 

2. การฟ้องร้องเก่ียวกบัสญัญาจา้งแรงงาน 
2.1 เม่ือวนัท่ี 10 กมุภาพนัธ์ 2557 บริษทัฯ ถูกฟ้องโดยอดีตพนกังานของบริษทัฯ ขอให้ชดใชค้่าเสียหายเน่ืองจาก

การละเมิดและผิดสัญญาจา้งต่อศาลแรงงานกลาง คดีมีทุนทรัพย ์91.4 ลา้นบาท ต่อมาในเดือนเมษายน 2557 บริษทัฯ ไดย้ื่นฟ้อง
โจทกใ์นขอ้หาผิดสญัญาการศึกษาและฝึกอบรม เป็นเงินจ านวน 10.2 ลา้นบาท  ในวนัท่ี 2 มีนาคม 2558 ศาลแรงงานกลางไดมี้ค า
พิพากษายกฟ้องบริษทัฯ และมีค าสั่งให้โจทก์ชดใชค้่าเสียหายจากการผิดสัญญาการศึกษาและฝึกอบรมจ านวน 1.8 ลา้นบาทแก่
บริษทัฯ พร้อมกบัดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี โจทกไ์ดย้ืน่อุทธรณ์ต่อศาลฎีกา ขณะน้ีคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา  

2.2 เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2557 บริษทัฯ ถูกฟ้องโดยอดีตพนกังานของบริษทัฯ เพื่อเรียกเงินชดเชยจากการเลิกจา้ง
ต่อศาลแรงงานกลาง คดีมีทุนทรัพย ์34.6 ลา้นบาท ซ่ึ งขณะน้ีคดีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลแรงงานกลาง 
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(ข) ข้อพพิาททางกฎหมายซ่ึงบริษัทฯ เป็นโจทก์ 

การฟ้องขอคืนภาษีโรงเรือนและท่ีดินของสนามบินสมุย 

เทศบาลนครเกาะสมุยไดป้ระเมินภาษีโรงเรือนและท่ีดินของสนามบินสมุยระหวา่งปี 2550 ถึงปี 2553 เป็นจ านวนเงิน
ทั้งส้ิน 119 ลา้นบาท และส าหรับปี 2554 ถึง ปี 2557 เป็นจ านวนเงินทั้งส้ินประมาณ 38.8 ลา้นบาทต่อปีซ่ึงบริษทัฯไม่เห็นดว้ยกบั
การประเมินภาษีดงักล่าว ดงันั้น ภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ ไดช้ าระภาษีท่ีไดท้ าการประเมินไปแลว้ตามท่ีกฎหมายก าหนด  บริษทัฯจึง
ไดด้ าเนินการฟ้องเทศบาลนครเกาะสมุยต่อศาลภาษีอากรกลางเพ่ือเรียกร้องใหเ้ทศบาลนครเกาะสมุยคืนภาษีท่ีบริษทัฯ ไดช้ าระไป
แลว้ ทั้งน้ี ศาลภาษีอากรกลางไดต้ดัสินใหบ้ริษทัฯชนะคดีส าหรับการประเมินภาษีปี 2550 ถึง ปี 2557 แต่เทศบาลนครเกาะสมุยได้
ยืน่อุทธรณ์ต่อศาลฎีกา ขณะน้ี คดีส าหรับการประเมินภาษีปี 2550 ถึง ปี 2557 จึงยงัอยูใ่นกระบวนการพิจารณาคดีของศาลฎีกา 

(ค) ข้อพพิาททางกฎหมายที ่BFS Ground เป็นจ าเลย 

ในระหวา่งปี 2551 BFS Ground ถูกฟ้องร้องเป็นจ านวนเงินรวม 68.6 ลา้นบาท จากเจา้หน้ีค่าก่อสร้างของ BFS Ground 
ทั้งน้ี สืบเน่ืองมาจากกรณีขอ้พิพาทระหวา่ง BFS Groundและผูก่้อสร้างในประเด็นท่ี BFS Ground เห็นวา่ผูก่้อสร้างไม่ปฏิบติัตาม
เง่ือนไขของสญัญาก่อสร้าง ต่อมาเม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2553 ศาลชั้นตน้พิพากษาให้ BFS Ground ช าระเงินจ านวน 25.4 ลา้นบาท 
พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัแต่วนัท่ี 15 ตุลาคม 2550 เป็นตน้ไปจนกวา่จะช าระเสร็จแก่โจทก์ และเม่ือวนัท่ี 14 
กรกฎาคม 2553 BFS Ground ไดย้ืน่ค  าร้องขอทุเลาคดีแก่ศาลอุทธรณ์ 

ในเดือนมีนาคม 2554 BFS Ground ไดจ่้ายช าระเงินคืนในส่วนของเงินค่าประกนัผลงานแก่โจทก์เป็นจ านวน 10.4 ลา้น
บาท พร้อมดอกเบ้ียรวมเป็นจ านวนเงิน 13.1 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 17 มีนาคม 2554 BFS Ground ไดน้ าเงินส่วนท่ีเหลืออีก
จ านวน 15 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียรวมเป็นเงินจ านวน 19.8 ลา้นบาทไวเ้ป็นเงินค ้าประกนักบัศาลตามค าสัง่ของศาลอุทธรณ์ ต่อมา
เม่ือวนัท่ี 2 มิถุนายน 2554 ศาลอุทธรณ์มีค าพิพากษาให้ BFS Ground ช าระเงินค่างานเพ่ิมเติมอีกเป็นจ านวนเงิน 13.6 ลา้นบาท 
และเม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2554 BFS Ground ไดย้ื่นฎีกาต่อศาลฎีกา ปัจจุบนัคดีอยู่ในระหวา่งการพิจารณา ซ่ึงยงัไม่อาจทราบ
ผลสรุปไดใ้นขณะน้ี  

อยา่งไรก็ตาม BFS Ground ไดมี้การบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนอนัเกิดจากคดีและดอกเบ้ียจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งตามค าพิพากษา
ของศาลอุทธรณ์ไวแ้ลว้ทั้งจ านวน โดยในปี 2550 BFS Groundไดมี้การบนัทึกรายการค่าเผื่อผลขาดทุนอนัเกิดจากคดีจ านวน 14.1 
ลา้นบาท และในปี 2556  BFS Ground ไดพิ้จารณาและเห็นวา่ควรบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนอนัเกิดจากคดีตามค าสัง่ของศาลในส่วน
ท่ีเหลือBFS Ground จึงไดมี้การปรับปรุงรายการดงักล่าวยอ้นหลงัโดย BFS Groundไดบ้นัทึกรายการค่าเผื่อผลขาดทุนอนัเกิดจาก
คดีดงักล่าวเพ่ิมเติมอีกเป็นจ านวน 14.5 ลา้นบาท พร้อมทั้งดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงรายละเอียดปรากฏในงบการเงินส าหรับปี 2556
ซ่ึงแสดงขอ้มูลเปรียบเทียบปรับปรุงใหม่ส าหรับปี 2555 ทั้งน้ี BFS Ground เช่ือวา่จ านวนเงินท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชีแลว้นั้นเพียงพอ
ส าหรับค่าเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากคดีความดงักล่าว  
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 

ข้อมูลทัว่ไป 

ช่ือบริษทั 

ประเภทธุรกิจ 

: 

: 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  ช่ือยอ่ “ BA” 

ธุรกิจสายการบิน และกิจการสนามบินพาณิชย ์

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 14  ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพ 10900 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107556000183 

โทรศพัท ์ : (66) 2 265 5678 

โทรสาร : (66) 2 265 5775 

ทุนจดทะเบียนและ             
ทุนท่ีออกช าระแลว้ 

: หุ้นสามญัจ านวน 2,100,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท รวมมูลค่า 
2,100,000,000 บาท 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์

 

โทรศพัท ์
โทรสาร 
เวบ็ไซต ์

ผูส้อบบญัชี 

 
โทรศพัท ์
โทรสาร     
เวบ็ไซต ์                         

: 

 

: 
: 
: 

: 

 

: 
: 
: 

 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ )ประเทศไทย (จ ากดั  
93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 
(66) 2 009 9000 
(66) 2 009 9991 
www.set.or.th/tsd 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137  ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 
10110 

(66) 2 264 9090 
(66) 2 264 0789-90 
www.ey.com 

 

 

 

 

http://www.set.or.th/
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  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  68 

 

บริษัทในกลุ่มการบินกรุงเทพ 

บริษัทย่อย 

บริษทั บางกอกแอร์เวยส์ โฮลด้ิง จ ากดั  
99 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์  :  02-265-5903 
โทรสาร    :  02-265-5775 
 

บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จ ากดั  
99  ต าบลบ่อผดุ อ  าเภอเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  84320 
โทรศพัท ์  :  02-272-2681 
โทรสาร    :  02-272-2593 
 

บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวลิดไ์วด ์
ไฟลทเ์ซอร์วสิ จ  ากดั  
777 หมู่ท่ี  1 ต าบลหนองปรือ อ  าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ  10540 
โทรศพัท ์:  02-131-5000 
โทรสาร  :  02-131-5066 
 

บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ  จ ากดั  
888  หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองปรือ อ  าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ  10540 
โทรศพัท ์:  02-131-7500 
โทรสาร  :  02-131-7599 
 
 

บริษทั เอสเอ เซอร์วสิเซส จ ากดั 
777 หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองปรือ อ  าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ 10540  
โทรศพัท ์:  02-131-5000 
โทรสาร  :  02-131-5066 
 

บริษทั บีเอซี กร์ูเมท ์เฮา้ส์ จ  ากดั 
2194 อาคารเอเซียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท ์ถนนเจริญกรุง  
แขวงวดัพระยาไกร เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120  
โทรศพัท ์:  02-131-7500 
โทรสาร  :  02-131-7599 
 

บริษทั บีเอฟเอส คาร์โก ้ดีเอม็เค  จ  ากดั 
777 หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองปรือ อ  าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ  10540  
โทรศพัท ์:  02-131-5000 
โทรสาร  :  02-131-5066 
 
บริษทั บางกอกแอร์เคเทอร่ิงสมุย จ ากดั 
99/13 หมูท่ี่ 4 ต าบลบ่อผดุ อ  าเภอเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  
84320 
โทรศพัท ์:  02-131-7500 
โทรสาร  :  02-131-7599 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั บางกอกแอร์เคเทอร่ิงภูเก็ต จ  ากดั 
99  หมู่ 14 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์:  02-131-7500 
โทรสาร  :  02-131-7599 
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บริษัทร่วม 

บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก ้จ  ากดั 
777 หมู่ท่ี 7 ต าบลหนองปรือ อ  าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ  10540  
โทรศพัท ์:  02-131-5555 
โทรสาร  :  02-131-5066 
 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยส์นามบินสมุย    
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ภทัร จ ากดั (ผูจ้ดัการกองทุน) 
ชั้น 25 อาคารเมืองไทย-ภทัร คอมเพลก็ซ์ วเวอร์บี    
เลขท่ี 252/122  ถนนรัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตห้วยขวาง  
กรุงเทพมหานคร 10310  
โทรศพัท ์:  02-305-9800     โทรสาร  :   02-305-9803-4   

  
 



 

 

 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (นชาหน)  
 

 
ส่วนที่ 2 

การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 
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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 ชลกัทรัพย์  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  บริษทัฯมีทุนจดทะเบียนจ านวน 2,100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 2,100,000,000 

หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และมีทุนช าระแลว้จ านวน 2,100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,100,000,000 หุน้  มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาทโดยบริษทัฯ ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี  3 พฤศจิกายน 2557 ใน
หมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพยว์า่ “BA” 

 
7.2 ผู้ถอืชุ้น 

ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2559 บริษทัมีรายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุน้ 
ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2559 

จ านวนหุน้ ร้อยละ 
1. กลุ่มนายพฒิุพงศ์ และนางเด่นนภา ปราสาททองโอสถ

อนัไดแ้ก่ 
-  นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ 
-  นางเด่นนภา ปราสาททองโอสถ 

523,642,700 
 

523,387,900 
254,800 

24.94 
 

24.93 
0.01 

2. นางสาวปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 317,750,000 15.79 
3. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 281,073,000 13.38 
4. กลุ่มนายปราเสริฐ และนางวลัลีย ์ปราสาททองโอสถ 

อนัไดแ้ก่ 
- นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 
- นางวลัลีย ์ปราสาททองโอสถ 

196,378,200 
 

7.84 

164,523,600 7.83 
250,000 0.01 

5. ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  105,000,000 5.00 
6. นางสาวสมฤทยั ปราสาททองโอสถ 77,542,900 3.69 
7. บริษทั สินสหกล จ ากดั(1) 63,934,400 3.04 
8. กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 48,654,900 2.32 
9. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 25,501,787 1.21 
10. กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 75/25 25,439,000 1.21 
หมายเหตุ )1(  บริษทั สินสหกล จ ากดั ถือหุ้นใหญ่ โดยครอบครัว ปราสาททองโอสถ ร้อยละ 100.0 

 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ และบริษทัย่อย   

คณะกรรมการบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามนโยบายดงัต่อไปน้ี   

7.3.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิ จากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหักภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลและหลงัหกัส ารองต่างๆทุกประเภทตามท่ีกฎหมายก าหนดและตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ อยา่งไรก็
ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยูก่บัการขยายธุรกิจและความตอ้งการใชเ้งินทุนของบริษทัฯ ในแต่
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ละปี หรือข้ึนอยูก่บัความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควร ทั้งน้ี ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ยกเวน้การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ อาจอนุมติัจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไดเ้ป็นคร้ัง
คราว เม่ือเห็นวา่บริษทัฯ มีก าไรสมควรพอท่ีจะท าเช่นนั้นได ้

7.3.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยแต่ละบริษทั จะอยู่ภายใตก้ารอนุมติัของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั
ดงักล่าว ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทั โดยจะค านึงถึงผลการด าเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด 
และสถานะทางการเงินของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทั เง่ือนไขและขอ้จ ากดัในการจ่ายเงินปันผลตามท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาเงินกู ้หุน้กู ้
หรือสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีก าหนดให้บริษทัยอ่ยแต่ละบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม แผนธุรกิจในอนาคต และความจ าเป็นในการใช้
เงินลงทุน รวมถึงปัจจยัอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทัเห็นสมควร 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

แผนผงัองค์กรของบริษัทฯ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 
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คณะกรรมการของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการจ านวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจ านวน 9 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. พลอากาศเอกเกษตร โรจนนิล ประธานกรรมการ 

2. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ รองประธานกรรมการ 

3. นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการ 

4. พลต ารวจโทวสินุ ปราสาททองโอสถ กรรมการ 

5. นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ กรรมการ 

6. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ 

7. พลเอกวชิิต ยาทิพย ์ กรรมการ 

8. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ )1( กรรมการ 

9. นางนฤมล นอ้ยอ ่า กรรมการ 

หมายเหต ุ  )1( ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ ตามมติท่ีประชุมกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 12/2558 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2558   
แทน นายเจมส์ แพท็ทริค รูน่ีย ์ซ่ึงพน้จากต าแหน่งเ และไดรั้บการจดทะเบียนเขา้เป็นกรรมการกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 
2559 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

ด้านนโยบาย และการก ากับดูแล 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีโดยใชค้วามรู้ความสามารถให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ให้เป็นไปตามขอ้บังคบัของบริษทัฯ และตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และมีอ านาจกระท าการใดๆ 
ตามท่ีระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ และพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั หรือกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งต่างๆ 

2. ปฏิบัติตามข้อก าหนดและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 

3. ก าหนดนโยบาย และให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯในภาพรวมเช่น วิสัยทศัน์ 
ทิศทางการด าเนินธุรกิจ กลยทุธ์ รวมถึงอนุมติัแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี แผนการลงทุน และการตดัสินใจ
ทางการเงิน เป็นตน้  
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4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯเพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินกิจการเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานท่ี
ก าหนดไว ้ 

5. จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯเป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว 
คณะกรรมการฯ ควรทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

6. ส่งเสริมให้มีการก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก
คนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ีบริษทัฯใชใ้นการด าเนินธุรกิจ และติดตามใหมี้การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
ดงักล่าวอยา่งจริงจงั 

ด้านการเงิน 

1. จดัใหมี้ระบบการรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ  

2. จดัใหมี้การท างบดุล และบญัชีก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ในการประชุมสามญัประจ าปีเพ่ือพิจารณาอนุมติั ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัใหผู้ส้อบบญัชีตรวจสอบงบ
ดุลและบญัชีก าไรขาดทุนนั้นใหเ้สร็จก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1. จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายใน )Internal Control) และการตรวจสอบภายใน )Internal Audit) ท่ีเหมาะสม โดย
จดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบระบบ
ดงักล่าว และทบทวนระบบการควบคุมภายในอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

2. จดัให้มีนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง )Risk Management Policy) การจดัการและควบคุมความเส่ียงให้
ครอบคลุมทั้งองคก์ร 

3. ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการจดัการความเส่ียงอยา่งน้อยปีละ
หน่ึงคร้ัง 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

เก่ียวกบักรรมการบริษทัฯ 

1. กลัน่กรองรายช่ือผูส้มควรไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้ง 

2. กลัน่กรองรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือเสนอใหท่ี้
ประชุมผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นชอบ 

เก่ียวกบัประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่   

1. ให้ความเห็นชอบคุณสมบัติท่ีเหมาะสม วิธีการสรรหา หลักเกณฑ์ในการสรรหา ตลอดจนรูปแบบและ
หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  

2. ให้ความเห็นชอบหลกัเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี และผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีของ
ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
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3. ให้ความเห็นชอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีส าหรับประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่  

เก่ียวกบัโครงสร้างองคก์ร หลกัเกณฑก์ารปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร 

1. ให้ความเห็นชอบรูปแบบโครงสร้างองค์กรระดบับน ตลอดจนขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ส าหรับผูบ้ริหารของระดบัดงักล่าว 

2. ใหค้วามเห็นชอบโครงสร้างเงินเดือนและหลกัเกณฑก์ารปรับเงินเดือนประจ าปีของบริษทัฯ 

3. ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร )Succession plan) ส าหรับต าแหน่งประธานคณะผูบ้ริหาร
และกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  

ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1. ก ากบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เก่ียวกบัขั้นตอนการด าเนินการ 
และการเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 

2. รายงานให้บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการแสดงความโปร่งใส จึงให้มี
การรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล 

3. กรรมการอิสระควรส่งหนังสือยืนยนัให้กบับริษทัฯ เพ่ือรับรองความเป็นอิสระของตนตามค าจ ากดัความของ
บริษทัฯ ในวนัท่ีกรรมการอิสระยอมรับการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งและทุกๆ ปีหลงัจากนั้น 

ด้านการติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

1. จดัให้มีช่องทางในการส่ือสารกับผูถื้อหุ้นอย่างเหมาะสม สม ่าเสมอ และจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเป็น
มาตรฐานและโปร่งใส 

ด้านการลงทุน 

1. มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุนในทุกกรณี โดยอยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ยอมรับได ้

2. มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500 ลา้น
บาทต่อคร้ัง และใหค้ณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ จดัท ารายงานการอนุมติัการลงทุนใหค้ณะกรรมการบริษทั
ฯ รับทราบ เม่ือมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบับริษทัฯ ผูบ้ริหาร หรือกรรมการของบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ น า
เร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัเก่ียวกับการลงทุนดังกล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเร่ืองดงักล่าว 

ด้านอ่ืน ๆ 

1. แต่งตั้งเลขานุการบริษทัฯ ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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2. จดัให้มีกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ตลอดจนให้ความเห็นชอบขอ้เสนอของ
กรรมการชุดยอ่ยในการปรับเปล่ียนเน้ือหาในกฎบตัรใหมี้ความเป็นปัจจุบนั และเหมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

3. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศ ขอ้ก าหนด พระราชบญัญติั หรือกฎหมายอ่ืนใด ท่ีก ากบัดูแล
บริษทัฯ 

ทั้งน้ี อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถใชก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย และไม่รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกบัรายการ
เก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัจดทะเบียนตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
หรือประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือ
ประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆ นอกจากน้ี อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีขอ้บงัคบั
บริษทัฯ ก าหนดให้ตอ้งขออนุมติัจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการ
บริษทัฯ ไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ )ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน( อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

 
 คณะกรรมการบริหาร 

เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพทนักบัสภาวการณ์ เกิดประโยชน์สูงสุดกบับริษทัฯ คณะกรรมการ
บริษทัฯ จึงไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่านและก าหนดวาระใน
การด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหารเป็นระยะเวลา 3 ปีรายช่ือคณะกรรมการบริหารมีดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ประธานกรรมการบริหาร 

2 นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการบริหาร 

3 นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ กรรมการบริหาร 

4 นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา กรรมการบริหาร 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

ด้านนโยบาย และการก ากับดูแล 

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษทัฯเพ่ือน าเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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2. ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจ่ายประจ าปี แผนการลงทุน และแผนงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององคก์ร )Corporate Social Responsibility(CSR)) ของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีวางไว้
และน าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

3. ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ท่ีวางไว ้รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

4. พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบติังานของบริษทัฯและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบทุกไตรมาส 

ด้านการเงิน 

1. อนุมติัรายจ่ายเพ่ือการลงทุนและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ตลอดจนค่าใชจ่้ายเพ่ือประโยชน์สาธารณะหรือเพ่ือ
การกศุล ซ่ึงอยูน่อกงบประมาณประจ าปี ในวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท ยกเวน้ รายจ่ายลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์
ประเภทท่ีดินและ/หรือ ส่ิงปลูกสร้าง รวมจนถึงสิทธิการเช่าในท่ีดินและ/หรืออาคาร ซ่ึงตอ้งจดทะเบียนสิทธิการ
เช่ากบัส านกังานท่ีดินจะตอ้งไดรั้บอนุมติัการลงทุนจากคณะกรรมการบริษทัฯในทุกกรณี 

ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2556  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัใหแ้กไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยให้เพ่ิมเติมการอนุมติัการลงทุนและค่าใชจ่้ายในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 
เพ่ือให้การบริหารกิจการของบริษทัฯ เป็นไปดว้ยดี กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่สามารถอนุมติัรายจ่ายเพ่ือการ
ลงทุนและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ตลอดจนค่าใชจ่้ายเพ่ือประโยชน์สาธารณะหรือเพ่ือการกุศล ซ่ึงอยู่นอก
งบประมาณประจ าปีในวงเงินท่ีกล่าวขา้งตน้ไปก่อนได ้และใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือใหส้ตัยาบนั
ในภายหลงั 

2. อนุมติัหรือทบทวนวงเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย ในวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวจะตอ้งไม่มี
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกบับริษทัแม่ถือหุ้นเกินร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและเรียกช าระแลว้ในบริษทัย่อย
ดงักล่าว และใหร้ายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯทราบในการประชุมคร้ังถดัไป 

ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1. ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัฯมีระบบปฏิบติัการควบคุมภายใน และระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสม
รัดกมุ และเป็นไปตามขอ้เสนอและทว้งติงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

1. กลัน่กรองและทบทวนรูปแบบโครงสร้างองคก์ร และขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี ความรับผิดชอบระดบับน )ระดบั
ผูอ้  านวยการใหญ่( เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  

2. ใหค้วามเห็นชอบแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร )Succession plan)  

3. ใหค้วามเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกยา้ย หรือปลดผูบ้ริหารตั้งแต่ต  าแหน่งระดบัรองผูอ้  านวยการใหญ่ ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาก าหนดรายช่ือกรรมการบริษทัยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัยอ่ย เพ่ือเป็น
แนวทางการด าเนินงานของบริษทัย่อยในการน ารายช่ือดังกล่าวผ่านขั้นตอนอนุมติัตามกฎหมาย หรือตาม
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของแต่ละบริษทัต่อไป 
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4. กลัน่กรองและทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Pay Scale) และหลกัการการปรับเงินเดือนประจ าปีของบริษทัฯและ
บริษัทย่อย  )ทั้ งน้ีไม่รวมต าแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่( เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

ด้านการลงทุน 

1. มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาทต่อคร้ัง  

2. ในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบับริษทัฯ ผูบ้ริหาร หรือ
กรรมการของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการบริหารน าเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพ่ือพิจารณาอนุมติั
เก่ียวกบัการลงทุนดงักล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนในการประชุมเร่ืองดงักล่าว 

ด้านอ่ืนๆ 

1. แต่งตั้งคณะท างาน เพ่ือปรับปรุงแกไ้ขปัญหาต่างๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ 

2. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกปี ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นว่ามีความ
จ าเป็นต้องปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบัตรดังกล่าวให้เหมาะสมกับระเบียบ ขอ้บังคับ และสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ให้คณะกรรมการบริหารเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ให้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ต่อไป  

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทั้งน้ี อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถใชก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย และไม่รวมถึงการด าเนินการ
เก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัจดทะเบียน ตามกฎเกณฑข์องตลาด
หลกัทรัพยฯ์ หรือประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์
ฯ หรือประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆ นอกจากน้ี อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ท่ี
ขอ้บงัคบับริษทัฯ ก าหนดให้ตอ้งขออนุมติัจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และคณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบริหารไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ )ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน( อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้
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 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และมีคุณสมบติัครบถว้นตามท่ี
ก าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารบริษทัฯ ซ่ึงมีรายช่ือ ดงัน้ี  

ช่ือ ต าแหน่ง 
1.   นายศรีภพ สารสาส ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. พลเอกวชิิต ยาทิพย ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ )1( กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ )1( ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ ตามมติท่ีประชุมกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 12/2558 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2558   
แทน นายเจมส์ แพท็ทริค รูน่ีย ์ซ่ึงพน้จากต าแหน่งเ และไดรั้บการจดทะเบียนเขา้เป็นกรรมการกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 
2559 

นายศรีภพ สารสาส เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือของงบ
การเงินของบริษทัฯ  

 โดยมี นายเกษม อาคเนยสุ์วรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ด้านนโยบาย และการก ากับดูแล 

1. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด 
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

ด้านการเงิน 

1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ให้มีความถูกตอ้ง
ครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได้ โดยการประสานงานกับผูต้รวจสอบบัญชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจัดท า
รายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และหน่วยงานราชการก าหนด 

2. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

3. จดัใหมี้กระบวนการรับแจง้เบาะแสจากพนกังานเก่ียวกบัรายการในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสมหรือประเด็นอ่ืนๆ 
โดยตอ้งท าใหผู้แ้จง้เบาะแสมัน่ใจไดว้า่มีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการด าเนินการในการติดตามท่ี
เหมาะสม  

 

ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 
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1. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน )Internal Control( และระบบการตรวจสอบภายใน )Internal 
Audit( ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกบัผูต้รวจสอบอิสระภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน 
ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

2. สอบทานหลกัฐานการไต่สวนภายในเม่ือมีขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานวา่อาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือความ
บกพร่องส าคญัในระบบการควบคุมภายใน และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาต่อไป 

3. สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก าหนดใดๆ ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงมีหรืออาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

4. วา่จา้งหรือน าผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาสนับสนุนงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบติัตามระเบียบของบริษทัฯ 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอ้สงสยัวา่มีรายการหรือการกระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ รับผิดชอบค่าใชจ่้าย 

5. ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เอง คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการให้
ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของผู ้
ท่ีด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน แต่ในกรณีท่ีบริษัทฯ ใช้บริการหน่วยงานภายนอกเป็นผู ้
ให้บริการดา้นการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจให้ความเห็นชอบการวา่จา้งและก าหนด
ค่าธรรมเนียมตอบแทนการวา่จา้งดงักล่าว 

6. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสม ครอบคลุมทั้งองคก์ร และเสนอแนะ
แนวทางในการบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีเ ก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

7. สอบทานการรายงานการบริหารความเส่ียง และติดตามความเส่ียงท่ีส าคญั และน าเสนอรายงานความเห็นท่ี
เก่ียวกบัความพอเพียงของระบบ และการควบคุมความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณา 

ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ  

ด้านอ่ืน ๆ 

1. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
มีรายละเอียดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ์ และระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี โดยกฎบตัรดงักล่าวควรมีรายละเอียดเก่ียวกบั
ขอบเขตของการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ว่าด้วยคุณสมบติัและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีขอ้ก าหนดท่ี
รองรับการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเพียงพอ เช่น การจา้งผูเ้ช่ียวชาญให้ความเห็นในเร่ืองท่ี
ตอ้งใชค้วามช านาญเฉพาะดา้น โดยบริษทัฯ รับผิดชอบค่าใชจ่้าย เป็นตน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็น



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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วา่มีความจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบตัรดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ให้มีการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบต่อไป  

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย 

ทั้ งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
ตรวจสอบมีวาระในการด ารงต าแหน่ง 3 ปี 

 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  คณะผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูบ้ริหารจ านวน 16 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 
นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ 
นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ 
 
นายคริสทอป คลาเรนซ์ 
นายปีเตอร์ วสิเนอร์ 
หม่อมหลวงนนัทิกา วรวรรณ 
นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 
นายณรงคช์ยั ถนดัช่างแสง 
นายวโิรจน์ สติธโรปกรณ์ 
นายพรต เสตสุวรรณ 

ประธานคณะผูบ้ริหาร 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่/กรรมการรองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบติัการ 
กรรมการรองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายบริหาร/ผูอ้  านวยการอาวโุสส านกั
ผูอ้  านวยการใหญ่ สงักดัส านกัผูอ้  านวยการใหญ่ 
รองผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส ฝ่ายช่าง 
รองผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส ฝ่ายบริหารเครือข่ายการบินและผลิตภณัฑ ์
รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ 
รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายขาย 
รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายสนามบิน 
รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายบญัชี 
รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายการตลาด 

นายปิง ณถลาง 
พลอากาศโท เดชิศร์ เจริญวงศ ์(1) 
นายเกษม อาคเนยสุ์วรรณ 
นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา 
นางสาวอณิญญา เนตรประไพ 
นางนฤมล ใจหนกัแน่น 

รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายนิรภยัองคก์ร 
รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบติัการบิน 
รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
รองรองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายการเงิน/เลขานุการบริษทัฯ 
รองรองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายบริหาร 
 เลขานุการ ส านกัประธานคณะผูบ้ริหาร )ระดบัรองผูอ้  านวยการใหญ่( 

                 หมายเหต ุ(1) ไดรั้บแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2558 แทน นาวาอากาศโท ศราวธุ ทองเล็ก ซ่ึงพน้จากต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 31 ตุลาคม 2558 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานคณะผู้บริหาร (Chief Executive Officer) 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของประธานคณะผูบ้ริหาร )Chief Executive Officer) มีดงัต่อไปน้ี 

ด้านนโยบายและการก ากับดูแล 

1. ร่วมกบัคณะกรรมการบริหารในการดูแลให้มีการก าหนดวิสัยทศัน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของ
บริษทัฯ 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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2. ส่ือสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษทัฯ ท่ีได้รับการอนุมติัจากคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ให้ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษทัฯ ใชเ้ป็นกรอบในการจัดท าแผนงานและบริหารจดัการธุรกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 

3. ดูแลใหบ้ริษทัฯ มีการจดัท าแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ แผนการลงทุน และแผนงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กร )Corporate Social Responsibility: CSR) ให้สอดคลอ้งกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีวางไว ้ตลอดจน
กลัน่กรองแผนดงักล่าว และเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา 

4. ดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ท่ีวางไว ้รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
และข้อก าหนดของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของบริษัทฯ และน ามาซ่ึงผล
ประกอบการท่ีไดต้ั้งเป้าหมาย ทั้งในส่วนท่ีเป็นเป้าหมายทางการเงิน และมิใช่การเงิน 

5. ดูแลใหก้ารบริหารจดัการของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส 

ด้านการเงิน 

1. อนุมติัรายจ่ายต่างๆตามแผนงานท่ีไดรั้บการอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัฯคณะกรรมการบริหารและตาม
อ านาจท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ด้านการควบคุม การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมตามแนวทางท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ดูแลใหบ้ริษทัฯ มีระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามแนวทางท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

1. ดูแลเก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ ในภาพรวม 

ด้านการติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

1. เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในการติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

2. สนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัฯ ในการจดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นอยา่งเหมาะสม สม ่าเสมอ และจดั
ใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเป็นมาตรฐานและโปร่งใส 

ด้านสัมพันธ์ภาพกับบุคคลภายนอก 

1. เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในการประชาสัมพนัธ์องค์กรต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสร้าง
เครือข่ายความสมัพนัธ์และภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์รในระดบัประเทศและระดบัสากล 

ด้านอ่ืน ๆ 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
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ทั้งน้ีประธานคณะผูบ้ริหารหรือผูรั้บมอบอ านาจจากประธานคณะผูบ้ริหารไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.หรือประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน(อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืน
ใดกบับริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (President) 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ )President) มีดงัต่อไปน้ี  

1.  ก าหนดวิสัยทศัน์ )Vision)/พนัธกิจ )Mission)/วตัถุประสงค์ )Objective)/เป้าหมาย )Goal) ของบริษทัฯ ในการ
ก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจขององคก์ร เพ่ือสร้างกรอบการด าเนินงานท่ีชดัเจนใหทุ้กคนในองคก์รด าเนินการ
ตามอยา่งเป็นระบบ และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  

2.  ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจดว้ยความถูกตอ้งบนพ้ืนฐานของระเบียบขอ้บงัคบั กฎเกณฑ ์กฎหมาย ฯลฯ ดว้ยความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้มีความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้ และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.  ก ากบัดูแลผลการด าเนินการ ผลประกอบการทางธุรกิจ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น เพ่ือ
คาดคะเนแนวโนม้ และก าหนดทิศทางการด าเนินงานทางธุรกิจ  

4.  ก าหนดนโยบายเพ่ือสร้างขีดความสามารถทางการบริหารของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อมการพฒันา
บุคลากรภายในองคก์ร เพ่ือความอยูร่อดขององคก์ร และการเจริญเติบโตของธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื  

5.  ก าหนดแนวทางการเจริญเติบโตในระยะยาว เพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนของ
สภาพแวดลอ้มเศรษฐกิจ และคู่แข่งทางธุรกิจในการสร้างประสิทธิภาพและศกัยภาพทางการแข่งขนั 

6.  บริหาร สัง่การ ควบคุม และติดตามการด าเนินงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

7. ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรมและการจดัการท่ีดี โดยรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาวอนัน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

8. ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทั้งน้ี กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ หรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ไม่สามารถอนุมติัรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง )ตามท่ี นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน( อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

 อ านาจอนุมตั ิ

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดใหร้ายการต่อไปน้ี คือ งบลงทุนประจ าปี การเสนองบประมาณค่าใชจ่้ายประจ าปีการ
อนุมติัโครงการหรือสินทรัพยท่ี์มีความตอ้งการอย่างเร่งด่วนระหวา่งปีท่ีมูลค่าเกินกวา่ 100.0 ลา้นบาท การอนุมติัค่าใชจ่้ายนอก
งบประมาณท่ีมีมูลค่าเกินกวา่ 100.0 ลา้นบาท  การจดัหา จดัซ้ือ และการเช่าระยะยาวเคร่ืองบิน  การท ารายการระหวา่งกนักรณีท่ี
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เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป การลงทุนในธุรกิจและหลกัทรัพยท่ี์มีมูลค่ามากกว่า 500 ลา้นบาท 
จะตอ้งไดผ้า่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทั้งน้ี ในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับบริษทัฯผูบ้ริหาร หรือ
กรรมการของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการบริหาร น าเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุน
ดงักล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดส่้วนเสีย จะไม่เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเร่ือง
ดงักล่าว 

 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด  

1.   กรรนการอิสระ  

คุณสมบติัของกรรมการอิสระ เป็นไปตามนิยามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึง
สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ดว้ย )ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์ 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่สองปีทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้าม
ดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็น ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผู ้ท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 
สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้
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อ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ  หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการ ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึง
ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 

 

2.  กรรนการและผู้บริชารของบริษทัฯ 

บริษทัฯ  ยงัมิไดมี้การจดัตั้งคณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) โดยคณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูก้  าหนด
หลกัเกณฑใ์นการด าเนินการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ก าหนด ดว้ยความโปร่งใส ตามหลกัธรรมาภิบาล 

เม่ือกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็นท่ีจะตอ้งแต่งตั้งกรรมการเพ่ิม คณะกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งใน
ปัจจุบนัจะหารือร่วมกนัเพ่ือพิจารณาคดัเลือกกรรมการโดยใชห้ลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ 
รวมถึงประสบการณ์การท างาน ประกอบการพิจารณาเพ่ือก าหนดตวับุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้ งด้านประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ เขา้มาเป็นกรรมการ ทั้งน้ี บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของ
บริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ.  2535 )รวมทั้ ง ท่ี มีการแก้ไข
เพ่ิมเติม( และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์กฎหมายอ่ืน และกฎระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยภายหลงัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติแต่งตั้งแลว้ จะเสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
เพื่อพจิารณาอนุมติัต่อไป )ตามแต่ละกรณี( 

องค์ประกอบและการแต่งตั้ ง การถอดถอน หรือการพน้จากต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯนั้น จะมีก าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯซ่ึงสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการของบริษทัฯประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมดนั้น จะตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 

2. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึง )1( หุน้ต่อหน่ึง )1( เสียง โดยผูถื้อหุ้นจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ี
มีอยู่ทั้ งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้ผูใ้ดมากน้อย
เพียงใดไม่ได ้

(2) ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
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(3) บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหป้ระธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูอ้อก
เสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม ถา้จ านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ี
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้จบัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป
ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการท่ีออกตามวาระนั้น อาจไดรั้บ
เลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯโดยการลาออกนั้นจะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลา
ออกถึงบริษทัฯ 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี ของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึง
หน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

3. กรรนการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติั
ครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้ งน้ี กรรมการตรวจสอบจะตอ้งมี
คุณสมบติัเป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ซ่ึงรวมถึงคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 

1. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ  

4. ตอ้งไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงอยู่ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
เดียวกัน และไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ อ่ืนเกินกว่า 5 บริษัท 
เน่ืองจากอาจมีผลใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัใดบริษทัหน่ึงท าไดไ้ม่เตม็ท่ี 

ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหน่ึงคน ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการ
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได\้ 

 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ จะด าเนินการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดงัน้ี 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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)1( ส่งกรรมการของบริษทัฯ หรือผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจท่ีไดรั้บ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือเป็นกรรมการตวัแทนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ทั้งน้ี เพื่อท า
หน้าท่ีก าหนดนโยบายท่ีส าคญัในการบริหารงานและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม
ดงักล่าวตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

(2) ด าเนินการให้บริษทัยอ่ยก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการของบริษทัยอ่ย กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการ
ไดม้าจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยให้นโยบายดงักล่าวสอดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ประกาศ 
ระเบียบ ขอ้ก าหนด และหนงัสือเวยีนท่ีเก่ียวขอ้งท่ีประกาศโดยส านกังาน ก.ล.ต. 

(3) ด าเนินการให้บริษทัยอ่ย จดัท ารายงานทางการเงิน เพ่ือให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการ
ของบริษทัฯ โดยอยูบ่นพ้ืนฐานของขอ้มูลทางบญัชีท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีซ่ึง
เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป และรายงานการท ารายการระหวา่งบริษทัยอ่ยดงักล่าวกบับุคคลท่ีอาจมีส่วนไดเ้สีย หรือ
มีความขดัแยง้กนัในทางผลประโยชน์ รวมถึงรายการการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัย่อย
ดงักล่าว โดยใหมี้การน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบอยา่งนอ้ยปีละ4คร้ัง 

(4) ด าเนินการให้บริษทัยอ่ยท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน )Internal Audit) 
หรือผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก เขา้มาจดัท าแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปีของบริษทัดงักล่าว และ
จดัใหมี้การตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัฯ รวมถึงจดัใหมี้รายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายใน วา่ระบบ
การควบคุมภายในของบริษทัดงักล่าว มีความรัดกุมเพียงพอหรือไม่ และพนกังาน ผูบ้ริหาร และกรรมการของ
บริษทัดงักล่าว ไดมี้การปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบันโยบายการควบคุมภายในมากน้อยเพียงใด เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมอยา่งสม ่าเสมอ 

 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ และผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนดงัน้ี 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร เก่ียวกบัหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา  
275 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย ์รวมทั้งการรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง
พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์

2. ใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ จดัท าและเปิดเผยรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย ์และจดัส่ง
ส าเนารายงานน้ีใหแ้ก่บริษทัฯ ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้งของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญั
ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยต์อ้งใชค้วามระมดัระวงัในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯในช่วง 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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30 วนัก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงั
จากท่ีขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูล
นั้นใหผู้อ่ื้นทราบจนกวา่จะไดมี้การแจง้ขอ้มูลนั้นใหแ้ก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์  

4. ห้ามมิให้กรรมการผูบ้ริหารพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีมีหรืออาจมี
ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยข์องบริษทัฯซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนซ่ึงตนไดล่้วงรู้มา
ในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใชเ้พ่ือการซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอขายหรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ
หรือขายหรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายซ่ึงหุน้หรือหลกัทรัพยอ่ื์น (ถา้มี) ของบริษทัฯไม่วา่ทั้งทางตรงหรือทางออ้ม
ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษทัฯไม่วา่ทั้งทางตรงหรือทางออ้มและไม่วา่การกระท าดงักล่าวจะท า
เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้นหรือน าขอ้เท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือให้ผูอ่ื้นกระท าดงักล่าวโดยตนไดรั้บ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

 ในรอบบญัชี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีคือ นางสาวพิมพใ์จ มานิตขจร
กิจ จากบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั ส าหรับการสอบบญัชีงบการเงินเท่ากบั 5.1 ลา้นบาท 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในปี 2558 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ จ านวน 12 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ดงัน้ี 

ช่ือ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2558 
1. พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล 9/12 
2. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 12/12 
3. นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ 12/12 
4. พลต ารวจโท วสินุ ปราสาททองโอสถ 8/12 

5. นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ 12/12 
6. นายศรีภพ สารสาส 12/12 
7. พลเอก วชิิต ยาทิพย ์ 11/12 
8. นายเจมส์ แพท็ทริค รูน่ีย ์ 9/12 
9.     นางนฤมล นอ้ยอ ่า  11/12 
10.   นายสหรัตน์ เพญ็กลุ )1) - 

หมายเหตุ )1( ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ ตามมติท่ีประชุมกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 12/2558 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2558   
แทน นายเจมส์ แพท็ทริค รูน่ีย ์ซ่ึงพน้จากต าแหน่ง และไดรั้บการจดทะเบียนเขา้เป็นกรรมการกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2559 
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 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2558 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี  

ช่ือ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2558 
1. นายศรีภพ สารสาส 4/4 
2. พลเอก วชิิต ยาทิพย ์ 3/4 
3. นายเจมส์ แพท็ทริค รูน่ีย ์ 2/4 
4. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ )1( - 

                 หมายเหตุ )1( ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ ตามมติท่ีประชุมกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 12/2558 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2558    
                 แทน นายเจมส์ แพท็ทริค รูน่ีย ์ซ่ึงพน้จากต าแหน่ง และไดรั้บการจดทะเบียนเขา้เป็นกรรมการกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2559 

 

เลขานุการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา เป็นเลขานุการบริษทัฯ นบัตั้งแต่วนัท่ี 13 มีนาคม 2556 
โดยมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ   

)ก( ค่าตอบแทนของกรรนการบริษทัฯ  

ในปี 2558 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ านวน 9 ราย เป็นจ านวนทั้งส้ิน 38.83 ลา้นบาท  โดยค่าตอบแทน
ดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าบ าเหน็จ และค่าเบ้ียประชุมในฐานะกรรมการเท่านั้น ทั้งน้ี โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

รายช่ือคณะกรรมการบริษทัและต าแหน่ง ค่าตอบแทนรวมในฐานะ 
กรรมการ ปี 2558 )ลา้นบาท( 

1. พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล ประธานกรรมการ 8.64 

2. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ รองประธานกรรมการ 7.44 

3. นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการ 5.37 

4. พลต ารวจโท วสินุ ปราสาททองโอสถ กรรมการ 3.18 

5. นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ กรรมการ 3.90 

6. นายศรีภพ สารสาส ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 3.42 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษทัและต าแหน่ง ค่าตอบแทนรวมในฐานะ 
กรรมการ ปี 2558 )ลา้นบาท( 

7. พลเอก วชิิต ยาทิพย ์ กรรมการ 3.31 

8. นายเจมส์ แพท็ทริค รูน่ีย ์ กรรมการ 0.29 

9.    นางนฤมล นอ้ยอ ่า  กรรมการ 3.27 
10.  นายสหรัตน์ เพญ็กลุ )1( กรรมการ - 

หมายเหตุ )1(  ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษทัฯ ตามมติท่ีประชุมกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 12/2558 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2558   แทน      
                   นายเจมส์ แพท็ทริค รูน่ีย ์ซ่ึงพน้จากต าแหน่ง และไดรั้บการจดทะเบียนเขา้เป็นกรรมการกบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2559 

)ข( ค่าตอบแทนของผู้บริชารบริษทัฯ  

 ในปี 2558 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานคณะผูบ้ริหาร กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้ริหาร รวม 16 
ราย เป็นจ านวนเงินทั้งส้ินประมาณ 221.9 ลา้นบาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนสั และ
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

  ค่าตอบแทนอืน่ 

  สิทธิประโยหน์อื่นๆ ส าชรับกรรนการบริษทัฯ นีรายละเอียดชลกัเกณฑ์และเงื่อนไข ดงัต่อไปนี้ 

1.    ให้กรรมการไดรั้บสิทธิประโยชน์เก่ียวกบัค่ารักษาพยาบาล โดยส าหรับกรรมการแต่ละท่านในวงเงินไม่เกิน 
1,000,000 บาท )หน่ึงลา้นบาท( ต่อปี และรวมกนัในระหวา่งวาระการด ารงต าแหน่ง ไม่เกิน 2,000,000 บาท )สองลา้นบาท(  

2.    ใหก้รรมการไดรั้บสิทธิประโยชน์เก่ียวกบับตัรโดยสารเคร่ืองบินของบริษทัฯ โดยส าหรับกรรมการแต่ละท่านและ
ผูติ้ดตาม 1 ท่าน ไม่เกิน 24 คร้ังต่อปี 

3.    ใหก้รรมการไดรั้บสิทธิประโยชน์เก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองบินของบริษทัฯ )เม่ือตารางการบินวา่ง( ส าหรับกิจการของ
บริษทัฯ และ/หรือคณะกรรมการ และ/หรือกรรมการ และกิจกรรมดงักล่าวเป็นกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ หรือส่งเสริมภาพลกัษณ์
ของบริษทัฯ หรือของธุรกิจของบริษทัฯ สาธารณประโยชน์ กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร และภารกิจพิเศษอ่ืนๆ 
ไม่เกิน 100 ชัว่โมงต่อปี 

4.    ให้บริษทัฯ จดัให้มีการท าประกนัภยัความรับผิดของกรรมการและผูบ้ริหาร (Directors and Officers Liabilities 
Insurance) ใหเ้ป็นสิทธิประโยชน์แก่กรรมการและผูบ้ริหาร 
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  บุคลากรและการฝึกอบรม 

ข้อมูลทัว่ไป 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  บริษทัฯ มีพนกังานรวมทั้งส้ินจ านวน 2,613 คน โดยแบ่งตามหนา้ท่ีไดด้งัน้ี 

จ านวนบุคคลากร  ณ 31 ธนัวาคม 2558 

ลกูเรือบนเท่ียวบิน:  
นกับิน 328 
พนกังานตอ้นรับบนเคร่ืองบิน 581 

พนักงานภาคพืน้ดิน:  
ฝ่ายบริการลูกคา้ภาคพ้ืน 323 
ฝ่ายช่าง 248 

หน้าท่ีอ่ืนๆ :  
ฝ่ายการตลาด การส ารองท่ีน่ัง การขายพืน้ท่ี และระวางสินคา้ 161 
อ่ืนๆ 972 

รวนทัง้ส้ิน 2,613 

บริษทัฯ ก าหนดใหมี้การวา่จา้งนกับิน วศิวกร และบุคคลากรอ่ืนๆ ท่ีมีความสามารถและความทุ่มเท และมีประสิทธิภาพ
ในการท างาน ทั้งน้ี จากแผนการเติบโตของบริษทัฯ ท าให้บริษทัฯ ตอ้งวา่จา้ง  ฝึกอบรม พนกังานใหม่เป็นจ านวนมากในอนาคต 
บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความจ าเป็นในการคงความต่อเน่ืองในการบริหารจดัการของบริษทัฯ เพ่ือรักษาขอ้ไดเ้ปรียบของบริษทัฯ 
ให้เหนือคู่แข่ง ทั้งน้ี กรรมการของบริษทัฯ เช่ือวา่ความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองของบริษทัฯ นั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่งซ่ึงรวมถึง
การสนับสนุนและความทุ่มเทของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทั้ งน้ี ทางบริษทัฯ ได้ปรับใช้กลยุทธ์ดา้นทรัพยากรบุคคลซ่ึงรวมถึง
ค่าตอบแทนท่ีสามารถแข่งขนัได ้การสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมกบัวตัถุประสงค ์และแผนการสืบทอดงาน 

บริษทัฯ วา่จา้งนกับินท่ีมีประสบการณ์และไดรั้บใบอนุญาตทั้งจากภาคการทหารหรือจากสายการบินอ่ืน อีกทั้ง บริษทัฯ 
ยงัไดว้า่จา้งนกับินพาณิชยท่ี์ไม่มีการบนัทึกศกัยภาพการบินเฉพาะแบบท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น โดยนกับินดงักล่าวตอ้งมีชัว่โมงบิน 
250 ชัว่โมงก่อนไดรั้บใบอนุญาตนกับิน นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดส้รรหาและตั้งใจจะสรรหาบุคลากรนกัศึกษาท่ีจบการศึกษาจาก
มหาวทิยาลยัโดยตรง โดยบริษทัฯ รับประกนัวา่จะให้เขา้ท างานกบับริษทัฯ ภายหลงัจากจบการศึกษาจากโรงเรียนการบิน )ดว้ย
ค่าใชจ่้ายตนเอง( 

บริษทัฯ พยายามสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาพนักงานของบริษัทฯ โดยให้ผลตอบแทนตามการปฏิบัติงาน พร้อมทั้ ง
ยกระดบัและทกัษะความสามารถของพนกังานดว้ยการฝึกอบรม ทั้งน้ี บริษทัฯ ให้พนกังานของบริษทัฯ เขา้ร่วมการประชุมและ
เขา้รับการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้พนกังานไดรั้บและพฒันาทกัษะและความสามารถท่ีเก่ียวขอ้ง  นอกจากน้ี การฝึกอบรม
ขณะปฏิบติังานเป็นแนวทางส าคญัอีกประการหน่ึงในการถ่ายทอดความรู้จากผูเ้ช่ียวชาญไปยงัพนกังานใหม่หรือพนกังานระดบั
ล่าง การลงทุนในทรัพยากรมนุษยช่์วยเพ่ิมขีดความสามารถของพนักงาน นอกจากน้ี ดา้นการพฒันาทกัษะเหล่าน้ียงัช่วยเตรียม
ความพร้อมใหแ้ก่พนกังานระดบัล่างและระดบักลาง เพ่ือรับผิดชอบงานของผูบ้ริหารระดบัสูงต่อไป 
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กองทุนส ารองเลีย้งหีพ 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2542 กบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์จ ากดั 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมการออมของพนกังานในระยะยาว สร้างหลกัประกนัใหก้บัพนกังานและครอบครัวในกรณีท่ีออกจาก
งาน เกษียณอาย ุหรือเสียชีวติ นอกจากน้ี กองทุนส ารองเล้ียงชีพยงัเป็นแรงจูงใจท าใหพ้นกังานท างานกบับริษทัฯ เป็นระยะเวลานาน 
ก่อใหเ้กิดความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง ซ่ึงช่วยให้ประสิทธิภาพในการท างานดีข้ึน ต่อมาเม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2543 
บริษทัฯ ได้แต่งตั้ งบริษทัหลกัทรัพย ์กองทุนรวม จ ากัด )มหาชน( ภายหลงัไดเ้ปล่ียนช่ือบริษทัเป็น “บริษทัหลกัทรัพยจ์ัดการ
กองทุน เอม็เอฟซี จ ากดั )มหาชน(” เป็นบริษทัจดัการกองทุนรวมส ารองเล้ียงชีพ โดยบริษทัฯ สมทบเงินร้อยละ 3-8 ของเงินเดือน
ของพนกังานเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3-8 ของเงินเดือนของพนกังานแต่ละ
ราย  

นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

การฝึกอบรมผูบ้ริหารและพนกังาน 

บริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง จดัใหมี้การฝึกอบรมและพฒันาทั้งภายใน
และภายนอกองคก์รใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังานแต่ละระดบั ตามแนวทางในการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรท่ีบริษทัฯ จดัท าข้ึน 
)Training Development Framework) เป็นไปตามค่านิยมหลกัขององคก์ร )Core Values)  สมรรถนะหลกั )Core Competency) 
สมรรถนะดา้นบริหารจดัการ )Managerial Competency) ท่ีบริษทัฯ ก าหนด ทั้งยงัสนบัสนุนการขบัเคล่ือนทางธุรกิจขององคก์ร  
โดยบริษทัฯ มุ่งเนน้การพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสมกบับุคคลากรในแต่ละระดบัขององคก์ร ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บความร่วมมือกบั
สถาบนัการอบรมชั้นน าและ/หรือมหาวิทยาลยัในประเทศในการพฒันาหลกัสูตรทั้งระยะสั้นและระยะยาว เช่น หลกัสูตรภาค
บงัคบัส าหรับพนักงาน )Fundamental Program)  หลกัสูตรพฒันาความรู้ทางธุรกิจและการบริหารจดัการส าหรับผูบ้ริหาร 
)Leadership Development Program), หลกัสูตรพฒันาทกัษะหวัหนา้งาน )Supervisory Skills) เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัฯ จดัให้มี
การฝึกอบรมเพ่ือพฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถทัว่ไป )General Training) หรือสาขาวิชาอ่ืนๆ เพ่ิมเติม อาทิ หลกัสูตรการ
พฒันาการส่ือสาร หลกัสูตรการพฒันาทกัษะทางความคิด หลกัสูตรเพื่อการออกแบบผลิตภณัฑก์ารบริการและพฒันากระบวนการ
ปฏิบติังาน )Service Design) เป็นตน้ เพ่ือสนบัสนุนกลยทุธ์ขององคก์รในแต่ละปีอีกดว้ย เพ่ือให้มัน่ใจวา่บุคลากรขององคก์รมี
ความพร้อมทางดา้นความรู้ ทกัษะและความสามารถในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   

นอกจากหลกัสูตรภาคบงัคบัดงักล่าวแลว้ บริษทัฯ จดัให้มีโครงการพฒันาความกา้วหน้าเติบโตในสายอาชีพ )Career 
Development Program) ตามแผนการพฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคลของพนกังาน  )Individual Development Plan-IDP)  เพื่อเปิด
โอกาสใหพ้นกังานไดรั้บประสบการณ์การเรียนรู้จริงในหน่วยงาน ผา่นการเรียนรู้ดว้ยวธีิหมุนเปล่ียนเรียนงานภายในองคก์ร )Job 
Rotation) เพื่อพฒันาศกัยภาพ ทักษะ ความรู้ และประสบการณ์ในการท างานท่ีกวา้งหรือสูงข้ึนไดอ้ย่างสอดคลอ้งตามแผน
ความกา้วหนา้เติบโตในสายอาชีพของพนกังาน โดยภายหลงัจากจบการพฒันาตามแผนพฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคลในแต่ละปี 
พนกังานจะไดรั้บการประเมินการเรียนรู้ จากผูส้อนงานหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพ่ือให้พนกังานร่วมกบัผูบ้งัคบับญัชาสามารถน าไปใช้
เป็นขอ้มูลส าคญัในการวางแผนการพฒันารายบุคคลของพนกังานได ้

การฝึกอบรนนักบิน 

บริษทัฯ จดัให้มีการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ความสามารถของนกับินอยา่งต่อเน่ือง ทั้งการฝึกอบรมภาคพ้ืน )Ground 
Training Course) และการฝึกปฏิบติัจริงผ่านหลกัสูตรต่างๆ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานของกรมการบินพลเรือน องคก์รการบินพล
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เรือนระหวา่งประเทศ  )ICAO) สมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ  )IATA) รวมทั้งสายการบินพนัธมิตรชั้นน า โดยเป็นการ
ฝึกอบรมให้นกับินมีความรู้และความเขา้ใจในอากาศยานท่ีท าการบิน )Aircraft System) และการฝึกอบรมเพื่อทบทวนการปฏิบติั
ในขณะเกิดเหตุฉุกเฉิน )Emergency Procedure) ในเคร่ืองฝึกบินจ าลอง )Simulator) เป็นประจ าทุก 6 เดือน ทั้งน้ี ยงัมีการฝึกอบรม
ภาควชิาการในรอบ 12 เดือนในหลกัสูตรท่ีส าคญั คือ  

1. หลกัสูตรการบริหารทรัพยากรการบิน )Crew Resource Management)  

2. หลกัสูตรการดบัเพลิง )Fire Fighting) 

3. หลกัสูตรการขนส่งสินคา้อนัตรายทางอากาศ )Dangerous Goods) 

4. หลกัสูตรความมัน่คงการบิน )Aviation Security) 

5. หลกัสูตรการอพยพผูโ้ดยสารออกจากอากาศยานเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินทั้งบนพ้ืนดินและพ้ืนน ้ า )Slide and Wet Drill) 
และดา้นนิรภยัการบิน )Flight Safety)  

6. การฝึกปฏิบติัการบินในทศันวสิยัจ ากดั )Low Visibility Operation)  

ทั้งน้ี เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่านกับินของบริษทัฯ จะสามารถท าการบินไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ปลอดภยัและมีความสามารถใน
การแกไ้ขปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในขณะปฏิบติัการบินไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี เพ่ือให้หลกัสูตรการฝึกอบรมนักบินมี
ความทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว บริษทัฯ มีการส่งเสริมให้ครูการบินและนกับินเขา้รับ
การอบรมและสัมมนาในหลกัสูตรต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ่ือกลบัมาพฒันารูปแบบการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากยิง่ข้ึนดว้ย 

การฝึกอบรนพนักงานต้อนรับบนเคร่ืองบิน 

บริษทัฯ จดัใหมี้การฝึกอบรมและพฒันาความรู้ความสามารถตลอดจนทศันคติของพนกังานตอ้นรับบนเคร่ืองบินอยา่ง
ต่อเน่ืองทั้งในการอบรมภาคพ้ืน (Ground Training Course) และการฝึกปฏิบติัจริงผา่นหลกัสูตรต่างๆ ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานของ
กรมการบินพลเรือน องคก์รการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ (ICAO) สมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA) รวมทั้ง
สายการบินพนัธมิตรชั้นน า โดยเป็นการฝึกอบรมในดา้นการใหค้วามช่วยเหลือผูโ้ดยสารในกรณีปกติและฉุกเฉินเป็นหลกั รวมถึง
งานดา้นการบริการผูโ้ดยสาร นอกจากน้ี ยงัใหก้ารฝึกอบรมตามหลกัสูตรต่างๆ ตามรอบ 12 เดือนเช่นเดียวกบันกับินทั้งหมด และ
รวมถึงการฝึกปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ (First Aid) ทั้งน้ี เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่พนกังานตอ้นรับบนเคร่ืองบินของบริษทัฯ จะ
สามารถดูแลผูโ้ดยสารไดเ้ป็นอยา่งดีทั้งในดา้นการบริการและการให้ความช่วยเหลือในกรณีฉุกเฉิน นอกจากน้ี เพ่ือให้เกิดการ
พฒันาดา้นการบริการบนเคร่ืองบินและสามารถตอบสนองความตอ้งการตามประเภทและกลุ่มผูโ้ดยสาร บริษทัฯ มีการส่งเสริมให้
ผูฝึ้กอบรม )Cabin crew instructor( เขา้รับการอบรมและสัมมนาในหลกัสูตรต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศเพ่ือกลบัมา
พฒันารูปแบบการฝึกอบรมและงานดา้นการบริการใหมี้ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน  
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ ไดย้ึดถือและปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในการด าเนินกิจการผ่านทางกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน และถือวา่หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีนั้นเป็นปัจจยัส าคญัในการส่งเสริมความส าเร็จในภาพรวมของบริษทัฯ ในฐานะ
ท่ีเป็นองคก์รหน่ึงท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามแนวทางการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี  ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด 
โดยนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ มีรายละเอียดดงัน้ี 

    นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) 

นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามแนวทางหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจด
ทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย )ตลาดหลกัทรัพยฯ์( ไดก้ าหนดใหน้ ามาใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท านโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน 
โดยครอบคลุมเน้ือหาในหวัขอ้ต่อไปน้ี 

 สิทธิและการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัต่อผูถื้อหุน้และการประชุมผูถื้อหุน้ 

 นโยบายดา้นผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 จริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณ 

1.        สิทธิและการปฏิบัตอิย่างเท่าเทยีมกนัต่อผู้ถือหุ้น 

      สิทธิทัว่ไปและความเท่าเทยีมกนัของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นในดา้นการเปิดเผยขอ้มูลการจดัท างบการเงินการใชข้อ้มูลภายในและผลประโยชน์ท่ี
ขดัแยง้ผูบ้ริหารจะตอ้งมีจริยธรรมและในการตดัสินใจใดๆจะตอ้งท าดว้ยความซ่ือสตัยแ์ละเป็นธรรมทั้งต่อผูถื้อหุ้นรายใหญ่และผู ้
ถือหุน้รายยอ่ยเพ่ือผลประโยชน์โดยรวมของทุกฝ่ายบริษทัฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบของตนในการให้ความส าคญักบัสิทธิท่ี
ปราศจากอคติและการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนับริษทัฯ และคณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีปกป้องผลประโยชน์
และสิทธิของผูถื้อหุ้นซ่ึงรวมถึงสิทธิในการไดรั้บเงินปันผลและรับทราบขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและเพียงพอจากบริษทัฯ ในเวลาอนั
สมควรอยา่งสม ่าเสมอนอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีหนา้ท่ีเผยแพร่ขอ้มูลอย่างโปร่งใสและแสดงความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารผ่าน
การจัดประชุมผูถื้อหุ้น โดยคณะกรรมการบริษทัฯ มีนโยบายในการสนับสนุนหรือส่งเสริมผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มรวมถึงผูถื้อหุ้น
ประเภทสถาบนัใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้นอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายสนบัสนุนการเปิดเผยขอ้มูลและธุรกรรมทางธุรกิจเพ่ือให้
ผูถื้อหุน้มีความเขา้ใจในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งชดัเจนโดยบริษทัฯ มุ่งมัน่ในการสร้างความเท่าเทียมกนัให้เกิดข้ึนกบัผู ้
ถือหุน้ทุกรายทุกกลุ่มไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ผูถื้อหุน้รายยอ่ยนกัลงทุนสถาบนัหรือผูถื้อหุน้ต่างชาติควรไดรั้บขอ้มูลเก่ียวกบั
การด าเนินธุรกิจนโยบายดา้นบริหารจดัการและรายงานการเงินอยา่งเท่าเทียมกนัและมีสิทธิไดรั้บการปฏิบติัอยา่งยติุธรรม 

ในการประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ังบริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้เพ่ือแจง้วนั เวลา สถานท่ี และ
วาระการประชุมพร้อมความคิดเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ในแต่ละวาระรวมถึงเอกสารประกอบต่างๆเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีขอ้มูล
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เพียงพอในการตดัสินใจและช้ีแจงสิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุมและสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุ้น รวมถึงหลกัเกณฑ์
ในการท่ีผูถื้อหุ้นสามารถส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม นอกจากน้ี ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บแบบฟอร์มหนงัสือมอบฉันทะเพ่ือเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้แต่งตั้งตวัแทนของตนเขา้ร่วมประชุมแทนและออกเสียงลงคะแนนแทนตนไดน้อกจากน้ีเพ่ือเพ่ิมช่องทางในการ
รักษาสิทธิของผูถื้อหุน้บริษทัฯ ไดเ้สนอทางเลือกใหผู้ถื้อหุน้มอบอ านาจใหก้รรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ท่านใหเ้ขา้ร่วมการประชุม
และออกเสียงในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมนั้นๆไดโ้ดยการมอบอ านาจดงักล่าวผูถื้อหุ้นสามารถใชห้นงัสือมอบ
ฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษทัฯ ไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 

ทั้งน้ีในระหวา่งการประชุมผูถื้อหุน้ผูถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามโดยให้
เวลาอยา่งเหมาะสมซ่ึงการลงคะแนนและนบัคะแนนเสียงเป็นไปอยา่งเปิดเผยและรวดเร็วโดยบริษทัฯ จะส่งเสริมใหน้ าเทคโนโลยี
มาใชใ้นการน้ีการออกเสียงลงคะแนนบริษทัฯ จะนบั 1 หุน้เป็น 1 เสียงและถือเสียงขา้งมากเป็นมติ (ส าหรับในวาระปกติทัว่ไปซ่ึง
กฎหมายมิไดก้ าหนดเป็นอยา่งอ่ืน) หรือตามท่ีกฎหมายก าหนดไวใ้นเร่ืองนั้นๆถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานท่ีประชุมเป็นผูช้ี้
ขาดอีกเสียงหน่ึงต่างหากนอกเหนือจากการออกเสียงในฐานะผูถื้อหุน้ 

บริษทัฯ จะใชบ้ตัรลงคะแนนและเก็บบตัรลงคะแนนเหล่าน้ีไวเ้พ่ือให้เป็นหลกัฐานและสามารถตรวจสอบไดภ้ายหลงั
รวมทั้งไดมี้การบนัทึกมติท่ีประชุมในแต่ละวาระทั้งเห็นชอบไม่เห็นชอบและงดออกเสียงในรายงานการประชุมและมีการบนัทึก
ค าถามค าช้ีแจงและความคิดเห็นของท่ีประชุมไวเ้พ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถขอตรวจสอบได ้

กรณีท่ีผูถื้อหุ้นคนใดมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษในวาระการประชุมเร่ืองใดห้ามออกเสียงในเร่ืองนั้นยกเวน้การออกเสียง
เลือกตั้งกรรมการ หรือเร่ืองอ่ืนใดท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดหรืออนุญาต นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดให้
กรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งและบันทึกไวใ้นรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ สามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษทัฯ ท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์
และสามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษทัฯ โดยรวม ทั้งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียกบัธุรกรรมท่ีท ากบับริษทัฯ 
ตอ้งงดเวน้จากการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจท าธุรกรรมดงักล่าว 

   การประชุมผู้ถือหุ้น 

นโยบายของบริษทัฯคือการจดัประชุมผูถื้อหุ้นอยา่งเหมาะสมตามกฎหมายและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิของตน
อยา่งเตม็ท่ีและในรูปแบบท่ีไดรั้บขอ้มูลอยา่งดีและสามารถส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนท่ีจะใชสิ้ทธิดงักล่าวทั้งน้ีบริษทัฯ จะจดัประชุม
ผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีภายใน 4 เดือนนับจากวนัส้ินสุดปีงบการเงินบริษทัฯการจดัประชุมจะจดัตามกฎหมายท่ีใชบ้งัคบัและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์นบัตั้งแต่การเรียกประชุมการจดัประชุมและหลงัจากการจดัการประชุม ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นสามารถ
ขอใหมี้การเรียกประชุมผูถื้อหุน้ไดต้ามหลกัเกณฑท่ี์กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

รายละเอียดกระบวนการประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ังมีดงัน้ี 

ก่อนการประชุม 

บริษทัฯ จะส่งหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั )หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ี
กฎหมายก าหนด(ตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งก าหนดเช่นการขออนุมติัรายการท่ีมีความเก่ียวโยงกนัหรือการเขา้ท ารายการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนและบริษทัฯ จะแจง้ก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ตามระเบียบและขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซด์ของ
บริษทัฯ ในระยะอนัสมควรไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนันดัประชุมผูถื้อหุ้นนอกจากน้ี บริษทัฯ จะจดัท าหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น
ดงักล่าวเป็นภาษาองักฤษทั้งฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ท่ีเป็นฉบบัภาษาไทย  



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้นทุกคร้ังผูถื้อหุ้นจะไดรั้บรายละเอียดการประชุมเช่นเวลาและสถานท่ีจดัการประชุมวาระการ
ประชุมรายงานประจ าปีของบริษทัฯแบบฟอร์มหนงัสือมอบฉันทะและรายการเอกสารประกอบท่ีตอ้งใชใ้นการเขา้ร่วมประชุม
รวมทั้งบริษทัฯ จะส่งรายละเอียดเก่ียวกบักระบวนการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ หลกัเกณฑใ์นการท่ีผูถื้อหุ้นสามารถส่ง
ค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมและการแต่งตั้งผูรั้บมอบฉันทะตลอดจนการเสนอแนะให้ผูถื้อหุ้นแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นผูรั้บ
มอบฉันทะของตนดว้ยนอกจากน้ีในแต่ละวาระได้มีการแสดงความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบและไดจ้ดัให้มี
เอกสารประกอบการประชุมอยา่งละเอียดทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดพิ้จารณาก่อนการเขา้ประชุมเพ่ือช่วยผู ้
ถือหุน้ในการใชสิ้ทธิและลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุมไดอ้ยา่งรอบคอบและเพ่ืออ านวยความสะดวกต่อผูถื้อหุน้บริษทั
ฯ จะจดัท าบตัรลงคะแนนเสียงแยกต่างหากเป็นชุดส าหรับการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระทั้งน้ี บริษทัฯ จะละเวน้การกระท าใดๆ ท่ี
เป็นการจ ากดัโอกาสของผูถื้อหุน้ในการเขา้ประชุมและการศึกษาสารสนเทศของบริษทัฯ โดยปราศจากเหตุอนัสมควร 

ระหว่างการประชุม 

บริษทัฯ จะก าหนดใหผู้ท่ี้ท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมแจง้และอธิบายวธีิลงคะแนนเสียงในวาระต่างๆก่อนการประชุม
จะเร่ิมข้ึนอยา่งเป็นทางการและมีการประกาศผลการลงคะแนนเสียงเม่ือจบแต่ละวาระการประชุมพร้อมทั้งบนัทึกผลคะแนนท่ีได้
ในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน   

บริษทัฯ มีนโยบายจดัการประชุมตามวาระท่ีไดก้ าหนดอยา่งชดัเจนและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกคนไดล้งคะแนนเสียง
ของตนอยา่งเท่าเทียมกนั ในกรณีท่ีวาระใดๆมีขอ้พิจารณาหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษทัฯ จะจดัให้มีการลง
มติเป็นแต่ละรายการ 

เพ่ือเป็นการให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกท่านบริษทัฯ ไดก้ าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษทัฯ ทุกท่าน
ตลอดจนคณะกรรมการชุดยอ่ยผูต้รวจสอบบญัชีและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ทุกคร้ัง 

ทั้ งน้ีประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสแก่ผูถื้อหุ้นอย่างเพียงพอในการตั้ งค  าถามและให้ค  าแนะน าเก่ียวกับการ
ด าเนินการของบริษทัฯ ตลอดจนรายงานการเงินประจ าปีโดยจะใหค้วามกระจ่างในเร่ืองขอ้มูลต่างๆระหวา่งการประชุม 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัฯ ส่งเสริมให้จดัให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงใน
การประชุมสามญัและวิสามญัผูถื้อหุ้น และคณะกรรมการบริษทัฯ ยงัสนบัสนุนให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีส าคญั 
เช่น การท ารายการเก่ียวโยงกนั การท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์เป็นตน้ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบไดห้าก
มีกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

หลงัการประชุม 

บริษทัฯ จดัเตรียมรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ท่ีมีการบนัทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน และวธีิการแสดงผลคะแนน 
รวมถึงการบนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระวา่มีผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย คดัคา้น และงดออกเสียงเป็นอยา่งไร
รวมถึงบนัทึกรายช่ือกรรมการผูเ้ขา้ร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมดว้ย และน าส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ดงักล่าวให้กบั
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด14 วนัหลงัการประชุมพร้อมทั้งเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงรายงานการประชุม
ดงักล่าวในวนัท าการถดัไปบน website ของบริษทัฯ 
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   การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

(1) คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ใหช้ดัเจนเป็นการล่วงหนา้ เพ่ือแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาวา่จะ
เพ่ิมวาระท่ีผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอหรือไม่ 

(2) คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดวิธีการให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ล่วงหน้าในเวลาอนัสมควรพร้อมทั้ งจัดให้มีขอ้มูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความ
ยนิยอมของผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือ 

(3) ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหารควรหลีกเล่ียงท่ีจะไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่
จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มูลก่อนตดัสินใจ 

(4) คณะกรรมการบริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 
 

2.   นโยบายด้านผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษทัฯ เลง็เห็นและตระหนกัในความส าคญัของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่วา่จะเป็นบุคลากรภายในหรือผูมี้ส่วนได้
เสียภายนอกองคก์รเช่นผูถื้อหุน้ผูรั้บบริการเจา้หน้ีคู่คา้ชุมชนหน่วยงานราชการและองคก์รอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งบริษทัฯ ตระหนกัเป็น
อยา่งยิง่วา่การสนบัสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มจะสร้างความยัง่ยนืและความคงอยูข่ององคก์รในระยะยาว ดงันั้นบริษทัฯ จึง
มีนโยบายท่ีจะปกป้องสิทธิของบุคคลเหล่าน้ีดว้ยการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบท่ีใชบ้งัคบัตลอดจนค านึงถึงผลประโยชน์ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ทั้งน้ี บริษทัฯ จดัใหมี้การเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ รวมถึงกลไกในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมท่ีแสดงให้เห็นถึงการ
ด าเนินการตามนโยบายดงัต่อไปน้ี และจดัให้มีการท ารายงานแห่งความยัง่ยืนดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษทัฯ ไวใ้น
รายงานประจ าปีหรือจดัท าเป็นฉบบัแยกต่างหากจากรายงานประจ าปี 

นอกจากน้ี คณะกรรมการของบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการกบัขอ้ร้องเรียนของผูมี้
ส่วนไดเ้สียโดยเปิดเผยกระบวนการและช่องทางในเวบ็ไซด ์หรือรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 

 นโยบายด้านธุรกรรมทีอ่าจท าให้เกดิผลประโยชน์ทีข่ัดแย้งและธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัวา่ธุรกรรมท่ีอาจน าไปสู่การขดัแยง้ทางผลประโยชน์และ/หรือธุรกรรมกบัคู่สัญญาท่ี
เก่ียวขอ้งจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาอยา่งรอบคอบเพ่ือให้เป็นไปตามกฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ และนโยบายตลอดจนแนวทางภายใน
ของบริษทัฯนอกจากน้ีธุรกรรมดงักล่าวจะตอ้งท าในลกัษณะเสมือนท ารายการกบับุคคลภายนอกท่ีไม่มีความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ 
อยา่งเคร่งครัดและด าเนินการโดยใหเ้กิดประโยชน์อยา่งเตม็ท่ีกบับริษทัฯ และผูถื้อหุน้ทั้งหมดขอ้ก าหนดและเง่ือนไขของธุรกรรม
ดงักล่าวจะตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขตามมาตรฐานทางการคา้ท่ียอมรับกนัทัว่ไปเสมอ 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะป้องกนัไม่ให้กรรมการผูบ้ริหารใชส้ถานภาพของตนเพ่ือหาผลประโยชน์ส่วนตวัโดยกรรมการ
ผูบ้ริหารจะตอ้งละเวน้จากการท าธุรกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯนอกจากน้ีกรรมการผูบ้ริหารท่ีมี
ส่วนไดเ้สียจะไม่ไดรั้บอนุญาตให้เขา้ร่วมในกระบวนการตดัสินใจโดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการจะถูกห้ามไม่ให้พิจารณาหรือ
ลงคะแนนเสียงในเร่ืองท่ีตนมีส่วนไดเ้สียท่ีเป็นประโยชน์รวมถึงธุรกรรมระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยกบับุคคลผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียอยา่งรอบคอบและปราศจากอคติดว้ย 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  30 

 

 นโยบายเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ห้ามมิให้กรรมการผูบ้ริหารและพนกังานใชโ้อกาสหรือขอ้มูลท่ีไดรั้บขณะท างานในต าแหน่ง
ของตนเพ่ือหาผลประโยชน์ใหก้บัตนเองหรือผูอ่ื้นโดยมิชอบซ่ึงเป็นการเอาเปรียบผูถื้อหุน้หรือเพ่ือจดัตั้งธุรกิจท่ีแข่งหรือเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงการห้ามใชข้อ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญัเพ่ือซ้ือหรือขายหุ้นและหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เพ่ือ
ผลประโยชน์ของบุคคลเหล่านั้นอยา่งเด็ดขาดและห้ามการให้ขอ้มูลภายในแก่บุคคลหรือนิติบุคคลอ่ืนเพ่ือซ้ือหรือขายหุ้นและ
หลกัทรัพยข์องบริษทัฯ 

กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานธุรกรรมการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ และสถานะการถือครองหุ้นของตน
รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะเม่ือมีการเปล่ียนแปลงต่อเลขานุการบริษทัฯ ตามท่ีก าหนดในกฎหมายหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์เพ่ือเลขานุการบริษัทฯ จะได้จัดท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยด์ังกล่าวต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบ 

 นโยบายต่อผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ มุ่งหวงัท่ีจะด าเนินการเพ่ือใหเ้กิดผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ดว้ยการจดัการให้ธุรกิจเติบโตและ
มีความสามารถในการท าก าไรอยา่งย ัง่ยนืภายใตธ้รรมาภิบาลท่ีดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคมรวมทั้งด ารงความสามารถในการ
แข่งขนัโดยค านึงถึงความเส่ียงทางธุรกิจในปัจจุบนัและอนาคตอยา่งรอบคอบบริษทัฯ เนน้การด าเนินการเพ่ือให้ไดผ้ลก าไรอยา่ง
สม ่าเสมอผา่นการพฒันาธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองในระยะยาวการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพมีระบบการตรวจสอบและการบริหาร
ความเส่ียงท่ีแขง็แรงเพ่ือเป็นการตอบแทนและแสดงความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ทุกท่าน 

ทั้งน้ีนอกเหนือไปจากสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้นเช่นสิทธิในการตรวจสอบจ านวนหุ้นสิทธิในการรับใบหุ้นสิทธิในการ
เขา้ประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนนสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ อยา่งอิสระในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสิทธิท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรมและสิทธิอ่ืนๆของผูถื้อหุ้นตามกฎหมาย
แลว้บริษทัฯ ยงัมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งยติุธรรมและโปร่งใสในเวลาอนัสมควรภายใตข้อ้จ ากดัทางธุรกิจเพ่ือให้ผูถื้อ
หุน้ทุกท่านสามารถไดรั้บรู้ขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั  

 นโยบายต่อพนักงาน 

พนกังานถือวา่เป็นทรัพยากรท่ีทรงคุณค่าของบริษทัฯโดยบริษทัฯ ไดดู้แลพนกังานท่ีมีความสามารถและประสบการณ์
อยา่งต่อเน่ืองตามแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการของบริษทัฯ พร้อมทั้งใหโ้อกาสในการท างานท่ีเท่าเทียมกนัและมีมาตรการท่ีจะ
ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมนอกจากน้ีบริษทัฯ ไดจ้ดัการฝึกอบรมความรู้ท่ีจ าเป็นเพ่ือเพ่ิมพูนทกัษะความสามารถของพนกังาน
อยา่งต่อเน่ืองผ่านการฝึกอบรมท่ีจดัโดยบุคคลภายนอกและภายในองคก์รมีการส่งเสริมวฒันธรรมและบรรยากาศท่ีดีในองคก์ร
ตลอดจนปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนอยา่งเท่าเทียมและยติุธรรม 

บริษัทฯ จะจัดสวสัดิการและความปลอดภัยให้กับพนักงานซ่ึงรวมทั้ งผลประโยชน์ต่างๆเช่นสวสัดิการด้านการ
รักษาพยาบาลกองทุนส ารองเล้ียงชีพการจดัมอบทุนแก่พนักงานเพ่ือให้บุคลากรเหล่าน้ีไดเ้พ่ิมองค์ความรู้เพ่ือน ามาใชใ้นการ
พฒันาองคก์รต่อไปโดยมุ่งหวงัใหอ้งคก์รแห่งน้ีเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรและเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร
ท่ีมีความรู้ความสามารถอยูก่บัองคก์รในระยะยาว 

 นโยบายต่อฝ่ายบริหาร 

บริษทัฯ ตระหนกัวา่ฝ่ายบริหารเป็นปัจจยัสู่ความส าเร็จท่ีส าคญัประการหน่ึงในการด าเนินธุรกิจดว้ยเหตุน้ีบริษทัฯ จะมี
การจัดท าโครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้ริหารอย่างเหมาะสมโดยสามารถเปรียบเทียบได้กับผูบ้ริหารระดับเดียวกันใน
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อุตสาหกรรม นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจะมีโอกาสท างานตามหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของตนอยา่งอิสระปราศจากการแทรกแซง
ซ่ึงเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดร่วมกนัขององคก์รและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 นโยบายต่อคู่ค้า 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจกบัหุน้ส่วน คู่แข่ง เจา้หน้ี คู่คา้ และอ่ืนๆ ตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขการซ้ือขายท่ีไดท้ าเป็นสัญญา
อยา่งมีจริยธรรม ทั้งน้ี บริษทัฯ มีนโยบายในการก าหนดขั้นตอนและวธีิปฏิบติัในการคดัเลือกลูกคา้หรือคู่คา้ท่ีชดัเจนและโปร่งใส
เพ่ือหลีกเล่ียงการกระท าใดก็ตามท่ีอาจส่งผลใหเ้กิดความไม่ซ่ือสตัยสุ์จริตและบริษทัฯ ยงัมีนโยบายหลีกเล่ียงการกระท าใดก็ตามท่ี
อาจละเมิดสิทธิของคู่สญัญาตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือท่ีไดต้กลงร่วมกนัและเป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 นโยบายต่อผู้รับบริการ 

บริษทัฯ ตระหนกัวา่ผูรั้บบริการเป็นปัจจยัสู่ความส าเร็จท่ีส าคญัประการหน่ึงในการด าเนินธุรกิจบริษทัฯ มุ่งหวงัท่ีจะท า
ให้ผูรั้บบริการพอใจด้วยการให้บริการท่ีมีคุณภาพและมีความมุ่งหวงัท่ีจะปรับปรุงคุณภาพด้านการบริการให้ดียิ่งข้ึนเพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวงัของผูรั้บบริการอยา่งยติุธรรม ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการก าหนดขอบเขตการดูแลผูรั้บบริการ
อยา่งเป็นระบบทั้งในดา้นความปลอดภยั และการชดเชยจากการใชบ้ริการของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ถือวา่ขอ้มูลของผูรั้บบริการ
ทุกท่านเป็นความลบัและจะไม่ถูกน ามาเปิดเผยเวน้แต่ตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือจนกว่าจะไดรั้บความยินยอมจากผูรั้บบริการ
โดยตรง 

 นโยบายความรับผดิชอบต่อชุมชนสังคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ มีความมุ่งหวงัท่ีจะปฏิบติัต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มดว้ยมาตรฐานท่ีสูงอย่างต่อเน่ืองโดยยึดมัน่ในการรักษา
มาตรฐานดา้นความปลอดภยัและการควบคุมมลภาวะในการด าเนินธุรกิจเพ่ือท าใหม้ัน่ใจไดว้า่ห่วงโซ่อุปทาน )Value Chain) ของ
บริษทัเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมการพฒันาอย่างย ัง่ยืนอย่างสม ่าเสมอบริษทัฯ รับมือกบัประเด็นต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ผลประโยชน์สาธารณะและเขา้ร่วมในกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์และสร้างปฏิสมัพนัธ์อนัดีกบัชุมชนและส่ิงแวดลอ้มโดยบริษทัฯ มี
นโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อสงัคมผูท่ี้เก่ียวขอ้งและบุคลากรทุกคนในองคก์รรวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมและปลูกฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งไวด้ว้ย  

3.         การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมูลทั้ งทางการเงินและข่าวสารทั่วไปของบริษัทฯ ต่อผู ้ถือหุ้นนักลงทุนและ
นกัวิเคราะห์หลกัทรัพยร์วมถึงสาธารณชนทัว่ไปอยา่งถูกตอ้งครบถว้นทัว่ถึงเท่าเทียมโปร่งใสและทนัการณ์รวมทั้งเป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลการเงินของบริษทัฯ ขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญัตลอดจนขอ้มู ลอ่ืนๆท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อส่วนไดเ้สียของผูถื้อหุ้นหรือการตดัสินใจลงทุนซ่ึงอาจส่งผลต่อราคาหุ้นหรือหลกัทรัพยใ์ดของบริษทัฯขอ้มูลน้ีจะ
เผยแพร่ในเวลาอนัเหมาะสมเพียงพอและครบถว้นดว้ยวิธีท่ีโปร่งใสผ่านช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัและ
น่าเช่ือถือโดยมีวตัถุประสงคห์ลกัคือเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เกิดจากการตดัสินใจท่ียติุธรรมและไดรั้บ
ขอ้มูลอยา่งทัว่ถึงเท่าเทียมกนั 

ทั้งน้ีบริษทัฯ จะก าหนดให้ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีไดรั้บมอบหมายเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯส าหรับการส่ือสาร
ต่อบุคคลภายนอกบริษทัฯ จะจดัใหมี้หน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบงานเพ่ือส่ือสารกบับุคคลภายนอก เช่น ผูล้งทุน นกัลงทุนสถาบนั 
นกัลงทุนทัว่ไป และนกัวเิคราะห์ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ภายใตห้ลกัเกณฑท่ี์วา่ขอ้มูลท่ีให้เป็นขอ้มูลท่ีไดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณะแลว้ 
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 การเปิดเผยข้อมูล 

(1)    คณะกรรมการบริษทัฯ มีกลไกท่ีจะดูแลให้มัน่ใจไดว้า่ขอ้มูลท่ีเปิดเผยต่อนกัลงทุนถูกตอ้ง ไม่ท าให้ส าคญั
ผิด และเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทุน 

(2)    คณะกรรมการบริษทัฯ จะรายงานนโยบายการก ากบัดูแลกิจการจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดา้นการบริหาร
ความเส่ียงและนโยบายเก่ียวกบัการดูแลส่ิงแวดลอ้มและสงัคมท่ีไดใ้หค้วามเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลการ
ปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว รวมทั้งกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวไดพ้ร้อมดว้ยเหตุผล โดย
รายงานผา่นช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และ website ของบริษทัฯ เป็นตน้ 

(3)    คณะกรรมการบริษทัฯ จะจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินควบคู่ไปกบัรายงานการ
ตรวจสอบของผูส้อบบญัชีแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 

(4)    คณะกรรมการบริษัทฯ จะสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งน้ี 
เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ ในแต่ละไตรมาสไดดี้ยิง่ข้ึน นอกเหนือจากขอ้มูลตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

(5)    คณะกรรมการบริษทัฯ จะดูแลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีให้บริการไว้
ดว้ย 

(6)    คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริ ษัทฯ และ
คณะกรรมการชุดยอ่ยจ านวนคร้ังของการประชุมและจ านวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ี
ผา่นมาและความเห็นจากการท าหนา้ท่ี รวมถึงการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ดา้นวิชาชีพอยา่งต่อเน่ืองของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ในรายงานประจ าปีตามท่ีกฎหมายก าหนด 

(7)   คณะกรรมการบริษทัฯ เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีสะทอ้นถึง 
ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้ งรูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทนด้วย ทั้ งน้ี 
จ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผยไดร้วมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านไดรั้บจากการเป็นกรรมการของ
บริษทัยอ่ยดว้ยตามท่ีกฎหมายก าหนด 

3.2 ข้อมูลทีเ่ปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ 

นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยฯ์ แบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี )แบบ 56-1( และรายงานประจ าปีแลว้คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ
ผา่นช่องทางเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ โดยสม ่าเสมอดว้ยขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนั  

 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ มีจ านวนทั้งส้ิน 9 ท่านทั้งน้ี เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงก าหนดให้
คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 6 คน โดยประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  (Executive 
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Directors) จ านวน 3 ท่านและกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Directors) จ านวน 6 ท่านซ่ึงในจ านวนน้ีเป็น
กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่านโดยกรรมการอิสระคือกรรมการท่ีไม่ไดบ้ริหารจดัการบริษทัฯบริษทัยอ่ยบริษทัร่วมหรือบริษทัท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งกนัในลกัษณะอ่ืนตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนโดยเป็นอิสระต่อการบริหารจดัการผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่หรือผูท่ี้มีอ านาจควบคุมกิจการและเป็นผูท่ี้ไม่มีธุรกิจหรือความเก่ียวขอ้งทางผลประโยชน์ในบริษทัฯ บริษทัยอ่ยบริษทัร่วม
หรือบริษทัท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงอาจท าใหผ้ลประโยชน์ของบริษทัฯ และ/หรือผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ตอ้งลดลงและตอ้งเป็น
ผูท่ี้มีคุณสมบัติเป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนนอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายก าหนดโครงสร้างของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ใหป้ระกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลาย ทั้งในดา้นทกัษะ ประสบการณ์  ความสามารถเฉพาะ
ดา้นเพ่ือประโยชน์กบับริษทัฯ 

บริษทัฯ มีนโยบายก าหนดใหป้ระธานกรรมการและประธานคณะผูบ้ริหารตอ้งไม่เป็นบุคคลคนเดียวกนั ทั้งน้ีประธาน
กรรมการจะท าหนา้ท่ีอยา่งเท่ียงธรรมในการดูแลการใชน้โยบายและแนวทางเชิงกลยทุธ์ตามท่ีจดัท าข้ึนตลอดจนด าเนินการเพ่ือให้
มัน่ใจวา่มีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ จนส าเร็จและดูแลให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการประชุมและตั้งค  าถามท่ี
เป็นประโยชน์อยา่งมีอิสระในระหวา่งการประชุมแต่ละคร้ัง คณะกรรมการบริษทัฯ จะประชุมกนัอยา่งนอ้ย 6 คร้ังต่อปีเพ่ือติดตาม
และสนบัสนุนนโยบายเชิงกลยุทธ์ของบริษทัฯ และในกรณีท่ีบริษัทฯ ไม่ไดมี้การประชุมทุกเดือน บริษทัฯ จะส่งรายงานผลการ
ด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทราบในเดือนท่ีไม่ไดมี้การประชุม เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ สามารถก ากบั ควบคุมและ
ดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งต่อเน่ืองและทนัการณ์ 

แมว้า่ในหลกัการกรรมการบริษทัฯ ไม่ควรด ารงต าแหน่งติดต่อกนัยาวนานในระดบัหน่ึงอยา่งไรก็ตามเน่ืองจากขอ้จ ากดั
ในการสรรหาผูเ้ขา้มาด ารงต าแหน่งแทนอยา่งเหมาะสมรวมทั้งประโยชน์ท่ีเกิดจากความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจตลอดจนประเด็น
ความเส่ียงจากการบริหารจดัการในดา้นการด าเนินงานของกรรมการท่านเดิมซ่ึงเป็นประเด็นท่ีส าคญัในการน ามาพิจารณาคดัสรร
กรรมการโดยเฉพาะธุรกิจของบริษทัฯ เป็นธุรกิจท่ีตอ้งอาศยัผูท่ี้มีความช านาญเฉพาะดา้นอยา่งแทจ้ริงท่ีจะมีความรู้ความเขา้ใจใน
ธุรกิจของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งถ่องแทด้งันั้นบริษทัฯ จึงยงัไม่ไดก้ าหนดขอ้จ ากดัของเวลาในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอยา่งเป็น
ทางการ 

 หน้าทีข่องกรรมการ 
ก. ด้านนโยบาย และการก ากบัดูแล 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีโดยใชค้วามรู้ความสามารถให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และมีอ านาจกระท าการ
ใดๆ ตามท่ีระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ และพระราชบญัญติับริษทัมหาชน หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ 

2. ปฏิบัติตามขอ้ก าหนดและขอ้พึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 

3. ก าหนดนโยบาย และใหค้วามเห็นชอบในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯในภาพรวมเช่น วิสัยทศัน์ 
ทิศทางการด าเนินธุรกิจ กลยุทธ์ รวมถึงอนุมติัแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี แผนการลงทุน และการ
ตดัสินใจทางการเงิน เป็นตน้ 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯเพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินกิจการเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานท่ี
ก าหนดไว ้
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5. จดัใหมี้นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯเป็นลายลกัษณ์อกัษร และใหค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าว 
คณะกรรมการบริษทัฯ ควรทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า อยา่งนอ้ยปีละ 1 
คร้ัง 

6. ส่งเสริมใหมี้การก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก
คนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัทฯใช้ในการด าเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณดงักล่าวอยา่งจริงจงั 

ข. ด้านการเงนิ 

1. จดัใหมี้ระบบการรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ  

2. จดัใหมี้การท ารายงานทางการเงิน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นในการ
ประชุมสามญัประจ าปีเพ่ือพิจารณาอนุมติั ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัใหผู้ส้อบบญัชีตรวจสอบรายงาน
ทางการเงิน นั้นใหเ้สร็จก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ค. ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1. จดัให้มีระบบการควบคุมภายใน )Internal Control) และการตรวจสอบภายใน )Internal Audit) ท่ีเหมาะสม 
โดยจดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบ
ระบบดงักล่าว และทบทวนระบบการควบคุมภายในอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

2. จดัให้มีนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง )Risk Management Policy) การจดัการและควบคุมความเส่ียงให้
ครอบคลุมทั้งองคก์ร 

3. ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการจดัการความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ
หน่ึงคร้ัง 

ง. ด้านทรัพยากรบุคคล 

เก่ียวกับกรรมการบริษัทฯ 

1. กลัน่กรองรายช่ือผูส้มควรไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้ง 

2. กลัน่กรองรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดยอ่ย เพื่อเสนอ
ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นชอบ 

เก่ียวกับประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ านวยการใหญ่   

1. ให้ความเห็นชอบคุณสมบัติท่ีเหมาะสม วิธีการสรรหา หลักเกณฑ์ในการสรรหา ตลอดจนรูปแบบและ
หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  

2. ให้ความเห็นชอบหลกัเกณฑ ์วิธีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ี และผลการประเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 

3. ให้ความเห็นชอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีส าหรับประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่  
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เก่ียวกับโครงสร้างองค์กร หลกัเกณฑ์การปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 

1. ให้ความเห็นชอบรูปแบบโครงสร้างองค์กรระดบับน  ตลอดจนขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบ
ส าหรับผูบ้ริหารของระดบัดงักล่าว 

2. ใหค้วามเห็นชอบโครงสร้างเงินเดือนและหลกัเกณฑก์ารปรับเงินเดือนประจ าปีของบริษทัฯ 

3. ใหค้วามเห็นชอบแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร )Succession plan) ส าหรับต าแหน่งประธานคณะผูบ้ริหาร
และกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  

จ. ด้านการจดัการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1. ก ากบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เก่ียวกบัขั้นตอนการด าเนินการ 
และการเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 

2. รายงานให้บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการแสดงความโปร่งใส จึงให้
มีการรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล 

3. กรรมการอิสระควรส่งหนงัสือยืนยนัให้กบับริษทัฯ เพ่ือรับรองความเป็นอิสระของตนตามค าจ ากดัความของ
บริษทัฯ ในวนัท่ีกรรมการอิสระยอมรับการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งและทุกๆ ปีหลงัจากนั้น 

ฉ. ด้านการตดิต่อส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

1. จดัให้มีช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นอย่างเหมาะสม สม ่าเสมอ และจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเป็น
มาตรฐานและโปร่งใส  

ช. ด้านอืน่ ๆ 

1. แต่งตั้งเลขานุการบริษทัฯ ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

2. จดัใหมี้กฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ตลอดจนให้ความเห็นชอบขอ้เสนอของ
กรรมการชุดย่อยในการปรับเปล่ียนเน้ือหาในกฎบัตรให้มีความเป็นปัจจุบัน และเหมาะสมกับระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศ ขอ้ก าหนด พระราชบญัญติั หรือกฎหมายอ่ืนใดท่ีก ากบัดูแล
บริษทัฯ  

 คณะกรรมการชุดย่อย 

ก. คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษทัฯ จดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหนา้ท่ีสนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัฯ ในการตรวจสอบและสอบทาน

ใหบ้ริษทัฯ มีการก ากบัดูแลกิจการอยา่งเพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บอ านาจอยา่งเต็มท่ีจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
ให้ท างานของตน ซ่ึงรวมถึงการติดตามการปฏิบติังานอย่างเป็นระบบ และด าเนินการให้มัน่ใจวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุม
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ภายในอยา่งรัดกมุ มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการปฏิบติัตามท่ีกฎหมายก าหนดในการเปิดเผยขอ้มูล และมีมาตรการในการป้องกนั
ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและเร่ืองการเงินอยา่งครบถว้น 

คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และประกอบดว้ย
กรรมการอยา่งนอ้ย 3 คน โดยทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระโดยกรรมการอยา่งนอ้ย 1 คน ตอ้งมีความรู้และประสบการณ์ดา้นการ
บญัชีหรือการเงินอยา่งเพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความเช่ือถือไดข้องงบการเงิน 

ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ละมีขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไวใ้นกฏบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ข. คณะกรรมการย่อยชุดอืน่ๆ 
บริษทัฯ อาจพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการย่อยชุดอ่ืนๆ เช่น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นตน้ 

ต่อไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน 

 การประชุมคณะกรรมการ 

บริษทัฯ จะก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ล่วงหนา้ตลอดปีโดยจดัใหมี้การประชุมทุกเดือนเพ่ือให้กรรมการ
บริษทัฯ ทุกท่านทราบก าหนดการประชุมล่วงหนา้และสามารถจดัสรรเวลาเขา้ร่วมประชุมไดทุ้กคร้ังทั้งน้ี ประธานกรรมการและ
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่จะร่วมกนัพิจารณาการเสนอเร่ืองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยดูให้แน่ใจวา่เร่ืองท่ี
ส าคญัไดน้ าเขา้รวมไวแ้ลว้โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ เขา้สู่วาระการ
ประชุมและมีวาระสืบเน่ืองเพ่ือติดตามงานท่ีไดม้อบหมายไวซ่ึ้งเลขานุการบริษทัฯ จะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมและวาระการ
ประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนัเพ่ือให้กรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนการเขา้ร่วมประชุม ในการน้ี บริษทัฯ มี
นโยบายส่งเสริมใหก้รรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งหมดท่ี
ไดจ้ดัให้มีข้ึนในรอบปีและจะจดัสรรเวลาไวอ้ย่างพอเพียงท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองต่างๆ และมากพอท่ีกรรมการจะอภิปราย
ปัญหาส าคัญอย่างรอบคอบทั้ งน้ี บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่เชิญผูบ้ริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการของบริษทัฯ เพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกับปัญหาโดยตรงและคณะกรรมการ 
บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ เลขานุการบริษทัฯ หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดรั้บ
มอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด และในกรณีท่ีจ าเป็นคณะกรรมการบริษทัฯ อาจจดัใหมี้ความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษา
หรือผูป้ระกอบวชิาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ถือเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวา่งกนัเองตามความจ า
เป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และแจง้ใหก้รรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ทราบถึงผลการประชุมดว้ย 

 การก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัฯ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนของกรรมการอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกบั
ภาระหนา้ท่ีตลอดจนความรับผิดชอบของกรรมการโดยเปรียบเทียบกบักิจการท่ีมีขนาดใกลเ้คียงในธุรกิจเดียวกนั โดยส าหรับการ
พิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดับสูงนั้นบริษทัฯ มีนโยบายให้มีการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมผ่านกระบวนการ
ประเมินผลงานตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ และฝ่ายทรัพยากรบุคคลก าหนดไวส้ าหรับผูบ้ริหารในแต่ละระดบัโดย
เช่ือมโยงกบัผลการประกอบการของบริษทัฯ และผลงานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  37 

 

 การพฒันาความรู้ของกรรมการ 

บริษทัฯ มีนโยบายในการสนับสนุนให้กรรมการของบริษทัฯ และบริษทัในเครือได้เขา้อบรมหลกัสูตร Director 
CertificateProgram (DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
เพ่ือส่งเสริมใหก้รรมการมีความเขา้ใจในเร่ืองการก ากบัดูแลธุรกิจใหมี้ประสิทธิผลสูงสุดและสามารถน าความรู้มาใชใ้นการด าเนิน
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีได้อย่างต่อเน่ืองรวมทั้งมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการเขา้อบรมกฎระเบียบนโยบายหรือ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์และส านกังานก.ล.ต. ท่ีไดมี้การปรับปรุงใหม่เพ่ือถือปฏิบติัใหถู้กตอ้ง 

ทุกคร้ังท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของ

กรรมการใหม่ รวมถึงการจดัแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

6. จริยธรรมทางธุรกจิและจรรยาบรรณ 

บริษทัฯ มีนโยบายการด าเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ไดแ้ก่ การรักษาความลบัของบริษทัฯ การ
ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตยสุ์จริต ถูกตอ้งตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน การดูแลทรัพย์สินของบริษทัฯ และ
ส่ิงแวดลอ้มภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ ตลอดจนผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนได้ให้ความส าคญัและมีหน้าท่ีตอ้งถือ
ปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด โดยก าหนดใหมี้การลงโทษกรณีท่ีมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามจริยธรรมทางธุรกิจและ/หรือจรรยาบรรณท่ี
ก าหนด 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

นโยบายภาพรวม 

บริษทัฯ และ บริษทัย่อย ด าเนินธุรกิจอยู่ภายใตก้รอบของความมีจริยธรรมและธรรมาภิบาลท่ีดี มีความโปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได ้ เพ่ือใหเ้ป็นองคก์รท่ีสามารถพฒันาธุรกิจควบคู่ไปกบัการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม  
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายท่ีส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม )Corporate Social Responsibility - 
CSR)  ไม่วา่จะเป็นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การส่งเสริมดา้นกีฬา ดา้นวฒันธรรมประเพณีและการส่งเสริมพระพุทธศาสนา อนั
เป็นรากฐานส าคญัในการสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัสงัคมและชุมชนอยา่งย ัง่ยนื   

1. การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 
จากการท่ีบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2557 เม่ือวนัท่ี 22 

พฤษภาคม 2557 บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความรับผิดชอบต่อสงัคมดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

1) ให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้งและตามกฏหมายและกฏระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง มีความโปร่งใส 
เปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญ สามารถตรวจสอบได้  และยึดมัน่ในการดูแลและแบ่งปันผลประโยชน์ให้ทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวขอ้งอย่างถูกตอ้ง เหมาะสมและเป็นธรรม  ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน ชุมชนและสังคม 
รวมทั้ งมีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส ด้วยตระหนักในความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) 

2) ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณธุรกิจ  และปฏิบติัตามกฏหมาย โดยบริษทัฯ ตระหนักถึง
ความส าคญัในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่การปฏิบติั หรือละเวน้การปฏิบติังานในต าแหน่งหนา้ท่ี หรือ
ใชอ้ านาจหนา้ท่ีโดยมิชอบ การฝ่าฝืนหลกักฏหมาย  หลกัจริยธรรม ระเบียบขอ้บงัคบัหรือนโยบายของบริษทัฯ 
เพ่ือแสวงหาประโยชน์อนัมิควรไดใ้นรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพยสิ์น รวมถึงประโยชน์
อ่ืนใดกบัเจา้หนา้ท่ีของรัฐหรือบุคคลอ่ืนใดท่ีท าธุรกิจกบับริษทัฯ เป็นตน้ 

3) ให้ความส าคญักบัการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตั้งแต่การสรรหา
บุคคลากร การพฒันาบุคคลากร มีการจดัอบรมให้แก่พนกังานอยา่งต่อเน่ือง การก าหนดผลตอบแทนอยา่งเป็น
ธรรม การจดัสวสัดิการอยา่งเหมาะสม การส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีโอกาสท่ีจะกา้วหน้าในอาชีพ 
รวมถึงการสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีเหมาะสม 

4) สนบัสนุนนโยบายดา้นการอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม โดยในอดีตบริษทัฯ มีการบริหารจดัการสนามบิน
ให้เป็นมิตรกับส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง เช่น ท าการส ารวจและท ารายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้มก่อนการ
ก่อสร้าง วางผงัและระเบียบในการใชง้าน ไม่ใหส้ร้างผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มและชุมชนโดยรอบนอกจากน้ี
ยงัเขา้ร่วมกิจกรรมสร้างสรรค์แนวคิดรักษ์โลกตระหนกัถึงการช่วยกนัลดสภาวะโลกร้อน ลดการใชพ้ลงังาน 
โดยมีการรณรงคใ์หพ้นกังานมีส่วนร่วมดว้ยช่วยประหยดัไฟฟ้า กระดาษ การใชลิ้ฟทโ์ดยสาร เป็นตน้ 

5) มีนโยบายส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในดา้นต่างๆ เช่น ดา้นกีฬา วฒันธรรมประเพณี การส่งเสริมพุทธศาสนา 
การพฒันาเยาวชน โดยในอดีตมีการจดักิจกรรมอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี ทั้ งในส่วนของส านักงานใหญ่ 
และสนามบินต่างๆ เช่น โครงการบริจาคโลหิตช่วยชีวิตเพ่ือนโครงการท าบุญ-ตกับาตรพระสงฆ์  โครงการค่าย
ศิลปะเด็กบนเกาะสมุยโครงการสมุย ไอส์แลนด ์มาราธอน เป็นตน้ 
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2. กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (after process) 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดท้ ากิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งบริษทัฯไดใ้ห้
ความส าคญักบัการจดักิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ใหแ้ก่เดก็และเยาวชนทอ้งถ่ิน เพ่ือเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยนื นอกจากน้ี บริษทัฯ 
ยงัไดจ้ดักิจกรรมเพ่ือส่งเสริมส่ิงแวดลอ้มโดยจดัให้มีกิจกรรม “Fly for Forest” ในหลายจงัหวดั และจดักิจกรรม “ปลูกตน้
มะพร้าวเพื่อเกาะสมุย” ภายใตโ้ครงการ “Love Earth, Save Earth: Love Samui, Save the Coconut Tree” ท่ีเกาะสมุย  
เน่ืองจากเกาะสมุยเป็นแหล่งท่องเท่ียวส าคญัของประเทศไทย และเป็นจุดหมายปลายทางอนัดบัตน้ๆ ท่ีนกัท่องเท่ียวทัว่โลก
อยากมาเยือน ดว้ยความงดงามของทิวมะพร้าว หาดทรายขาว น ้ าทะเลใส และธรรมชาติท่ีบริสุทธ์ิ  ซ่ึงถือเป็นมรดกทาง
ธรรมชาติท่ีควรอนุรักษไ์ว ้เพื่อลูกหลาน บริษทัจึงไดจ้ดักิจกรรมรณรงคด์า้นอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มท่ีเกาะสมุยมาอยา่งต่อเน่ือง 
ภายใตโ้ครงการ “Love Earth, Save Earth” อาทิ การปลูกปะการังร่วมกบัโรงแรมบนเกาะสมุย และการปลูกป่าชายเลน เพ่ือ
รักษาความสมดุลทางธรรมชาติของทะเลไทย อนุรักษ์ตน้มะพร้าวซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์ทางธรรมชาติและเป็นพืชเศรษฐกิจท่ี
ส าคญัของเกาะสมุย และในปีน้ีเราไดร่้วมกบัเทศบาลนครเกาะสมุย และสมาคมส่งเสริมการท่องเท่ียวเกาะสมุย จดักิจกรรม
ปลูกตน้มะพร้าว และแจกหน่อมะพร้าว จ านวน 2,000 หน่อ ใหแ้ก่ชาวบา้นใน อ.เกาะสมุย น ากลบัไปปลูกเอง เพ่ือรณรงคใ์ห้
ทุกคนใหค้วามส าคญัและร่วมมือกนัอนุรักษต์น้มะพร้าวใหมี้ความอุดมสมบูรณ์ตลอดไป   

บริษทัฯให้ความส าคญักบัการเลือกใชผ้ลิตภณัฑ์ท่ีค  านึงถึงส่วนรวมเป็นหลกัในส่วนบริการในห้องโดยสารบน
เคร่ืองบิน (In-flight Services)  เน่ืองจากปริมาณผลิตภณัฑท่ี์ใหบ้ริการผูโ้ดยสารบนเคร่ืองในแต่ละวนัมีเป็นจ านวนมาก ท าให้
เราตอ้งตระหนกัถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อส่วนรวมในดา้นต่างๆ การคดัเลือกใชผ้ลิตภณัฑจึ์งมีข้ึนภายใตห้ลกัเกณฑก์าร
ด าเนินกิจกรรมของบริษทัท่ีสร้างผลประโยชน์ต่อสงัคมส่วนรวม ดงัตวัอยา่งผลิตภณัฑท่ี์เราเลือกใชส้ าหรับบริการผูโ้ดยสาร
บนเคร่ือง อาทิเช่น 
ก. ใชผ้ลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและมีกรรมวถีิในการผลิตท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะต่อส่วนรวม  
ข. เลือกใชก้าแฟจากดอยตุง (Drip Coffee Dark Roast) ซ่ึงผลิตโดยกรรมวธีิท่ีเป็นมิตรต่อธรรมชาติ  
ค. สนบัสนุนผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยการผลิตอุปกรณ์ต่าง ๆ ซ่ึงเนน้วตัถุดิบท่ีท าจากกระดาษแทนการใช้

พลาสติก เช่น ปากกากระดาษ Recycle ซ่ึงตวัดา้มท ามาจากกระดาษรีไซเคิลอดัแน่นและกล่องอาหารและแกว้กระดาษขนาดต่าง ๆ 
ท่ีให้บริการบนเคร่ือง ซ่ึงในแต่ละวนัใชใ้นปริมาณมาก นบัวา่ช่วยลดปริมาณการใชพ้ลาสติกซ่ึงเป็นหน่ึงในสาเหตุของการเกิด
ภาวะโลกร้อนไดม้าก เป็นตน้ 
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Love Earth save Earth 

 
จดังานวนัเดก็ให้โรงเรียนใกล้สนามบินสุโขทยั ตราด และสมุย 
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                  จดักจิกรรน “Fly for Forest ที ่จงัชวดั อุดรธานี ล าปาง และตราด 

 

3. นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณธุรกิจ  และปฏิบติัตามกฏหมาย มาโดยตลอด และบริษทัฯไดมี้
การส่ือสาร ประชาสมัพนัธ์เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจ  ไม่ใหมี้การเรียกรับหรือยนิยอมท่ีจะรับเงิน ส่ิงของ หรือผลประโยชน์ใดๆ
รวมทั้งไม่ด าเนินการ หรือกระท าการใดๆท่ีเขา้ข่ายดงักล่าว เพ่ือประโยชน์ทั้ งต่อบริษทัฯต่อตนเองหรือผูอ่ื้น ซ่ึงไดก้ าหนดไวใ้น
จรรยาบรรณการปฏิบติัหนา้ท่ีทางธุรกิจของบริษทัฯ )Code of Conduct( เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัขั้นพ้ืนฐานแก่พนกังาน  

บริษทัฯ ยงัตระหนกัถึงความส าคญัในเร่ืองการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
5/2557  เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2557 บริษทัฯ ไดมี้การก าหนดนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ )Anti-Corruption Policy) เพื่อแนวทาง
การปฏิบัติเพ่ือป้องกันและต่อตา้นปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น ของบริษทัฯ ให้ชัดเจนยิ่งข้ึน โดยก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
พนกังาน ภายในบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการท่ีบริษทัฯมีอ านาจควบคุม จะตอ้งไม่กระท าหรือสนบัสนุนการกระท าดงักล่าวไม่
ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติในนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้ความร่วมมือใน
กระบวนการตรวจสอบภายใน เพ่ือป้องกนัและร่วมแกไ้ขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในองคก์ร  

โดยบริษทัฯ ไดว้างแนวทางการปฏิบติัเพ่ือป้องกนัและต่อตา้นปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

1) ก าหนดหลกัการส าหรับการให้ หรือรับของขวญั หรือการบนัเทิง ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของจรรยาบรรณการปฏิบติั
หนา้ท่ีทางธุรกิจของบริษทัฯ กล่าวคือ พนกังานตอ้งไม่เสนอ เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับเงิน ส่ิงของ การเล้ียง
อาหารและความบนัเทิงต่างๆ หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีอาจมีผลให้เกิดขอ้สงสัยในพฤติกรรมการให้สินบน และ
การทุจริต หากเป็นการรับของขวญั ควรเป็นส่ิงท่ีมีมูลค่าไม่มากนกั และไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด  
และตอ้งตระหนักอยู่เสมอว่าการกระท าหรือไม่กระท าใดๆ ตอ้งอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีโปร่งใส เป็นธรรมและ
ตรวจสอบได ้

2) ก าหนดระเบียบจดัซ้ือจดัจา้ง วตัถุประสงค์ในการท ารายการ การเขา้ท าสัญญา การเบิกจ่ายเงิน โดยในแต่ละ
ขั้นตอนจะตอ้งมีเอกสารประกอบอย่างชดัเจน นอกจากนั้นยงัมีการก าหนดวงเงินพร้อมอ านาจอนุมติัในแต่ละ
ระดบัดว้ย 
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3) จดัให้มีระบบการตรวจสอบภายใน ครอบคลุมทั้งดา้นการเงิน การบญัชี การเก็บบนัทึกขอ้มูล และดา้นอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัดา้นบญัชีและการเงิน เพ่ือให้มัน่ใจวา่ธุรกรรมทางการเงินดงักล่าวเป็นไปเพ่ือวตัุประสงค์ท่ีไดรั้บ
อนุมติัและเพ่ือการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส 

4) ท าการส่ือสารนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  (Good Corporate Governance) รวมถึงนโยบายการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) ไปยงัหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการท่ีบริษทัฯ
มีอ านาจควบคุม ผา่นช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ การอบรมพนกังาน ระบบการส่ือสารภายในของบริษทัฯ  เช่นเวบ็ไซด ์
หรือ อินเตอร์เน็ต เป็นตน้ ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบและน านโยบายดงักล่าวไปถือปฏิบติั 

5) คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ท าหน้าท่ีในการตรวจสอบและสอบทานให้บริษทัฯ มีการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีอยา่งเพียงพอสอดคลอ้งกบันโยบายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี หากคณะกรรมการตรวจสอบได้
พบหรือหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าท่ีอาจส่งผลระทบต่อความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
บริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการรายงานส่ิงท่ีพบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และ /หรือกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ (แลว้แต่กรณีตามความเหมาะสม )เพ่ือใหมี้การด าเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวไดอ้ยา่งทนัเวลา
และเหมาะสม 

6) ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯในกรณีพบ
เหตุการณ์การกระท าท่ีส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลรวมถึงบริษทัฯ โดยผูแ้จง้เบาะแสสามารถ
แจง้เบาะแสหรือร้องเรียนพร้อมส่งรายละเอียดหลกัฐานต่างๆ  ทางไปรษณียม์ายงั บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั 
)มหาชน( เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 ตามประเภท
ของเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

ประเภทของเร่ืองแจง้เบาะแส ผูรั้บขอ้มูล 
เร่ืองการกระท าความผดิกฏหมาย ทุจริต ระเบียบ
บริษทัและจรรยาบรรณการปฏิบติัหนา้ท่ีทางธุรกิจ
ของบริษทัฯ 

กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ หรือผูด้  ารงต าแหน่ง
บริหารสูงสุดของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

เร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและภาพพจน์ของบริษทัฯ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
เร่ืองการกระท าความผดิจรรยาบรรณของกรรมการ ประธานกรรมการบริษทั /หรือประธานกรรมการ

ตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษทั 
เร่ืองความผดิปกติของรายงานทางการเงิน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

7) เพ่ือป้องกนัผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัผูแ้จง้เบาะแส บริษทัฯ มีกลไกในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส โดยให้ถือ
เป็นนโยบายในการเก็บความลบัขอ้มูล )ช่ือ-สกุล( ของผูแ้จง้เบาะแส ดงันั้นกรณีท่ีขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสถูก
เปิดเผย ผูท่ี้มีหนา้ท่ีดูแลรับผิดชอบขอ้มูลดงักล่าว จะตอ้งถูกด าเนินการลงโทษทางวินยัตามขอ้บงัคบัการท างาน
ของบริษทัฯ 
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

1.  การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในเน่ืองจากเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี  ซ่ึงในรอบระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษทัได้มุ่งมัน่พฒันาระบบควมคุมภายในให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO      
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยครอบคลุมดา้นการควบคุมภายในองคก์ร 
)Control Environment) การประเมินความเส่ียง )Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบติังาน )Control Activities) ระบบ
สารสนเทศ และการส่ือสารขอ้มูล )Information and Communication) ตลอดจนการติดตามประเมินผล )Monitoring Activities)  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2558 ซ่ึงมีกรรมการตรวจสอบจ านวน  3 
ท่านเขา้ร่วมประชุมไดพิ้จารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยมีการซกัถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในในดา้นต่างๆโดย ผลการประเมินการควบคุม
ภายใน สรุปไดด้งัน้ี 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

โดยภาพรวมในรอบระยะเวลาท่ีผ่านมานั้น บริษทัมีสภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อ
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอนัเป็นพ้ืนฐานท่ีจะช่วยท าใหก้ารบริหารงานของบริษทัมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึงเป็นปัจจยัของ
การด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื บริษทัมีการจดัท าจรรยาบรรณทางธุรกิจ )Code of  Conduct) โดยมีการเผยแพร่และท าความเขา้ใจกบั
พนักงานรวมถึงพนักงานท่ีเขา้ใหม่ก็จะมีการอบรมและทดสอบความเขา้ใจ นอกจากน้ีบริษทัมีการก าหนดนโยบายการแจ้ง
เบาะแส )Whistle Blower Policy) เพ่ือให้มีช่องทางร้องเรียนจากพนกังาน นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน 
การก าหนดอ านาจในการสัง่การและความรับผิดชอบท่ีชดัเจนเหมาะสมเพ่ือใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้

การบริหารความเส่ียง  

บริษทัมีการบริหารจดัการเพ่ือลดความเส่ียง โดยในปีท่ีผ่านมาบริษทัไดมี้การก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหาร
ความเส่ียงทั่วทั้ งองค์กร บริษทัมีการระบุความเส่ียงและวางแผนการด าเนินงานเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้นอย่าง
เหมาะสมเพ่ือให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้มีกระบวนการทบทวนวิเคราะห์ติดตามและก าหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียง
อยา่งบูรณาการ ตลอดจนมุ่งสร้างทศันคติและความเขา้ใจท่ีดีใหแ้ก่พนกังานในเร่ืองการบริหารความเส่ียง ใหก้บับุคลากรทุกระดบั
ในองคก์ร เพ่ือให้เกิดความตระหนกัและมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีไดว้างไว ้เพ่ือให้เกิดความ
เช่ือมัน่ต่อการด าเนินธุรกิจว่าจะไม่ได้รับความเสียหายและผลกระทบอย่างรุนแรง อนัจะส่งผลต่อความส าเร็จในการบรรลุ
เป้าหมายขององคก์ร ทั้งน้ี รายละเอียดดา้นการบริหารความเส่ียง ระบุไวใ้นหวัขอ้ ”การบริหารความเส่ียงและปัจจยัเส่ียง”  

กจิกรรมการควบคุม 

บริษทัมีการด าเนินกิจกรรมการควบคุมในระดบัต่างๆ ของบริษทัเพ่ือลดความเส่ียงต่อการไม่บรรลุวตัถุประสงคข์อง
องคก์ร โดยมีการเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมโดยพิจารณาจากความคุม้ค่าและความเป็นไปไดข้องกิจกรรมการควบคุม
และมีการบูรณาการร่วมกบัการประเมินความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีได้วางไว ้การออกแบบ
กิจกรรมควบคุมภายในของบริษทัมีการค านึงถึงการแบ่งแยกหนา้ท่ีงานอยา่งสมเหตุสมผลระหวา่งบุคคลและกระบวนการ ในรอบ
ระยะเวลาท่ีผ่านมาเม่ือมีขอ้จ ากดัดา้นทรัพยากรซ่ึงส่งผลให้ไม่สามารถแบ่งแยกหนา้ท่ีงานไดอ้ยา่งสมบูรณ์ ผูบ้ริหารจะพิจารณา
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แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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กิจกรรมการควบคุมอ่ืนเพ่ือทดแทนขอ้จ ากดัดงักล่าว ทั้งยงัมีการสอบทานและติดตามผลการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ี
ไดว้างไว ้ 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษทัไดมุ่้งพฒันาระบบการส่ือสารภายในท่ีมีประสิทธิผลดว้ยเล็งเห็นความส าคญัการมีระบบสารสนเทศท่ีดีจะช่วย
สนบัสนุนการท างานขององคป์ระกอบการควบคุมภายในอ่ืนๆ ท าใหร้ะบบการควบคุมภายในและขอ้มูลท่ีจ าเป็นถูกระบุ รวบรวม 
น าไปใช้ และเผยแพร่ในรูปแบบท่ีสามารถเขา้ถึงทุกคนในองค์กรตามกรอบเวลาท่ีเหมาะสมและทนัต่อการใชง้าน ซ่ึงท าให้
บุคลากรสามารถด าเนินการเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีตนรับผิดชอบได ้

บริษทัมีการใหข้อ้มูลอยา่งเพียงพอผ่าน Website ของบริษทั ทั้งยงัมีการจดัตั้งส่วนงานส่ือสารภายในเพ่ือท าความเขา้ใจ
กบัพนกังานเก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ  และมีระบบ Intranet ท่ีพนกังานสามารถเขา้ถึงข่าวสารขอ้มูลภายในท่ีเป็นปัจจุบนั คือ PG online 
โดยมีการรวบรวมระเบียบและนโยบายเพ่ือใหพ้นกังานไดรั้บทราบผา่นระบบดงักล่าว นอกจากน้ีบริษทัยงัไดจ้ดัให้มีช่องทางการ
ส่ือสารพิเศษเพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัความผิดปกติ การฉ้อฉล
หรือทุจริตซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการแจง้เบาะแส 

การตดิตามประเมนิผล 

บริษทัมีการติดตามดูแลระบบการควมคุมภายใน เพ่ือประเมินคุณภาพผลการด าเนินงานของระบบในช่วงเวลาท่ีผ่านไป 
โดยมีการติดตามการปฏิบติัตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้การสอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่างต่อเน่ือง พร้อมทั้ ง
ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป หากมีประเด็นใดท่ีไม่ถูกแก้ไขหรือปรับปรุง ทางส่วนงาน
ตรวจสอบภายในจะมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัไดรั้บ
ทราบเพื่อพิจารณาให้เกิดการแก้ไขในระยะเวลาอนัควร ถือเป็นการปฏิบัติตามกลไกและกระบวนการท่ีจะตอ้งปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด สามารถวดัผลได ้สอดคลอ้งกบันโยบายและแผนงานของบริษทัฯ เพ่ือมัน่ใจไดว้า่การบริหารและการก ากบัองคก์รมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุน้วา่ผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นไดรั้บการดูแลอยา่งดี เพ่ิมคุณค่าเกิด
ผลประโยชน์ระยะยาวแก่ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ 

2.  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัทฯ 

ปัจจุบนั ฝ่ายควบคุมภายในมีนายเกษม อาคเนยสุ์วรรณ เป็นหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีพนกังานทั้งหมด 9 ท่าน 
)รวมหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน( โดยแบ่งออกเป็น 2 หน่วยงานไดแ้ก่  

1. Internal audit ซ่ึงมีหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

2. Risk and compliance ซ่ึงเป็นผูร้ะบุและดูแลการบริหารความเส่ียง 

ตามท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 3/2557 เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2557 ไดใ้หค้วามเห็นวา่ นายเกษม อาคเนย์
สุวรรณ มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีในต าแหน่งหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอและ
มีประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีวฒิุการศึกษาและการอบรมท่ีเหมาะสม มีประสบการณ์ในปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจ 
และ/หรือ อุตสาหกรรมท่ีมีลกัษณะเดียวกับบริษทัฯ มาเป็นระยะ 16 ปี  เคยเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
ปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน คือ หลกัสูตรอบรมผูต้รวจสอบภายใน โดยสถาบนัผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย และมี
ความเขา้ใจและความเป็นอิสระในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษทัฯ 
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12.   รายการระหว่างกนั 

12.1 บริษทัฯ และบริษทัย่อย นรีายการกบับุคคลทีอ่าจนีควานขัดแย้ง 

(1) รายการระหว่างกนักับบริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  )บริษทัฯ(  

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2557 (บาท) ปี 2558 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์เซอร์วิสเซส 
จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 

 บริษทัยอ่ยของบริษทั เซาท ์ อีสท ์ แอร์ 
จ  ากดั 

 บริษทัร่วมของบมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดรั้บค่าบริการ 

547,840 
2,360,866 

 

288,383 
3,085,517 

บริษทัฯ ไดใ้ห้บริการดา้นการบริหารจดัการและซ่อมบ ารุงเฮลิคอปเตอร์ อตัราค่าบริการการบริหารจดัการเป็นไป
ตามสญัญาระหวา่งกนัส่วนค่าบริการซ่อมบ ารุงจะเรียกเก็บเม่ือมีการให้บริการ โดยก าหนดอตัราค่าบริการดว้ยวิธี
ตน้ทุนบวกอตัราก าไรไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 15.0 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการบริหารจดัการ มีความสมเหตุสมผล เน่ืองจากบริษทัฯ มีบุคคลากรท่ีเช่ียวชาญ เป็นการสร้างรายไดโ้ดยไม่มี
ตน้ทุนเพ่ิมเติม และจะมีการทบทวนเง่ือนไขในสญัญาทุก 3 ปีส าหรับรายการซ่อมบ ารุง มีความสมเหตุสมผล โดย
ก าหนดอตัราค่าบริการดว้ยวิธีตน้ทุนบวกอตัราก าไรไม่น้อยกวา่ร้อยละ 15.0 

2 บริษทั พาราไดซ์ชอ้ปป้ิง จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 
 

ลูกหน้ีค่าระวางสินคา้ 
รายไดค้่าระวางสินคา้ 
 

4,646 
32,217 

2,654 
13,031 

บริษทั พาราไดซ์ช้อปป้ิง จ  ากดั ใช้บริการขนส่งสินคา้เพ่ือน าสินค้ามาจ าหน่ายท่ีสนามบินสมุย บริษทัฯ จึงได้
ก  าหนดอตัราส่วนลดร้อยละ 20 จากอตัราค่าบริการปกติ ส าหรับการใชบ้ริการขนส่งท่ีเกินกวา่ 45 กิโลกรัมต่อเท่ียว  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีค่าเช่า 
รายไดค้่าเช่าพ้ืนท่ี 
)สนามบินสมุย( 

289,489 
 7,228,494 

 

230,701 
2,693,710 

บริษทัฯ ได้ท  าสัญญาเช่าและสัญญาบริการกับบริษทั พาราไดซ์ช้อปป้ิง จ  ากัด โดยมีการคิดค่าเช่าพ้ืนท่ีและ
ค่าบริการตามราคาประกาศของบริษทัฯ )Price List) ท่ีสามารถเปรียบเทียบไดก้บัอตัราท่ีให้บุคคลภายนอกเช่า 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล อตัราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติ โดยจะตอ้งทบทวน
สญัญาเช่าทุกปีและให้เรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการให้ครบถว้นตามสญัญา 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

109,800 
            434,452 

99,665 
326,175 

บริษทัฯ ซ้ือสินคา้ท่ีระลึก โดยเป็นการซ้ือขายสินคา้ตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2557 (บาท) ปี 2558 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

3 บริษทั ปราสาททองโอสถ จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

- 
            299,856 

21,000 
23,754 

บริษทัฯ ซ้ือเวชภณัฑเ์ช่น ยาหอม ยาดม เป็นการซ้ือขายสินคา้ตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

4 บริษทั สมุยแอคคอม จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 

 บริษทัยอ่ยของบริษทั กรุงเทพสหกล จ ากดั 

 บริษทัร่วมของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้ายค่าบริการ 

24,190 
257,140 

3,350 
336,930 

บริษทัฯ ได้ใช้บริการรถขนส่งผูโ้ดยสารและสัมภาระกับบริษทั สมุยแอคคอม จ ากัด โดยอตัราค่าบริการและ
เง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีค่าเช่า 
รายไดค้่าเช่า 
รายไดค้่าระวางสินคา้ 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ าค่าเช่าพ้ืนท่ี 

1,747,473 
   1,828,066 

510,720 
24,570 

252,000 

609,802 
698,526 

- 
1,545,560 

252,000 

บริษทั สมุยแอคคอม จ ากดั ไดเ้ช่าพ้ืนท่ีบูธและลานจอดรถลีมูซีนท่ีสนามบินสมุยโดยมีการคิดค่าเช่าพ้ืนท่ีและ
ค่าบริการ ตามราคาประกาศของบริษทัฯ )Price List) ท่ีสามารถเปรียบเทียบไดก้บัอตัราท่ีให้บุคคลภายนอกเช่า 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล อตัราค่าเช่าและค่าบริการเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติ และให้เรียกเก็บค่า
เช่าและค่าบริการให้ครบถว้นตามสญัญา 

5 บริษทั สินสหกล จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 
 

ลูกหน้ีอ่ืน 
ค่าใชจ่้ายในการโอนท่ีดิน 
 

1,014,323 
1,014,323 

 

- 
- 
 

บริษทัฯ ไดท้ยอยโอนท่ีดินให้แก่บริษทั สินสหกล จ ากดั โดยบริษทัฯ ไดส้ ารองจ่ายค่าธรรมเนียมในการโอนท่ีดิน
ไปก่อน จะเรียกเก็บตามสดัส่วนท่ีระบุในสญัญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าว มีความสมเหตุสมผล และเป็นรายการปรับโครงสร้างของบริษทัฯ ในปี 2555 ซ่ึงจะไม่มีการท า
รายการในลกัษณะน้ีอีกในอนาคต   

6 บริษทั ธรรมชาตินาไทย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 
 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

4,350 
4,350            

31,423 
177,306 

บริษทัฯ ซ้ือขา้วออแกนนิค โดยเป็นการซ้ือขายสินคา้ตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าระวางสินคา้ 

910 
4,635 

7,070 
16,730 

บริษทั ธรรมชาตินาไทย จ ากดั ใชบ้ริการขนส่งสินคา้ทางอากาศ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  47 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2557 (บาท) ปี 2558 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

7 บริษทั ตราดสีทอง จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

12,780 
133,800 

- 
- 

บริษทัฯ ซ้ือผลผลิตการเกษตรบางประเภท โดยเป็นการซ้ือขายสินคา้ตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

8 บริษทั ศูนยฝึ์กการบินกรุงเทพ จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 

 บริษทัยอ่ยของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีค่าหุ้น 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 
ดอกเบ้ียจ่าย 
 

- 
- 

224,504 

- 
- 
- 
 

บริษทัฯ ไดกู้ย้มืเงินจากบริษทั ศูนยฝึ์กการบินกรุงเทพ จ ากดั โดยไดจ่้ายช าระคืนเงินกูย้มืทั้งจ  านวนแลว้ ในวนัท่ี 20 
พฤษภาคม 2557 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะกูย้มืเงินจากบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในอนาคต 
 

9 
 
 

บริษทั สมุยพาร์คอเวนิว จ  ากดั 
 ความสัมพันธ์ 

  บริษทัยอ่ยของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม  

รายไดค้่าเช่า 
เงินมดัจ า 

1,600,000 
1,800,000 

- 
1,800,000 

บริษทั สมุยพาร์คอเวนิว จ  ากดั เช่าพ้ืนท่ีในสนามบินสมุย ประมาณ 6,400 ตารางเมตร และให้เช่าต่อกบั  ผูเ้ช่าราย
ยอ่ยต่างๆซ่ึงบริษทัฯ ไม่ไดต่้อสญัญาเช่า ตั้งแต่วนัท่ี 1 กรกฏาคม 2557 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัฯ จะเป็นผูบ้ริหารจดัการพ้ืนท่ีให้เช่า ดงันั้นรายการดงักล่าวจะไม่มีแลว้ในอนาคต 

รายไดค้่าสาธารณูปโภค 
ค่าใชจ่้ายสาธารณูปโภค 

101,850 
     645,056 

- 
- 

ค่าบริการสาธารณูปโภคแบบเหมา )ค่าน ้ าประปาและค่าไฟฟ้า( โดยอตัราค่าน ้ าประปาท่ีเรียกเก็บคิดเป็นราคาต่อ
หน่วย 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

10 บริษทั บางกอกแทรเวล คลบั จ  ากดั 
 ความสัมพันธ์ 

  บริษทัร่วมของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 

รายไดอ่ื้น-ค่าธรรมเนียม 3,000 - ค่าธรรมเนียมจากการยกเลิกการส ารองท่ีนัง่ของสายการบินบางกอกแอร์เวยส์ 
 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
ลูกหน้ีการคา้ 
เงินมดัจ า 
รายไดอ่ื้น 

15,600 
            755,295 

- 
- 
- 

- 
566,007 

1,049,390 
346,400 

1,292,348 

บริษทัฯ วา่จา้งบริษทั บางกอก แทรแวล คลบั จ  ากดั บริการจดัหาท่ีพกั จดัท าวีซ่าและอ่ืนๆให้กบัพนกังาน ผูบ้ริหาร 
โดยอตัราค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 2 รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 
 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  48 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2557 (บาท) ปี 2558 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

11 บริษทั สินทรัพยสุ์โขทยั จ  ากดั 
 ความสัมพันธ์ 

 บริษทัยอ่ยของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

4,800 
102,813 

76,100 
615,068 

บริษทัฯ ใชบ้ริการโรงแรม ซ่ึงไดรั้บส่วนลดพิเศษส าหรับห้องพกั  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 

12 บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ )1988) จ ากดั 
 ความสัมพันธ์ 

 บริษทัร่วมของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 
  

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบตัรโดยสาร 

4,654,015 
49,610,022 

3,284,745 
39,107,372 

บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ )1988) จ ากดั เป็นบริษทัตวัแทนจ าหน่ายตัว๋โดยสาร ซ่ึงมีการก าหนดราคาซ้ือขาย อตัรา
ส่วนลดต่อยอดขาย เครดิตทางการคา้และเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้ายค่าบตัรโดยสาร 

546,261 
3,607,359 

504,092 
2,532,915 

บริษทัฯ ว่าจา้งบริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ )1988) จ ากดั จดัหาตัว๋เคร่ืองบินในเส้นทางท่ีบริษทัฯ ไม่ไดใ้ห้บริการ 
จดัท าวีซ่า การท าประกนัค่าเดินทางและอ่ืนๆให้กบัพนกังาน ผูบ้ริหาร  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

13 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั )มหาชน( - 
BDMS 
 ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 
 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบตัรโดยสาร 

13,952,909 
2,236,115 

- 
231,180 

 

บริษทัฯ จ าหน่ายตัว๋โดยสารแก่ BDMS ซ่ึงมีการก าหนดราคาซ้ือขาย อตัราส่วนลดต่อยอดขาย เครดิตทางการคา้
และเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายไดค้่าเช่าเหมาล า 13,262,479 31,200,000 บริษทัฯ ให้บริการเช่าเหมาล าแก่ BDMS โดยก าหนดอตัราค่าบริการดว้ยวิธีตน้ทุนบวกอตัราก าไรไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 15.0 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การก าหนดราคาควรมีการพิจารณาตน้ทุนและค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริงและก าหนดอตัราค่าบริการดว้ยวิธีตน้ทุนบวก
อตัราก าไรไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 15.0 

เงินลงทุน 
รายไดเ้งินปันผล 

17,344,801,468 
201,683,738 

22,386,894,918 
      231,936,299 

บริษทัฯ มีการลงทุนในหลกัทรัพยข์อง BDMS โดยจดัเป็นหลกัทรัพยป์ระเภทเผื่อขาย  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าว มีความสมเหตุสมผล  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จะตอ้งด าเนินการภายใตน้โยบายการลงทุนใน
หลกัทรัพย ์



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  49 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2557 (บาท) ปี 2558 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 

1,215,486 
2,244,784 

95,200 

415,148 
2,610,731 

142,500 

บริษทัฯ ใชบ้ริการตรวจสุขภาพของ BDMS โดยอตัราค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายไดอ่ื้น 2,190,964 1,876,575 บริษทัฯ ไดรั้บเงินสนบัสนุนกิจกรรมรายการ Queen's Cup Bangkok Airways และรายการ Samui Blue Paradise 
Fest  ซ่ึงเป็นเง่ือนไขทัว่ไปท่ีให้กบัผูส้นบัสนุนรายอ่ืน  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

14 บริษทั ทีเอชเอน็ เน็ตเวิร์ค จ  ากดั 
 ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 

841,441 
- 
- 

- 
346,680 
366,000 

บริษทัฯ มีสัญญาแลกเปล่ียนสินคา้และบริการ )Barter Agreement) กบับริษทั ทีเอชเอ็น เน็ตเวิร์ค จ  ากดั โดย   
บริษทัฯ วา่จา้งบริษทั ทีเอชเอน็ เน็ตเวิร์ค จ  ากดั จดัท าภาพยนตโ์ฆษณาประชาสัมพนัธ์บริษทัฯ โดยแลกปล่ียนกบั
บตัรโดยสารของบริษทัฯ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

15 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 

 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสังกัดกระทรวง
คมนาคมมีหน้า ท่ี รับผิดชอบด้านงาน
ควบคุมจราจรทางอากาศ  การบริหาร
ระบบส่ือสาร ระบบช่วยการเดินอากาศและ
ติดตามอากาศยาน โดยมีกระทรวงการคลงั
เป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เงินลงทุน 7,485,800 7,043,900 บริษทัฯ ถือหุ้นในบริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั ตั้งแต่ปี 2546 
 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
เงินมดัจ า 

44,207,615 
     558,807,454 

72,000 

44,757,420 
482,924,774 

72,000 

บริษทัฯ ใช้บริการด้านต่างๆ เช่น ค่าบ ารุงรักษาวิทยุส่ือสารค่าบริการขอ้มูลเรดาร์ กับบริษทั วิทยุการบินแห่ง
ประเทศไทย จ ากดั และบริษทัฯ ไดว้างเงินมดัจ าส าหรับการเช่าใชบ้ริการระบบ Radar Display 
 
 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบริการไฟฟ้า-
หอบงัคบัการบินสมุย 

21,427 
225,288 

- 
454,020 

ค่าบริการไฟฟ้าหอบงัคบัการบินสมุย เรียกเก็บตามจ านวนการใชง้าน 
 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบตัรโดยสาร 
รายไดค้่าระวางสินคา้ 

97,999 
1,363,980 

29,159 

- 
2,316,240 

20,070 

บริษทัฯ จ าหน่ายตัว๋โดยสารแก่บริษทั วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากดั ซ่ึงมีการก าหนดราคาซ้ือขาย และ
เง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 4 รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  50 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2557 (บาท) ปี 2558 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

16 บริษทั สมุยปาลม์บีชรีสอร์ท จ ากดั 
 ความสัมพันธ์ 
ความสัมพันธ์ 

 บริษทัยอ่ยของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

รายได ้Flyer Bonus 180 - บริษทั สมุยปาลม์บีชรีสอร์ท จ ากดั มีการให้คะแนนสะสม Flyer Bonus  ส าหรับผูที้มาใชบ้ริการโรงแรม สมุย
ปาลม์บีชรีสอร์ท โดยบริษทัฯ จะไดรั้บรายได ้ Flyer Bonus ตามท่ีก าหนดไวต้ามสญัญา ซ่ึงเป็นการก าหนดราคา
ตามเง่ือนไขการคา้ปกติในราคาตลาดท่ีให้แก่ลูกคา้รายอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

122,850 
       11,379,891 

71,500 
807,050 

บริษทัฯ ใชบ้ริการโรงแรมส าหรับเจา้หนา้ท่ีท่ีเดินทางไปปฏิบติังาน โดยอตัราค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไป
ตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 2 รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

17 บริษทั ขา้วธรรมชาติ จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นร่วม 
 

ค่าใชจ่้าย 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 
เจา้หน้ีการคา้ 

            646,758  
1,911 

285,450 

1,090,956    
- 

462,324 

บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑ์ต่างๆ  เช่น ขนมและชุดของขวญั โดยเป็นการซ้ือขายสินคา้ตามราคาตลาดและเง่ือนไข
การคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายไดค้่าระวางสินคา้ 
ลูกหน้ีค่าระวางสินคา้ 

27,975 
7,430 

              63,044 
7,355 

บริษทัขา้วธรรมชาติ จ  ากดัใชบ้ริการขนส่งสินคา้ทางอากาศ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

18 บริษทั สมิติเวช จ ากดั (มหาชน( - SVH 
ความสัมพันธ์ 

 บริษทัยอ่ยของบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 

 มีกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบตัรโดยสาร 
เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

560,700 
1,715,700 

17,193 
633,229 

709,800 
2,352,000 

11,150 
66,861 

SVH ให้คูปองส่วนลดค่าโดยสารของสายการบินบางกอก แอร์เวยส์ แก่ผูม้าใช้บริการโรงพยาบาลสมิติเวชโดย
บริษทัฯ จะเรียกเก็บค่าโดยสารจาก SVH เม่ือมีผูโ้ดยสารน าคูปองส่วนลดมารับบริการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

19 บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์บรอดคาสต้ิง 
จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 

 บริษทัร่วมของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าโฆษณา 
ค่าใชจ่้ายค่าโฆษณา 

149,800 
280,000 

1,350,000 

- 
- 

469,490 

บริษทัฯ ไดรั้บรายไดค้่าโฆษณาจากบริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์บรอดคาสต้ิง จ  ากดั ท่ีท  าการโฆษณาบนเคร่ืองบิน 
ในขณะเดียวกนับริษทัฯ ไดว้า่จา้งให้บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์ บรอดคาสต้ิง จ  ากดั จดัท าภาพยนตโ์ฆษณา
ประชาสมัพนัธ์ของบริษทัฯ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  51 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2557 (บาท) ปี 2558 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

20 บริษทั เนชัน่แนล เฮลทแ์คร์ ซิสเทม็ส์ จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 

 บริษทัยอ่ยของบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 

 บริษทัร่วมของบมจ.สมิติเวช 

 มีกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าระวางสินคา้ 
 

98,935                 
290,761  

 

277,608 
331,051 

บริษทั เนชัน่แนล เฮลทแ์คร์ ซิสเทม็ส์ จ  ากดั ใชบ้ริการขนส่งทางวสัดุและอุปกรณ์การแพทยท่ี์สนามบินสมุยและ
สนามบินภูเก็ต เป็นจ านวนมากและมีความต่อเน่ือง บริษทัฯ จึงไดก้  าหนดอตัราส่วนลดร้อยละ 20 จากอตัรา
ค่าบริการปกติ ส าหรับการใชบ้ริการขนส่งท่ีเกินกวา่ 45 กิโลกรัมต่อเท่ียว  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

21 บริษทั สมุยคอนวีเนียนท ์สโตร์ จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 
 

ค่าใชจ่้าย 44,750 - บริษทัฯ ใชบ้ริการโรงแรมส าหรับเจา้หน้าท่ีท่ีเดินทางไปปฏิบติังาน โดยอตัราค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไป
ตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

22 บริษทั ร้านอาหารสนามบิน จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
ลูกหน้ีการคา้ 

82,355 
110,764 
185,600 

124,796 
741,719 
185,600 

บริษทัฯ ซ้ืออาหารในรูปของคูปองอาหาร ส าหรับเจา้หน้าท่ีตรวจคนเขา้เมืองสนามบินสมุยท่ีเดินทางไปปฏิบติังาน 
และผูโ้ดยสารกรณียกเลิกเท่ียวบิน โดยการซ้ือขายสินคา้ตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป นอกจากน้ีบริษทั 
ร้านอาหารสนามบิน จ ากดั ตอ้งจ่ายช าระค่าประกอบกิจการในสนามบินให้แก่บริษทัฯ  โดยคิดค่าประกอบกิจการ
เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

23 บริษทั บางปะกงริเวอร์ไซร์ คนัทร่ี คลบั จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นร่วม 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 
ค่าใชจ่้าย 
เจา้หน้ีการคา้ 

3,000 
18,400 

- 

- 
12,600 

3,277 
 

บริษทัฯ ใชบ้ริการสนามกอลฟ์ เพ่ือการเล้ียงรับรองโดยอตัราค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้
ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

24 
 

ห้างหุ้นส่วนจ ากดั เกาะชา้ง แอคคอม 
ความสัมพันธ์ 
มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

19,550 
20,858 

- 
1,308 

 

บริษทัฯ ใชบ้ริการการขนส่งสมัภาระและบริการพาหนะโดยอตัราค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไข
การคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  52 

 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2557 (บาท) ปี 2558 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

25 บริษทั กรุงเทพลิมูซีน จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ค่าใชจ่้าย 
เจา้หน้ีการคา้ 
เงินมดัจ า 
รายไดอ่ื้น 

            252,800  
122,000 
63,000 

             105,000 

699,500 
- 

63,000 
252,000 

บริษทัฯได้ว่าจา้งบริษทั กรุงเทพลิมูซีน จ ากัดในการขนส่งผูโ้ดยสารและสัมภาระท่ีสนามบินตราด โดยอตัรา
ค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

26 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล 
ความสัมพันธ์ 
เป็นผูถื้อหุ้นและกรรมการของบริษทัฯ 
 

การค ้าประกนั 27,020,000  27,020,000  บริษทัฯ ขายสินคา้ทณัฑบ์นให้กบับริษทั มอร์แดน ฟรี จ  ากดั ซ่ึงบริษทั มอร์แดนฟรี จ  ากดัจะตอ้งน าหนังสือค ้า
ประกนัในการขออนุญาตจดัตั้งคลงัสินคา้ทณัฑบ์นประเภทร้านคา้ปลอดอากรไปวางให้แก่กรมศุลกากร ทดแทน
หนงัสือค ้าประกนัฉบบัเดิมท่ีออกในนามของบริษทัฯ  ปัจจุบนัอยูร่ะหว่างการด าเนินการเร่ืองหนงัสือค ้าประกนั 
ดงันั้นนายประดิษฐ์ ทีฆกุล  จึงได้มอบหนังสือค ้าประกนัและหลกัประกนัมูลค่า 27,020,000 บาท เพ่ือเป็นค ้ า
ประกนัแก่บริษทัฯ  กรณีท่ีอาจมีความเสียหายเกิดข้ึน  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
นายประดิษฐ์ ทีฆกุล มีความสัมพนัธ์เครือญาติกับผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั มอร์แดน ฟรี จ  ากัด จึงได้ให้ความ
ช่วยเหลือในการวางหลกัประกนัและค ้าประกนั เตม็จ านวนในช่วงท่ีมีการด าเนินการเจรจากบักรมศุลกากร ส าหรับ
การค ้าประกนัดงักล่าว เป็นการครอบคลุมความส่ียงให้แก่บริษทัฯ ในกรณีท่ีอาจมีความเสียหายเกิดข้ึนในช่วงเวลา
ดงักล่าว 

27 บริษทั ประนนัทภ์รณ์ จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

ค่าใชจ่้าย             400,000 - บริษทัฯ เช่าพ้ืนท่ีเก็บรักษาเอกสาร และอุปกรณ์ส านกังานกบับริษทั ประนนัทภ์รณ์ จ  ากดัโดยคิดอตัราค่าเช่าเป็น
รายเดือนตามท่ีตกลงกนัในสญัญา  ปัจจุบนับริษทัฯ ไดย้กเลิกสญัญาแลว้  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัฯ จะไม่มีการท ารายการดงักล่าวในอนาคต เน่ืองจากมีการยกเลิกสญัญา 

28 บริษทั กรุงเทพบริการความปลอดภยั จ  ากดั – 
BSS 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีค่าบริการ 
ค่าใชจ่้ายในการรับบริการ 
รายได ้
เงินมดัจ าอ่ืนๆ 
เงินมดัจ ารับ)เงินประกนั( 
ลูกหน้ีการคา้ 

251,239 
56,669,080 

166,142 
347,200 

- 
- 

2,451,423 
67,948,281 

182,160 
347,200 
45,540 

270,316 

บริษทัฯ ว่าจ้าง BSS ในการให้บริการท าความสะอาด และรักษาความปลอดภยั ในส านักงานใหญ่ สนามบิน
สุวรรณภูมิและสนามบินสมุยค่าบริการจะข้ึนอยูก่บัจ  านวนพนกังานท่ีให้บริการ อตัราเงินเดือน และค่าล่วงเวลา 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาในการต่ออายสุญัญาทุกคร้ัง 
 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2557 (บาท) ปี 2558 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

29 บริษทั ฟู๊ ด แอนด ์แทรเวล จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

ค่าใชจ่้ายยกเลิกเท่ียวบิน - 4,000 บริษทัฯ ไดส้ัง่ซ้ืออาหารบริษทั ฟู๊ ด แอนด ์แทรเวล จ ากดั ส าหรับผูโ้ดยสารสนามบินอู่ตะเภา  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัฯ จะไม่มีการท ารายการดงักล่าวในอนาคต เน่ืองจากมีการยกเลิกสญัญา 
 

30 บริษทั กรุงเทพบริการการบิน จ ากดั - BASE 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีค่าบริการ 
ค่าใชจ่้ายในการรับบริการ 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ าอ่ืนๆ 
เงินมดัจ ารับ)เงินประกนั( 
ลูกหน้ีการคา้ 

1,292,621 
140,604,715  

131,012 
543,120 

- 
- 

1870,540 
169,584,200 

813,354 
543,120 
267,055 
710,132 

บริษทัฯ ว่าจา้ง BASE ในการให้บริการท าความสะอาด รักษาความปลอดภยั บริการผูโ้ดยสารในสนามบินต่างๆ 
ค่าบริการจะข้ึนอยูก่บัจ  านวนพนกังานท่ีให้บริการ อตัราเงินเดือน และค่าล่วงเวลา 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาในการต่ออายสุญัญาทุกคร้ัง 

เจา้หน้ีการคา้ค่าเช่าอาคาร 
ค่าใชจ่้ายค่าเช่าอาคาร 

960,000 
960,000 

960,000 
960,000 

บริษทัฯ ไดเ้ช่าอาคารเพ่ือใช้เป็นส านกังานขายจาก BASE อายสุัญญาเช่ารวม 3 ปี นบัตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2556 -
พฤษภาคม 2559 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

31 บริษทั มอร์แดน ฟรี จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 
 

ลูกหน้ีการคา้ค่าเช่า 
รายไดค้่าเช่า 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ า 

- 
1,809,680 
1,149,120 

- 

417,771 
1,532,160 
2,966,694 

40,000 

บริษทั มอร์แดน ฟรี จ  ากดั เช่าพ้ืนท่ีในสนามบิน สมุย เพ่ือท าร้านคา้ปลอดภาษี โดยอตัราค่าบริการและเง่ือนไข
อ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 

ค่าใชจ่้ายซ้ือสินคา้ 
เจา้หน้ีการคา้ 

2,810,083 
583,320 

2,175,000 
1,022,626 

บริษทัฯ ซ้ือสุราเพ่ือใช้ให้บริการบนเคร่ืองบินโดยอตัราค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้
ทัว่ไป 
 

ลูกหน้ีค่าระวาง 
รายไดค้่าระวาง 

6,906 
56,149 

21,444 
97,498 

บริษทั มอร์แดน ฟรี จ  ากดั ใช้บริการขนส่งสินคา้เพ่ือน าสินคา้มาจ าหน่ายท่ีสนามบินสมุยบริษทัฯ จึงได้ก  าหนด
อตัราส่วนลดร้อยละ 20 จากอตัราค่าบริการปกติ ส าหรับการใชบ้ริการขนส่งท่ีเกินกวา่ 45 กิโลกรัมต่อเท่ียว  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 3 รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2557 (บาท) ปี 2558 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

32 บริษทั เอ.พี เชริฟ จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 
ค่าใชจ่้ายในการรับบริการ 

301,383 
281,666 

2,231,571 

- 
- 

1,451,216 

บริษทัฯ ว่าจา้ง บริษทั เอ.พี เชริฟ จ ากดั ให้บริการรักษาความสะอาด และรักษาความปลอดภยั ท่ีสนามบินสมุย 
จ่ายช าระค่าบริการเป็นรายเดือน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาในการต่ออายสุญัญาทุกคร้ัง 

33 บริษทั แบก๊ส์บริการภาคพ้ืน จ ากดั –BAGS 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 
 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
เงินมดัจ ารับ 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 

58,485,664 
303,481,480  

- 
3,897,023 

94,665,786 
443,756,408 

1,082,080 
30,071,688 

บริษทัฯ ว่าจา้ง BAGS ในการให้บริการภาคพ้ืนในสนามบินในประเทศทุกแห่ง ยกเวน้สนามบินสุวรรณภูมิ โดย
อตัราค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
ปรียบเทียบราคาในการต่ออายสุญัญาทุกคร้ัง 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าขายตัว๋โดยสาร 
รายไดค้่าระวาง 

2,052,418 
3,479,905 

174,493 

1,420,573 
2,294,145 

144,744 

บริษทัฯ จ าหน่ายตัว๋โดยสารและให้บริการขนส่งสัมภาระแก่  BAGS ส าหรับเจา้หน้าท่ีท่ีไปปฏิบติัหน้าท่ีท่ี
สนามบินบริษทัฯ จึงไดก้  าหนดอตัราส่วนลดร้อยละ 20 จากอตัราค่าบริการปกติ ส าหรับการใช้บริการขนส่งท่ีเกิน
กวา่ 45 กิโลกรัมต่อเท่ียว 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 

รายไดค้่าเช่าพ้ืนท่ี 661,264 2,691,626 BAGS เช่าพ้ืนท่ีเช่าท่ีสนามบินภูเก็ต เพ่ือด าเนินธุรกิจ โดยพ้ืนท่ีดงักล่าว บริษทัฯ เช่ามาจากการท่าอากาศยาน  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายไดอ่ื้น 
 

835,177 
 

12,097,734 
 

รายไดอ่ื้น คือ รายไดค้่าสาธารณูปโภค  ค่าเช่าวิทยส่ืุอสาร และค่าบตัรรักษาความปลอดภยั เป็นตน้ ซ่ึงคิดค่าบริการ
ตามเง่ือนไขการคา้ปกติ  ส าหรับปี 2558 บริษทัฯ มีรายได้อ่ืนท่ีไม่ใช่รายได้จากการด าเนินงานปกติเพ่ิมข้ึน คือ
รายไดจ้ากการขายอุปกรณ์ภาคพ้ืนให้กบั BAGS เป็นเงินประมาณ 7.0 ลา้นบาท และค่าชดเชยความเสียหายท่ีเกิด
จากการให้บริการของ BAGS เป็นเงินประมาณ 3.0 ลา้นบาท  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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 (2) รายการระหว่างกนักับบริษทั บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิง้ จ ากดั  (BAH) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2557 (บาท) ปี 2558 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

1 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 
 ความสัมพันธ์ 
เป็นผูถื้อหุ้นและกรรมการของบริษทัฯ  

รายไดด้อกเบ้ีย 76,447 - BAH ให้เงินกูย้ืมแก่นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถโดย BAH ไดรั้บช าระเงินกูย้ืมและดอกเบ้ียคืนแลว้เสร็จใน
วนัท่ี 20 พฤษภาคม 2557 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะให้เงินกูย้มืกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในอนาคต 

 

2 บริษทั ไทยคาร์โกแอร์ไลน์ จ  ากดั 
 ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

รายไดด้อกเบ้ีย 508 - BAH ให้เงินกูย้มืบริษทั ไทยคาร์โกแอร์ไลน์ จ  ากดั โดย BAH ไดรั้บช าระเงินกูย้มืและดอกเบ้ียคืนแลว้เสร็จในวนัท่ี 
20 พฤษภาคม 2557 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะให้เงินกูย้มืกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในอนาคต 

3 บริษทั เซาท ์อีสท ์แอร์จ ากดั 
 ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

รายไดด้อกเบ้ีย 39 - BAH ให้เงินกูย้มืบริษทั เซาท ์อีสท ์แอร์ จ  ากดั โดยBAH ไดรั้บช าระเงินกูย้ืม และดอกเบ้ียคืนแลว้เสร็จในวนัท่ี 20 
พฤษภาคม 2557 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะให้เงินกูย้มืกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในอนาคต 

4 บริษทั กรุงเทพสหกล จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 
 

รายไดด้อกเบ้ีย 20 - BAH ให้เงินกูย้มืบริษทั กรุงเทพสหกล จ ากดั โดย BAH ไดรั้บช าระเงินกูย้ืม และดอกเบ้ียคืนแลว้เสร็จในวนัท่ี 21 
พฤษภาคม 2557 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายท่ีจะให้เงินกูย้มืกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในอนาคต 

5 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั )มหาชน( - 
BDMS 
 ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เงินลงทุน 
รายไดเ้งินปันผล 

3,526,000,000 
41,000,000 

4,551,000,000 
47,150,000 

บริษทัฯ มีการลงทุนในหลกัทรัพยข์อง BDMS โดยจดัเป็นหลกัทรัพยป์ระเภทเผื่อขาย  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าว มีความสมเหตุสมผล  บริษทัฯ และบริษทัย่อย จะตอ้งด าเนินการภายใตน้โยบายการลงทุนใน
หลกัทรัพย ์

 
 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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)3 (  รายการระหว่างกนักับบริษทั บริการภาคพืน้การบินกรุงเทพเวลิด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วสิ จ ากดั (BFS Ground) 
 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2557 (บาท) ปี 2558 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 

 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสังกัดกระทรวง
คมนาคมมีหนา้ท่ีรับผิดชอบดา้นงานควบคุม
จราจรทางอากาศ การบริหารระบบส่ือสาร 
ระบบช่วยการเดินอากาศและติดตามอากาศ
ยาน โดยมีกระทรวงการคลังเป็นผูถื้อหุ้น
ใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าเช่าวิทยกุารบิน 
ค่าใชจ่้าย 

27,600 
12,778,834 

137,097 

69,000 
17,379,930 

154,380 

BFS Ground เช่าวิทยส่ืุอสารจากบริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั เพ่ือใช้ติดต่อภายในสนามบินสุวรรณ
ภูมิ ติดต่อสายการบินต่างๆ และบริการภาคพ้ืนซ่ึงมีการก าหนดราคาตามเง่ือนไขการคา้ปกติ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

2 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั )มหาชน( - 
BDMS 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม  

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบริการ 

472,298 
2,579,600 

473,475 
2,886,950 

BFS Ground ให้บริการอ านวยความสะดวกท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ (Meet and Assist Service) แก่ BDMS ซ่ึงมีการ
ก าหนดราคาค่าบริการในอตัราท่ีเท่ากบัท่ีคิดกบัลูกคา้รายอ่ืน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

3 บริษทั สมิติเวช จ ากดั (มหาชน( – SVH 
 ความสัมพันธ์ 

 บริษทัยอ่ยของบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 

 มีกรรมการร่วม 

รายไดค้่าบริการ 4,250 - BFS Ground ให้บริการอ านวยความสะดวกท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ (Meet and Assist Service) แก่ SVH ซ่ึงมีการ
ก าหนดราคาค่าบริการในอตัราท่ีเท่ากบัท่ีคิดกบัลูกคา้รายอ่ืน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

 
 
 
 
 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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(4)    รายการระหว่างกนักบับริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั (BAC) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2557 (บาท) ปี 2558 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 

 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสังกัดกระทรวง
คมนาคมมีหนา้ท่ีรับผิดชอบดา้นงานควบคุม
จราจรทางอากาศ การบริหารระบบส่ือสาร 
ระบบช่วยการเดินอากาศและติดตามอากาศ
ยาน โดยมีกระทรวงการคลังเป็นผูถื้อหุ้น
ใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าเช่าวิทยกุารบิน 
ค่าติดตั้ง 

131,740 
1,503,900 

    4,680 

138,250 
1,588,650 

16,140 

BAC เช่าวิทยุส่ือสารจากบริษทั วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากดั เพ่ือใช้ติดต่อภายในสนามบินสุวรรณภูมิ 
ติดต่อสายการบินต่างๆ  และบริการภาคพ้ืนโดยมีอายสุญัญา 1 ปีซ่ึงมีการก าหนดราคาตามเง่ือนไขการคา้ปกติ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

2 บริษทั พาราไดซ์ชอ้ปป้ิง จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดรั้บค่าเช่า 

79,686 
405,417 

79,686 
398,964 

 

บริษทั พาราไดซ์ช้อปป้ิง จ  ากดั ด าเนินใช้บริการเช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้โดย BAC คิดราคาค่าเช่าพ้ืนท่ีสินคา้เป็น
อตัราทัว่ไปเปรียบเทียบไดก้บัท่ีให้บริการลูกคา้รายอ่ืนนอกจากน้ี BAC ไดใ้ห้บริการการจดัเรียงสินคา้ของท่ีระลึก
ให้แก่บริษทัพาราไดซ์ ชอ้ปป้ิง จ  ากดั โดยค่าบริการเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญา 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
รายการเช่าพ้ืนท่ีเก็บสินคา้มีความสมเหตุสมผล มีการก าหนดราคาตามเง่ือนไขการคา้ปกติ ตามอตัราท่ีเทียบเท่ากบั
ท่ีให้กับผูเ้ช่าท่ีเป็นบุคคลภายนอกรายอ่ืน ส าหรับการจดัเรียงสินคา้ เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผล โดย
ค่าบริการดงักล่าวมีการมีการอา้งอิงจากตน้ทุนและก าไร  

3 บริษทั ธรรมชาตินาไทย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

23,790 
353,725 

79,040 
413,985 

BAC ซ้ือขา้วหอมสุโขทยั โดยเป็นการซ้ือขายสินคา้ตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

4 บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (1988) จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 

 บริษทัร่วมของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ค่าใชจ่้ายค่าบตัรโดยสาร 599,865 330,600 BAC ซ้ือบตัรโดยสารเคร่ืองบินผ่านบริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ )1988) จ ากดั เป็นการซ้ือขายสินคา้ตามราคาตลาด
และเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลและ BAC สามารถใช้บริการกบัตวัแทน
จ าหน่ายอ่ืนได ้โดยไม่ถือเป็นการผกูขาด 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2557 (บาท) ปี 2558 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

5 บริษทั โรงพยาบาลพญาไท 1 จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 

 บริษทัยอ่ยของบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 

 มีกรรมการร่วม 

ค่าตรวจสุขภาพประจ าปี 503,360 548,030 BAC ใชบ้ริการตรวจสุขภาพประจ าปีกบัโรงพยาบาลพญาไท 1 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 
 

6 บริษทั สมิติเวช จ ากดั )มหาชน( - SVH 
ความสัมพันธ์ 

 บริษทัยอ่ยของบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าพยาบาลประจ าคลินิค 

100,000 
1,200,000 

135,000 
1,485,000 

BAC วา่จา้งแพทยแ์ละพยาบาลมาประจ าในคลินิคของ BAC ตลอด 24 ชัว่โมง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 

7 บริษทั มอร์แดนฟรี จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าเช่าตูเ้ก็บของ 

87,205 
442,908 

90,369 
453,528 

 

บริษทั มอร์แดนฟรี จ  ากดั ด าเนินใช้บริการเช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้โดยเป็นอตัราค่าเช่าเป็นไปตามราคาตลาดและ
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 

8 บริษทั เอ.พี เชริฟ จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

67,624 
750,300 

67,624 
758,243 

 

BAC วา่จา้ง บริษทั เอ.พี เชริฟ จ ากดั ให้บริการรักษาความสะอาด ภายในอาคารส านกังานท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 

9 บริษทั PV Consulting จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

ค่าใชจ่้าย 626,414 - BAC ได้ว่าจา้งบริษทั PV Consulting จ ากดั ในการให้บริการในการท าการตลาดในต่างประเทศ มีการคิดราคา
ตามท่ีตกลงในสัญญา ช าระค่าบริการเป็นรายไตรมาสอย่างไรก็ตาม BAC ได้ยกเลิกสัญญากับบริษทั PV 
Consulting จ ากดั แลว้ในเดือนพฤษภาคม 2557 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัฯ จะไม่มีการท ารายการดงักล่าวในอนาคต เน่ืองจากมีการยกเลิกสญัญา 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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)5 (  รายการระหว่างกนักับบริษทั บีเอซี กร์ูเมท์ เฮ้าส์ จ ากดั   (BACGH) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2557 (บาท) ปี 2558 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั )มหาชน( - 
BDMS 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าอาหาร 

228,757 
816,612 

39,826 
1,174,185 

 

BACGH มีการให้บริการจดัเล้ียงแก่ BDMS โดยเป็นการซ้ือขายสินคา้ตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าเช่าพ้ืนท่ี 
ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าแก๊ส 
เงินมดัจ า 

282,173 
3,376,306 
   913,045 
   613,840 

128,502 
3,115,640 
1,356,633 

703,840 
 

BACGH เช่าพ้ืนท่ีอาคารบางกอกพลาซ่าของโรงพยาบาลกรุงเทพ เพ่ือประกอบกิจการร้านอาหาร Alsaray อาหาร
อินเดียน-เลบานิส โดยอตัราค่าเช่าเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาในการต่ออายสุญัญาทุกคร้ัง 

2 บริษทั โรงพยาบาลพญาไท 1 จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 

 บริษทัยอ่ยของบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 

 มีกรรมการร่วม 

ค่าตรวจสุขภาพประจ าปี 51,860 53,740 
 
 
 

BACGH ใชบ้ริการตรวจสุขภาพประจ าปีกบัโรงพยาบาลพญาไท 1 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาและเง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 

3 บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ )1988) จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 

 บริษทัร่วมของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ค่าใชจ่้าย 37,490 - BAC ซ้ือบตัรโดยสารเคร่ืองบินผา่นบริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ )1988) จ ากดั ซ่ึงเป็นการซ้ือขายสินคา้ตามราคาตลาด
และเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลและ BAC สามารถใช้บริการกบัตวัแทน
จ าหน่ายอ่ืนได ้โดยไม่ถือเป็นการผกูขาด 

 

(6)         รายการระหว่างกนักบับริษทั กร์ูเมท์ พรีโม่ จ ากดั (GP) 

 - ไม่มีรายการ - 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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(7)          รายการระหว่างกนักบับริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพืน้ จ ากดั  (PGGS) 
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2557 (บาท) ปี 2558 (บาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 

 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสังกัดกระทรวง
คมนาคมมีหนา้ท่ีรับผิดชอบดา้นงานควบคุม
จราจรทางอากาศ การบริหารระบบส่ือสาร 
ระบบช่วยการเดินอากาศและติดตามอากาศ
ยาน โดยมีกระทรวงการคลังเป็นผู ้ถือหุ้น
ใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
เงินทดรองจ่ายแทน-ลูกคา้ 
 

1,487,761 
1,487,761 

242,234 
10,710,962 

PGGS ให้บริการภาคพ้ืนให้แก่สายการบินต่าง ๆ )รวมถึงบริการจ่ายช าระค่าวิทยกุารบิน( โดย PGGS จะเรียกเก็บ
กบัลูกคา้พร้อมค่าบริการ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

2 บริษทั สมุย คอนวีเนียนท ์สโตร์ จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ค่าใชจ่้าย 
สินทรัพย ์ 

- 
- 

187,141 
327,293 

PGGS ซ้ืออุปกรณ์ครัวและวตัถุดิบจาก บริษทั สมุย คอนวีเนียนท ์สโตร์ จ  ากดั  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

3 บริษทั แบก๊ส์บริการภาคพ้ืน จ ากดั - BAGS 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
เงินมดัจ า 

39,250,530 
36,682,738 
2,100,000 

3,913,140 
40,925,300 
1,500,000 

PGGS ว ่าจา้ง BAGS ในการให้บริการภาคพ้ืนในสนามบินสมุยโดยอตัราค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตาม
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาในการต่ออายสุญัญาทุกคร้ัง 

4 บริษทั เอ.พี เชริฟ จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้ายค่าบริการ 

564,960 
528,000 

- 
352,000 

PGGS วา่จา้ง บริษทั เอ.พี เชริฟ จ ากดั ให้บริการรักษาความปลอดภยั อาคารคลงัสินคา้ท่ีสนามบินสมุย  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

5 
 

บริษทั กรุงเทพบริการการบิน จ ากดั 
ความสมัพนัธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

ค่าใชจ่้ายค่าบริการ - 590,400 PGGS วา่จา้ง บริษทั กรุงเทพบริการการบิน จ ากดั  ให้บริการดา้นความปลอดภยัท่ีสนามบินสมุย  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

 

 



 

 

 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (นชาหน)  
 

 
ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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13. ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั 

ข้อมูลงานธุรกจิสายการบิน  

 ขอ้มูลงานธุรกิจสายการบิน หน่วย 
รอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 2557 2556 
รายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ า (1)  ลา้นบาท 19,517.1 18,063.6 16,859.8 
  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    11,886.1 11,027.7 10,724.5 
  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    7,631.0 7,035.9 6,135.3 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) (2)  ลา้นท่ีนัง่-กม. 5,853.6 5,655.0 4,062.8 
  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    3,365.4 3,230.5 2,175.4 
  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    2,488.2 2,424.5 1,887.4 
ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) (2)  ลา้นท่ีนัง่-กม. 3,911.5 3,691.4 2,759.24 
  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    2,350.0 2,209.3 1,667.8 
  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    1,561.5 1,482.1 1,091.5 
อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร (Load Factor) ร้อยละ 66.8 65.3 67.9 
  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    69.8 68.4 76.7 
  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    62.8 61.1 57.8 
จ านวนผูโ้ดยสารท่ีขนส่ง (2)  พนัคน 5,149.5 4,789.8 4,173.4 
  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    3,719.6 3,487.5 3,118.7 
  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    1,429.9 1,302.3 1,054.7 
จ านวนท่ีนัง่ทั้งหมด พนัท่ีนัง่ 7,653.4 7,357.2 6,005.2 
  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    5,290.4 5,080.6 4.122.65 
  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    2,363.0 2,276.6 1,882.6 
ระยะทางบินโดยเฉล่ีย กิโลเมตร 759.6 770.7 661.2 
ระยะทางบิน (2)  ลา้นกิโลเมตร 45.8 44.3 32.2 
รายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารต่อหน่วย (Passenger Yield) (4) บาทต่อคน-กม. 5.0 4.9 6.1 
การใชเ้คร่ืองบิน จ านวนชัว่โมงปฏิบติัการบิน(3)  ต่อวนั 9.02 8.81 9.14 
  แอร์บสั เอ320    9.63 9.14 9.92 
  แอร์บสั เอ319    9.32 9.43 10.08 
  เอทีอาร์72-500    8.10 7.82 8.38 
รายไดป้ริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (RASK) บาท 3.60 3.41 4.50 
ตน้ทุนต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (CASK)   3.30 3.26 4.00 
ตน้ทุนต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารไม่รวมค่าน ้ ามนั
เช้ือเพลิง  

 
2.55 2.34 2.98 

RASK – CASK  0.30 0.15 0.49 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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 ขอ้มูลงานธุรกิจสายการบิน หน่วย 
รอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2558 2557 2556 
จ านวนเท่ียวบิน     63,180 60,612 51,441 
  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    43,876 42,239 35,914 
  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    19,304 18,373 15,527 
จ านวนเคร่ืองบิน ณ ส้ินปี  ล า 31 27 25 
  แอร์บสั เอ320    8 8 7 
  แอร์บสั เอ319    11 10 10 
  เอทีอาร์72-500  
  เอทีอาร์72-600 

  
 

8 
4 

8 
1 

8 
- 

 

หมายเหตุ : 
 (1) ตวัเลขเหล่าน้ีจะแตกต่างจากตวัเลขท่ีแสดงในงบการเงินรวมเน่ืองจากเป็นตวัเลขท่ีรวมรายได้จากเท่ียวบินแบบประจ า รายได้สุทธิจากการ

แลกเปล่ียนการรับขนส่งผูโ้ดยสารสุทธิจากเท่ียวบินท่ีด าเนินการโดยสายการบินอ่ืนและขายโดยบริษทัฯ ตามความตกลงเท่ียวบินร่วม (code-
sharing) รายไดจ้ากการขายท่ีนัง่โดยสารบนเท่ียวบินของสายการบินอ่ืนซ่ึงไม่ไดเ้ป็นเท่ียวบินร่วม (Interline) รายไดค้่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ ามนั
และเงินค่าประกนัภยัเรียกเก็บจากผูโ้ดยสาร  แต่ไม่รวมรายไดจ้ากการให้บริการคลงัสินคา้ และการให้บริการเท่ียวบินเช่าเหมาล า และยงัไม่ไดห้ัก
ส่วนลดและค่าคอมมิชชัน่ 

(2)  ไม่รวมเท่ียวบินซ่ึงไม่ไดอ้ยูใ่นตารางการบิน และเท่ียวบินท่ีด าเนินการโดยสายการบินอ่ืนและขายโดยบริษทัฯ แต่รวมเท่ียวบินท่ีด าเนินการโดยบริษทัฯ 
และขายโดยสายการบินอ่ืน  

(3)  ไม่รวมเท่ียวบินซ่ึงไม่อยูใ่นตารางบิน 
(4) รายไดจ้ากผูโ้ดยสาร ไม่รวมรายไดค้่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ามนัและเงินค่าประกนัภยัเรียกเก็บจากผูโ้ดยสาร และไม่รวมรายได ้
  ค่าสมัภาระน ้าหนกัเกิน หารดว้ยปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK)    

ตารางแสดงขอ้มูลการด าเนินการและขอ้มูลทางการเงินของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมของบริษทัฯ ในการบริการท่ีเก่ียวขอ้งกับ
สนามบิน 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 รอบปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2558 2557 2556 
ข้อมลูการบริการภาคพืน้ดิน:    
รายได้ (1) 2,130.1 1,948.8 1,893.9 
EBITDA  304.8 246.0 373.9 
ก าไรสุทธิ 146.1 111.5 258.1 
จ านวนเท่ียวบินท่ีใหบ้ริการ  58,074 54,871 51,838 

ข้อมลูการบริการครัวการบิน:    

รายได ้ (1) 1,456.0 1,350.0 1,231.4 
EBITDA  431.6 372.0 324.2 
ก าไรสุทธิ  284.5 267.0 183.9 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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 รอบปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

 2558 2557 2556 
จ านวนท่ีอาหารท่ีผลิตและใหบ้ริการ (ลา้นท่ี)  9.9 8.9 8.6 

- บริษทัฯ 4.2 4.0 3.4 

- สายการบินอ่ืน 5.7 4.9 5.2 

ข้อมลูการบริการคลงัสินค้าระหว่าประเทศ:    

รายได ้ (1)  1,567.9 1,557.7 1,420.8 
EBITDA  672.2 684.1 622.8 
ก าไรสุทธิ 443.6 453.9 389.7 
น ้าหนกัของสินคา้ท่ีใหบ้ริการ(ตนั)  375,301 371,530 349,935 
ปริมาณการรองรับสินคา้ (ตนัต่อปี) (2) 450,000 550,000 550,000 
การใชง้าน (Utilization) (ร้อยละ)  83.4 67.6 63.6 
จ านวนใบตราส่ง(ใบ)  727,805 744,669 694,451 

หมายเหตุ : (1)  รายไดข้องบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม เป็นรายไดท่ี้แสดงยอดรวมโดยไม่หกัรายการท่ีมีระหวา่งกนักบับริษทัใหญ่  

(2)  บริษทัดบับลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก ้จ  ากดั ปรับลดปริมาณการรองรับสินคา้ เน่ืองจากสัดส่วนของสินคา้ขาเขา้มีอตัราเพ่ิมสูงข้ึน(ปัจจุบนั
สดัส่วนสินคา้ขาเขา้ต่อสินคา้ขาออก เท่ากบั 46:54 จากเดิม 34:66) ซ่ึงโดยปกติสินคา้ขาเขา้จะเก็บรักษาในคลงัสินคา้เป็นเวลาหลายวนั
ก่อนท่ีผูน้  าเขา้จะมารับสินคา้ไป ในขณะท่ีสินคา้ขาออกจะเก็บไวใ้นคลงัสินคา้ประมาณ 0.5 วนัเท่านั้น ส่งผลให้พ้ืนท่ีการจดัเก็บสินคา้
ลดลงจาก 550,000 ตนัต่อปี เป็น 450,000 ตนัต่อปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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14. ค าอธิบายผลการด าเนินงานและการวเิคราะห์ฐานะการเงิน 

1. ภาวะเศรษฐกจิและอุตสาชกรรนการบิน 

สภาวะเศรษฐกิจในประเทศไทยปี 2558 ได้รับแรงขับเคล่ือนของเศรษฐกิจมาจากการใช้จ่ายลงทุนในโครงการ
สาธารณูปโภคและโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ของภาครัฐและการขยายตวัของภาคการท่องเท่ียวเป็นหลกั อตัราการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจของไทยในปี 2558 มีการขยายตวัร้อยละ 2.8 ซ่ึงลดลงจากท่ีคาดการณ์ไวเ้ม่ือเดือนพฤศจิกายน ร้อยละ 0.1 เป็นผลมาจาก
เศรษฐกิจไทยตอ้งเผชิญกบัเศรษฐกิจโลกท่ีฟ้ืนตวัชา้ รวมไปถึงราคาน ้ ามนัท่ีลดต ่าลง (ท่ีมา:ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ) อยา่งไรก็ดีสถานการณ์ทางเศรษฐกิจของปี 2558 น้ียงัคงจะเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบไปยงัปี 2559 ท่ี
จะมีการขบัเคล่ือนมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจต่างๆจากภาครัฐใหเ้ติบโตข้ึนต่อไป 

 ในส่วนของการส่งออกท่ีเป็นเคร่ืองช้ีเศรษฐกิจดา้นอุปสงคข์องปี 2558 พบวา่การส่งออกของไทยปี 2558 หดตวัท่ีสุดใน
รอบ 6 ปี ท่ีร้อยละ 5.8 (ท่ีมา: กระทรวงพาณิชย)์ โดยมีสาเหตุหลกัจากการส่งออกท่ีติดลบอย่างต่อเน่ืองจากภาวะซบเซาของ
เศรษฐกิจโลกและตลาดคู่คา้หลกั เช่นสหรัฐอเมริกา ยโุรป ญ่ีปุ่น ลดการน าเขา้ อีกทั้งเศรษฐกิจประเทศจีนท่ีชะลอตวั ซ่ึงส่งผลให้
อุปสงค์ยงัคงไม่ฟ้ืนตวั จึงท าให้การส่งออกของไทยยงัไม่ฟ้ืนตวัดว้ย ขณะท่ีการส่งออกของไทยไปยงัเขตการคา้ชายแดนและ
ประเทศในกลุ่ม CLMV มีการขยายตวัไดดี้พอควร 

 ภาคการท่องเท่ียวนบัเป็นแรงขบัเคล่ือนเศรษฐกิจท่ีส าคญัของประเทศ โดยรวมมีการขยายตวัอยา่งชดัเจนทั้งนกัท่องเท่ียว
ในประเทศและต่างประเทศถึงแมว้่าช่วงท่ีผ่านมาจะมีปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการท่องเท่ียวทั้งปัญหาการเมือง เหตุการณ์วาง
ระเบิดจุดท่องเท่ียวท่ีส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อนักท่องเท่ียวในระยะเวลานั้น แต่ก็ยงักลบัมาฟ้ืนตวัอย่างรวดเร็วในช่วงหลงัซ่ึง
สะทอ้นไดจ้ากจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างประเทศท่ีเดินทางเขา้มาในประเทศไทยในปี 2558 ขยายตวัร้อยละ 20.0 เม่ือเปรียบเทียบกบั
ปีท่ีผา่นมา โดยนกัท่องเท่ียวในเขตภูมิภาคเอเชียยงัเป็นกลุ่มหลกัของประเทศ โดยเฉพาะนกัท่องเท่ียวชาวจีน ท่ีมีอตัราขยายตวัท่ี
ร้อยละ 73.4 ส่วนนกัท่องเท่ียวชาวยโุรป(ไม่รวมสหพนัธรัฐรัสเซีย)และชาวตะวนัออกกลางมีอตัราการขยายตวัท่ีร้อยละ 6.6 และ
ร้อยละ 11.0 ตามล าดบั(ท่ีมา:กรมการท่องเท่ียว)  

กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬามีนโยบายส่งเสริมยทุธศาสตร์การท่องเท่ียวของประเทศโดยการพฒันาแหล่งท่องเท่ียว
และการบริการท่องเท่ียวให้มีคุณภาพมาตรฐาน ซ่ึงมีการพฒันาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือการคมนาคมท่ีไดม้าตรฐานอย่าง
ทัว่ถึง ครอบคลุมเสน้ทางหลกัและเสน้ทางรองท่ีจะเขา้สู่แหล่งท่องเท่ียว  

ภาพรวมของอุตสาหกรรมการบินส าหรับปี 2558 ยงัคงมีอตัราการเติบโตของปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) ของทุก
ภูมิภาคอยูท่ี่ร้อยละ 6.5 ในขณะท่ีภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคเติบโตร้อยละ 8.6 เป็นอนัดบัสองรองลงมาจากภูมิภาคตะวนัออกกลางท่ีมี
อตัราการเติบโตอยูท่ี่ร้อยละ 10.0 ในขณะท่ีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) ของทุกภูมิภาคและภูมิภาคเอเชียแปซิฟิคมีอตัรา
เติบโตร้อยละ 5.6 และร้อยละ 6.7 ตามล าดบั (ท่ีมา: สมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ) โดยปัจจยัสนบัสนุนการเติบโตของ
จ านวนผูโ้ดยสารยงัคงเป็นราคาบตัรโดยสารเฉล่ียท่ีลดลง ราคาเฉล่ียบตัรโดยสารของทัว่โลกในปี 2558 ต  ่ากวา่ปี 2557 ประมาณ
ร้อยละ 5.0 ภูมิภาคเอเชียมีอตัราการเติบโตของเท่ียวบินตรงเพ่ิมสูงข้ึนร้อยละ 7.3 ซ่ึงเป็นปัจจัยส่งเสริมให้ผูโ้ดยสารมีความ
ตอ้งการเดินทางเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากระยะเวลาเดินทางสั้นลง 

ส าหรับแนวโนม้ภาคการท่องเท่ียวของปี 2559 โดยศูนยว์จิยักสิกรไทยคาดวา่จะมีนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีจะเขา้มาเท่ียว
ในไทยจ านวนประมาณ 31.4 -32.3 ลา้นคน เติบโตประมาณร้อยละ 5.0 – 8.0 เม่ือเทียบกบัปี 2558 ท่ีผ่านมาจากแรงหนุนการท า
กิจกรรมการตลาดของภาครัฐ และการแข่งขนัของภาคธุรกิจสายการบินท่ีมีการแข่งขนัรุนแรง โดยมีสายการบินต่างชาติท่ีเขา้มาท า
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การตลาดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก และประเทศไทยมากข้ึนเพราะมองเห็นโอกาสในการเติบโตดา้นการท่องเท่ียวของภูมิภาคน้ี 
โดยตลาดนกัท่องเท่ียวหลกัท่ีคาดวา่จะขยายตวัไดดี้ คือกลุ่มนกัท่องเท่ียวจีนและชาวจีนท่ีเขา้มาท าธุรกิจในประเทศไทย อยา่งไรก็
ตามทิศทางของตลาดนกัท่องเท่ียวยงัคงมีปัจจยัเส่ียงท่ีจะกระทบกบัการเติบโตในปี 2559 คือ ปัจจยัเศรษฐกิจในประเทศ ปัจจยัดา้น
การเมือง ปัญหาภยัก่อการร้าย รวมถึงการแข่งขนัดา้นการท่องเท่ียวระหวา่งประเทศ ขณะท่ีกลุ่มนกัท่องเท่ียวตะวนัออกกลาง คง
ตอ้งติดตามสถานการณ์ราคาน ้ ามนัท่ีจะกระทบกบัความมัน่คงทางเศรษฐกิจซ่ึงกลุ่มนกัท่องเท่ียวน้ีมีค่าใชจ่้ายต่อหัวค่อนขา้งสูง 
โดยส่วนใหญ่จะเดินทางมาเขา้มาประเทศไทยเพ่ือรับการบริการทางการแพทย ์อยา่งไรก็ตามตลาดภูมิภาคเอเชียตะวนัออกยงัคง
เป็นตลาดหลกัของการท่องเท่ียวไทย ซ่ึงประเทศไทยยงัคงเป็นจุดหมายปลายทางล าดบัตน้ๆของนักท่องเท่ียวชาวจีน ในขณะท่ี 
คาดวา่ตลาดนกัท่องเท่ียวยโุรปในปี 2559 จะสามารถกลบัมาขยายตวัเป็นบวกไดท่ี้ประมาณร้อยละ 3.0 จากท่ีหดตวัประมาณร้อย
ละ 8.7 ในปี 2558  

2.  ภาพรวนของบริษัทฯ  

บริษทัฯ เป็นสายการบินท่ีให้บริการเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเนน้บริการระดบัพรีเม่ียมให้แก่ผูโ้ดยสารบริษทัฯ ก่อตั้งข้ึนใน 
ปี 2527 และบริษทัฯ เร่ิมให้บริการเท่ียวบินแบบประจ าอย่างเป็นทางการ ภายใตช่ื้อปัจจุบนัคือ “บางกอกแอร์เวยส์” ในปี 2529 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ ให้บริการเท่ียวบินแบบประจ าในเส้นทางการบินภายในประเทศ 15 เส้นทางโดยครอบคลุม
เส้นทางท่ีเป็นจุดหมายปลายทางในดา้นการพกัผ่อนและแหล่งวฒันธรรมท่ีส าคญัในประเทศไทย เช่น จงัหวดัภูเก็ต เกาะสมุย 
จงัหวดัเชียงใหม่ และจงัหวดักระบ่ี และให้บริการเท่ียวบินแบบประจ าในเส้นทางการบินระหวา่งประเทศอีก 15 เส้นทาง เช่น 
ประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว ประเทศกัมพูชา ประเทศมาเลเซีย ประเทศสิงคโปร์ ประเทศอินเดีย ประเทศบังคลาเทศ และ
ประเทศมลัดีฟส์ บริษทัฯก าหนดระยะเวลาการบินไม่เกิน 5 ชัว่โมงจากแต่ละศูนยป์ฏิบติัการการบิน ซ่ึงท าให้บริษทัฯ สามารถ
เขา้ถึงผูโ้ดยสารท่ีเดินทางไป หรือเดินทางจากภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และเอเชียใต ้ทั้งน้ี บริษทัฯ ขยายการให้บริการให้
ครอบคลุมไปยงักลุ่มลูกคา้ในทวีปยโุรป เอเซียใต ้ตะวนัออกกลาง และประเทศญ่ีปุ่น โดยการประสานความร่วมมือกบัสายการ
บินอ่ืนๆ เช่น สายการบินเอทิฮดัแอร์เวยส์  สายการบินเจแปนแอร์ไลน์ สายการบินมาเลเซียแอร์ไลน์  สายการบินบริติชแอร์เวย ์
สายการบินคาเธ่ยแ์ปซิฟิค สายการบินแควนตสัแอร์เวยแ์ละสายการบินซิลค์แอร์ เป็นตน้ โดยการท าความตกลงเท่ียวบินร่วม 
(Code Share Agreement) และความตกลงร่วมอ่ืนๆบริษทัฯ ด าเนินงานธุรกิจสายการบินท่ีศูนยป์ฏิบติัการการบินสามแห่ง คือ 
สนามบินสุวรรณภูมิท่ีกรุงเทพฯ สนามบินสมุยท่ีจงัหวดัสุราษฎร์ธานี และสนามบินเชียงใหม่ท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 

บริษทัฯ เป็นเจา้ของและด าเนินการกิจการสนามบิน 3 สนามบิน ไดแ้ก่ สนามบินสมุย  สนามบินสุโขทยั และสนามบิน
ตราด   เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2549 บริษทัฯ ไดท้ าสญัญาเช่าระยะยาวกบักองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพยส์นามบินสมุย 
(“กองทุนรวม”) เพ่ือใหเ้ช่าสนามบินสมุยรวมทั้งส่ิงอ านวยความสะดวกเป็นเวลา 30 ปี (ส้ินสุดปี 2579) เป็นจ านวนเงิน 9,300 ลา้น
บาท ในวนัเดียวกันบริษทัฯ ได้ท าสัญญาเช่าช่วงสนามบินสมุยจากกองทุนรวมเป็นระยะเวลา 3 ปี พร้อมค ามัน่ท่ีจะเช่าช่วง
ทรัพยสิ์นท่ีเช่าต่อไม่เกิน 9 คร้ัง คร้ังละ 3 ปี พร้อมกนัน้ี บริษทัฯ ไดท้ าสัญญาอีกฉบบัหน่ึงเพ่ือรับบริการระบบส่ิงอ านวยความ
สะดวกท่ีสนามบินสมุยจากกองทุนรวมเป็นระยะเวลา 30 ปี โดยสัญญาเช่าระยะยาวกบักองทุนรวมก าหนดค่าตอบแทนแบบคงท่ี
เดือนละ 47.5 ลา้นบาท และใหเ้พ่ิมเติมตามการผนัแปรตามจ านวนผูโ้ดยสารขาออกท่ีเดินทางออกจากสนามบินสมุย และเท่ียวบิน
ขาเขา้สนามบินสมุย ทั้งน้ีณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  บริษทัฯ ถือหน่วยลงทุนร้อยละ 29.9 ในกองทุนรวม  

นอกเหนือจากธุรกิจสายการบินและธุรกิจสนามบินแลว้ บริษทัฯ ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน ไดแ้ก่ 
การใหบ้ริการกิจการภาคพ้ืนดิน การใหบ้ริการอาหารบนเท่ียวบิน และการใหบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศ ให้กบัสายการบิน
ตนเองและสายการบินอ่ืนๆ โดยผา่นบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัฯ ดงัน้ี 
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บริษทั รายละเอียด 

บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวลิด์
ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วสิ จ ากดั (BFS Ground) 

 บริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 90.0  

 ประกอบธุรกิจให้บริการภาคพ้ืนดินและให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพ้ืนในสนามบินสุวรรณภูมิ  

 BFS Ground มีบริษทัย่อย คือ บริษทั บีเอฟเอสคาร์โก้ ดีเอ็มเค จ ากัด 
ประกอบธุรกิจให้บริการคลงัสินคา้ท่ีสนามบินดอนเมือง โดย BFS Ground  
ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 51.0 

บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั (BAC)  บริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 90.0 

 ประกอบธุรกิจใหบ้ริการครัวการบิน ในสนามบินสุวรรณภูมิ   

 BAC  มีบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

- บริษทั บีเอซี กูร์เมท์ เฮา้ส์ จ ากดั ประกอบธุรกิจร้านอาหาร โดย BAC ถือ
หุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.9  

- บริษทั บางกอกแอร์เคเทอร่ิงภูเก็ต จ ากดั ประกอบธุรกิจดา้นครัวการบินท่ี
สนามบินภูเก็ต โดย BAC ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.9  

- บริษทั บางกอกแอร์เคเทอร่ิงสมุย จ ากดั ประกอบธุรกิจดา้นครัวการบินท่ี
สนามบินสมุย โดย BAC ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.9 

บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จ ากดั  
(PGGS) 

 บริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.9  

 ประกอบธุรกิจให้บริการภาคพ้ืน และบริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาค
พ้ืนท่ีสนามบินสมุย 

บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก ้จ ากดั  
(BFS Cargo) 

 บริษทัฯ ถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 49.0 
 ประกอบธุรกิจใหบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศ ในสนามบินสุวรรณภูมิ 

และเน่ืองจากเป็นบริษทัร่วมรายไดจ้าก BFS Cargo จะไม่ไดแ้สดงในรายได้
จากการขายและบริการ แต่จะแสดงในส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทั
ร่วม  

 BFS Cargo  มีบริษทัร่วม คือ บริษทั บีเอฟเอสคาร์โก ้ดีเอม็เค จ ากดั ประกอบ
ธุรกิจให้บริการคลงัสินคา้ท่ีสนามบินดอนเมือง ซ่ึง BFS Cargo ถือหุ้นใน
สดัส่วนร้อยละ 49.0 

 

บริษทัฯ ไดข้ยายฝูงบินจากจ านวน 27 ล า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  เป็นจ านวน  31 ล า  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  โดย
ในระหวา่งปีบริษทัฯ ไดรั้บมอบเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-600 จ านวน 3 ล า และเคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 319 จ านวน 1 ล า 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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3. ปัจจัยทีน่ีผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน 

ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัฯ คาดวา่ปัจจยัดงักล่าวจะยงัคงส่งผล
กระทบต่อไปในอนาคต มีดงัน้ี 

3.1 ปัจจยัทีน่ีผลกระทบต่อธุรกจิการบิน 

สภาพแวดล้อนในการด าเนินงานด้านการบินโดยเฉพาะอย่างยิง่ในประเทศไทย 

รายไดค้่าโดยสารของบริษทัฯ โดยทัว่ไปจะข้ึนอยูก่บัภาวะการท่องเท่ียวเป็นส าคญั และในล าดบัรองลงมาไดแ้ก่ การ
เดินทางเพ่ือธุรกิจมายงัประเทศไทย ในขณะเดียวกนัก็ไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
ระหวา่งเงินบาทกบัสกลุเงินหลกัอ่ืนๆ ภาวะเศรษฐกิจของโลกและของไทย ปัญหาความไม่สงบทางการเมืองในประเทศไทย ภยั
พิบติัทางธรรมชาติ การเปล่ียนแปลงตามฤดูกาล และการเปล่ียนแปลงอ่ืนๆในรูปแบบการขนส่ง ตลอดจนสิทธิทางการบินท่ีไดรั้บ
และก าหนดเวลาการใชส้นามบิน นอกจากน้ี รายไดค้่าโดยสารยงัข้ึนอยู่กบัการด าเนินการและความสามารถในการแข่งขนัของ
บริษทัฯ กบัสายการบินระหวา่งประเทศและสายการบินภายในประเทศ ตลอดจนสายการบินราคาประหยดั 

เหตุการณ์ท่ีส าคญัท่ีอยูเ่หนือการควบคุมของบริษทัฯ เช่น การก่อการร้ายและการระบาดของโรคระบาด ไดส่้งผลกระทบ
ในทางลบต่ออุตสาหกรรมการบิน เศรษฐกิจไทย และกิจกรรมทางเศรษฐกิจในภูมิภาค ซ่ึงท าให้อุปสงค์ส าหรับเท่ียวบินและ
บริการท่ีเก่ียวเน่ืองลดลง ราคาค่าโดยสารลดลง ในขณะท่ีเบ้ียประกนัภยัสูงข้ึน และค่าใชจ่้ายดา้นการรักษาความปลอดภยัเพ่ิมมาก
ข้ึน ทั้งน้ี เหตุการณ์ท่ีไม่ปกติเหล่าน้ีอาจเกิดข้ึนไดใ้นอนาคตและอาจส่งผลกระทบในระยะสั้นหรือระยะยาวต่ออุตสาหกรรมการ
บิน ตลอดจนธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ  

แมว้า่เศรษฐกิจไทยจะประสบปัญหาวกิฤตทางเศรษฐกิจประกอบกบัสภาวะวิกฤตหน้ีของประเทศในสหภาพยโุรปท่ีใช้
สกลุเงินยโูรรวมถึงวิกฤตทางการเมือง ปัญหาทางดา้นสาธารณสุข และส่ิงแวดลอ้มและเหตุการณ์จลาจลขา้งตน้ทั้งหมด ปริมาณ
การขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) ของบริษทัฯ ยงัมีการเติบโตอย่างต่อเน่ืองจากจ านวน 3,691.4  ลา้นคนกม.ในปี 2557 เป็นจ านวน 
3,911.5 ลา้นคนกม. ในปี 2558 

ปรินาณทีน่ั่งและเครือข่ายเส้นทางการบิน)Capacity and Route Mix) 

ปริมาณท่ีนั่งและเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ เป็นปัจจัยส าคัญท่ีก าหนดปริมาณการผลิตด้านผูโ้ดยสาร 
(Available Seat-Kilometer: ASK) โดยในปี 2557 มีปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร( ASK) เพ่ิมข้ึนจาก 5,655.0 ลา้นคนกม.เป็น 
5,853.6 ลา้นคนกม.ในปี 2558 

องค์ประกอบของฝูงบิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีเคร่ืองบินจ านวนทั้งส้ิน 31 ล า ประกอบดว้ยเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-500 จ านวน 
8 ล า เคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-600 จ านวน 4 ล า เคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 319 จ านวน 11 ล า และเคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 320 
จ านวน 8 ล า อายโุดยเฉล่ียของเคร่ืองบินของบริษทัฯ ประมาณ 9.0 ปีและปัจจุบนัฝูงบินสามารถรองรับจ านวนท่ีนัง่ผูโ้ดยสารได ้
3,600 ท่ีนัง่  

เคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-500 เคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-600 เคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 319 และเคร่ืองบินแบบแอร์บสั 
เอ 320 ของบริษทัฯ ช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถก าหนดเคร่ืองบินกบัเสน้ทางการบินท่ีเหมาะสมได ้ในปัจจุบนัประกอบดว้ยเคร่ืองบิน
แบบเอทีอาร์ 72-500 และ เคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-600 มีความสามารถในการเขา้ถึงสนามบินบางแห่งซ่ึงเคร่ืองบินท่ีมีขนาด



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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ใหญ่กวา่ไม่สามารถเขา้ถึงได ้และสามารถน าไปให้บริการในเส้นทางการบินท่ีมีผูโ้ดยสารใชบ้ริการนอ้ย นอกจากน้ียงัสามารถ
ช่วยให้บริษทัฯท าการปรับเปล่ียนเพ่ือบริหารจัดการจ านวนเท่ียวบินในเส้นทางการบินท่ีมีความตอ้งการต ่าหรือในช่วงท่ีมี
ผูโ้ดยสารเดินทางนอ้ย (Off-Season)  หรือท่ีคาดหมายวา่จะมีผูโ้ดยสารเดินทางนอ้ยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ส่วนเคร่ืองบินแบบ
แอร์บสั เอ 319 นั้น ท าใหบ้ริษทัฯ ขยายขีดความสามารถในการขนส่งผูโ้ดยสารในเส้นทางการบินไปยงัสนามบินสมุย ในขณะท่ี
เคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 320  ท าให้บริษทัฯ สามารถขยายเส้นทางการบินระหวา่งประเทศไปยงัเมืองต่างๆ ในต่างประเทศ เช่น 
มุมไบ และธากา เป็นตน้ 

กลยทุธ์ด้านเครือข่ายเส้นทางการบิน 

บริษทัฯ ท าการประเมินเครือข่ายเส้นทางการบินดว้ยการใชเ้คร่ืองมือท่ีหลากหลายรวมถึงระบบการจดัการรายไดข้อง
บริษทัฯ ในการเพ่ิมรายได ้รายไดต้่อหน่วย อตัราการใชป้ระโยชน์ของฝูงบิน และปริมาณท่ีนั่งให้สูงท่ีสุด ทั้งน้ี ในการก าหนด
เครือข่ายเส้นทางการบินจะพิจารณาจากอุปสงคแ์ละอุปทานเป็นหลกั ในขณะท่ีการขนส่งผูโ้ดยสารจะแตกต่างกนัไปตามแต่ละ
เสน้ทางการบิน และตามช่วงระยะเวลา ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการทบทวนและปรับเครือข่ายเส้นทางการบินภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ ได้
ประเมินอตัราส่วนของปริมาณท่ีนั่งรวมทั้ งหมดท่ีได้จดัสรรให้กับเส้นทางการบิน การแข่งขนัในเส้นทางการบินเฉพาะบาง
เสน้ทาง จ านวนผูโ้ดยสารซ่ึงเขา้มาใชบ้ริการ และราคาบตัรโดยสารโดยเฉล่ีย รายไดท่ี้เพ่ิมข้ึนจากการใหบ้ริการเท่ียวบินท่ีเช่ือมต่อ 
ตลอดจนตน้ทุนปัจจุบนัและตน้ทุนท่ีอาจเพ่ิมสูงข้ึนในอนาคต หากไม่สามารถท าก าไรจากเส้นทางการบินใหม่ไดห้ลงัจากท่ี
ให้บริการไปแลว้ ประมาณ 18-24 เดือนบริษทัฯ อาจพิจารณาลดความถ่ีในเส้นทางการบินดงักล่าว และจะท าการทบทวนอยา่ง
ต่อเน่ืองทุกไตรมาส หรือยกเลิกเสน้ทางการบิน เช่น การยกเลิกเสน้ทางการบิน เชียงใหม่-อุดรธานี และกรุงเทพ-อุดรธานี เป็นตน้  
อยา่งไรก็ตาม ทางบริษทัฯ อาจพิจารณาเป็นรายกรณีให้รักษาเส้นทางการบินท่ีอาจไม่ไดท้ าก าไรเอาไวเ้พ่ือท่ีจะเช่ือมต่อเส้นทาง
กบัเสน้ทางการบินในเครือข่ายเดิมเพ่ือจะท าก าไรในเสน้ทางการบินโดยรวมได ้

บริษทัฯ ไดมุ่้งการเป็นจุดเช่ือมต่อและความต่อเน่ืองระหวา่งเส้นทางการบินในประเทศและในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก
เฉียงใตบ้างเส้นทางกบัเส้นทางการบินอ่ืนๆ โดยการเป็นพนัธมิตรในการท าการบินร่วม (CodeShare Agreement) และการ
ด าเนินการให้ความร่วมมือต่างๆในการด าเนินกลยุทธ์เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ ซ่ึงช่วยให้อตัราส่วนการขนส่ง
ผูโ้ดยสารเพ่ิมสูงข้ึนจากผูโ้ดยสารท่ีเช่ือมต่อกบัสายการบินของบริษทัฯ จากพ้ืนท่ีต่างๆ ทัว่โลกทั้ งน้ีบริษทัฯ ได้เพ่ิมการเป็น
พนัธมิตรในการท าการบินร่วม (Code Share Agreement) เป็นจ านวน 20 ราย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

สิทธิทางการบินและการจดัสรรเวลาการขึ้นลงของเคร่ืองบินในสนานบิน 

สิทธิทางการบินและการจดัสรรเวลาการข้ึนลงของเคร่ืองบินลว้นมีผลต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) และ
เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯการก าหนด จ านวนท่ีนัง่รวมทั้งหมดท่ีสายการบินแต่ละแห่งจะไดรั้บอนุญาตให้บินไปยงั
จุดหมายปลายทาง และการจดัสรรเวลาการข้ึนลงของเคร่ืองบินในสนามบินจะส่งผลกระทบต่อความสามารถของบริษทัฯ ในการ
ปรับเปล่ียนเครือข่ายเส้นทางการบินอาจส่งผลให้บริษทัฯ ไม่สามารถเพ่ิมจ านวนเท่ียวบินไปยงัสถานีปลายทางท่ีสามารถสร้าง
ก าไรมากกวา่หรือมีอุปสงคใ์นการใชบ้ริการทางการบินสูงกวา่ได ้ 

ค่าโดยสาร 

อตัราค่าโดยสารโดยเฉล่ียค านวณโดยน าผลรวมของรายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ าหารดว้ยจ านวนผูโ้ดยสาร
ทั้งหมด โดยอตัราค่าโดยสารโดยเฉล่ียของบริษทัฯ เพ่ิมข้ึนจากปี 2557 ซ่ึงเท่ากบั 3,771.3 บาท เป็น 3,790.1 บาทในปี 2558  
เน่ืองจากการเพ่ิมความถ่ีทั้งในส่วนของเสน้ทางท่ีมีผูโ้ดยสารเดินทางเป็นจ านวนมากและเสน้ทางท่ีมีคู่แข่งขนันอ้ยราย  



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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กลยทุธ์ในการก าชนดราคาและบริชารจดัการรายได้ 

ธุรกิจการบินเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขนัดา้นราคาสูงมาก โดยทัว่ไป บริษทัฯ และคู่แข่งจะลดราคาค่าโดยสารในช่วงนอก
ฤดูท่องเท่ียวเพ่ือกระตุน้ความตอ้งการในการเดินทาง การลดราคาค่าโดยสารของบริษทัฯ มกัส่งผลให้สายการบินคู่แข่งตอ้งลด
ราคาตามดว้ย เม่ือบริษทัฯ มีการลดราคาค่าโดยสาร รายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารเฉล่ียต่อหน่วย ก็จะลดลง และส่งผลกระทบลบ
ต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ ไดใ้ชก้ารก าหนดราคาท่ีมีความยดืหยุน่ การเนน้การเพ่ิมรายไดต้่อหน่วยและ
อตัราส่วนการขนส่งให้สูงข้ึน บริษัทฯ บริหารจัดการก าไรจากการขนส่งผูโ้ดยสารโดยใช้ระบบการบริหารจัดการรายได ้
(AirVision Revenue Manager) และใชน้โยบายการตลาดและการขายของบริษทัฯ ทั้งน้ี ระบบการบริหารจดัการรายไดข้องบริษทั
ฯ ไดใ้ชแ้บบจ าลองในการคาดคะเนและการหาราคาท่ีเหมาะสม เพื่อวิเคราะห์ขอ้ไดเ้ปรียบเสียเปรียบเชิงเศรษฐศาสตร์ท่ีตอ้ง
เกิดข้ึนในการก าหนดจ านวนท่ีนัง่ในแต่ละราคา ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ สามารถเพ่ิมรายไดสู้งสุดบนขีดความสามารถท่ีมีอยูเ่ช่นเดียวกบั
การพิจารณาก าหนดเครือข่ายเสน้ทางการบิน นโยบายการตลาดและการขายของบริษทัฯ ไดน้ าปัจจยัหลายประการเขา้มาใชใ้นการ
พิจารณาดว้ย ซ่ึงรวมถึง อุปทานและอุปสงค์ สภาพตลาดและการก าหนดราคาของคู่แข่ง รวมทั้งการจดัสรรปริมาณการขนส่ง
ผูโ้ดยสาร (RPK) ไปยงัพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร์หรือภูมิภาคนั้น และผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาในพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร์หรือภูมิภาคนั้น
โดยปกติ เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขนั บริษทัฯ จะปรับราคาค่าโดยสารเป็นระยะๆ ซ่ึงอาจรวมถึงการให้ส่วนลดราคาค่า
โดยสารในบางเสน้ทางก่อนท่ีจะมีการเดินทางเพ่ือเพ่ิมอตัราส่วนการขนส่งในเส้นทางนั้นๆ และบริษทัฯ ไดด้ าเนินมาตรการเพ่ือ
เพ่ิมรายไดใ้ห้สูงท่ีสุดดว้ยการเพ่ิมราคาค่าโดยสารในเท่ียวบินท่ีมีตวัเลขการจองและความตอ้งการมาก และในบางเส้นทางท่ีใน
อดีตมีขอ้มูลแสดงวา่มีอตัราส่วนการขนส่งท่ีสม ่าเสมอหรือสูง 

การแข่งขัน 

บริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัสูงทั้งจากสายการบินท่ีให้บริการแบบเต็มรูปแบบและจากสายการบินราคาประหยดั
อ่ืนๆ นอกจากน้ี คู่แข่งอาจลดราคาค่าโดยสารในอนาคต หรือเพ่ิมปริมาณท่ีนัง่ ในเส้นทางการบินเพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดของ
ตนเองซ่ึงเหตุการณ์ดงักล่าวอาจท าให้ราคาค่าโดยสาร อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสารและส่วนแบ่งการตลาดของบริษทัฯ ลดลง 
และอาจส่งผลให้บริษทัฯ ตอ้งปรับโครงสร้างตน้ทุนและราคาค่าโดยสาร ทั้งน้ี อุตสาหกรรมการบินมีความอ่อนไหวต่อการลด
ราคาค่าโดยสารมากเป็นพิเศษ เน่ืองจากสายการบินจะแบกรับเพียงแค่ตน้ทุนผนัแปรท่ีเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กนอ้ยจากการให้บริการแก่
ผูโ้ดยสารเพ่ิมข้ึน การเปล่ียนแปลงใดๆ ท่ีเกิดข้ึนกบัสภาพการแข่งขนัในตลาดสายการบินภายในประเทศและในภูมิภาค ซ่ึงรวมถึง
ผลท่ีเกิดข้ึนจากนโยบาย “การเปิดน่านฟ้าเสรี” ของอาเซียน (ASEAN Open Skies Policy) อาจส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อ
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ  

ราคาน ้านันเห้ือเพลงิ 

ค่าใชจ่้ายค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิงเป็นค่าใช้จ่ายท่ีมีสัดส่วนสูงท่ีสุดของตน้ทุนขายและบริการ ซ่ึงรวมถึงค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง
ส าหรับเคร่ืองบินและผลก าไรหรือขาดทุนตามสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิง ค่าใชจ่้ายค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิงคิด
เป็นร้อยละ  29.6 และร้อยละ 24.2 ของตน้ทุนขายและบริการของบริษทัฯ ในปี 2557 และปี 2558 ตามล าดบัตน้ทุนค่าน ้ ามนั
เช้ือเพลิงของบริษทัฯ จะแปรผนัอยา่งเป็นนยัส าคญัตามการเปล่ียนแปลงของราคาน ้ ามนัโลกซ่ึงมีความผนัผวนทั้งในอดีตท่ีผ่านมา
และยงัคงเป็นไปในอนาคต ตามการเปล่ียนแปลงของอุปสงคแ์ละอุปทาน โดยราคาซ้ือน ้ ามนัเช้ือเพลิงโดยเฉล่ียของบริษทัฯในปี 
2557 เท่ากบั 122.9 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล และเท่ากบั 89.7 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ในปี 2558 

บริษทัฯ จดัซ้ือน ้ ามนัเช้ือเพลิงส่วนใหญ่ส าหรับเท่ียวบินต่างๆ ตามสญัญาท่ีท าไวก้บัปตท. และเชลล ์(ประเทศไทย)โดยมี
ก าหนดระยะเวลา 2-3 ปี ทั้งน้ี ราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงตามสญัญาซ้ือน ้ ามนัส าหรับเคร่ืองบินในประเทศของบริษทัฯ ระบุเป็นสกุลเงิน
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เหรียญสหรัฐฯ แต่ก าหนดใหช้ าระเป็นสกลุเงินบาทส าหรับเคร่ืองบินในต่างประเทศของบริษทัฯ ระบุเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 
และโดยทัว่ไปตอ้งช าระเป็นสกลุเงินเหรียญสหรัฐฯ โดยราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงตามสญัญาซ้ือขายน ้ ามนัส าหรับเคร่ืองบินของบริษทั
ฯ โดยทัว่ไปจะก าหนดตามราคาเฉล่ียของราคาน ้ ามนัท่ีซ้ือขายท่ีตลาดประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงรายงานโดย MOPS 

บริษทัฯ ไดเ้ขา้ท าธุรกรรมป้องกนัความเส่ียงจากราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงในรูปแบบต่างๆ เป็นคร้ังคราว เพ่ือให้ตน้ทุนค่า
น ้ ามนัเช้ือเพลิงของบริษทัฯ อยู่ในระดับท่ีสามารถบริหารจัดการได้ ซ่ึงรวมถึงการท าธุรกรรมเพื่อบริหารจดัการตน้ทุนเป็น
ระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี ทั้งน้ี บริษทัฯ ป้องกนัความเส่ียงจากราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงในหลายรูปแบบ ซ่ึงรวมถึงสญัญาสวอปราคาน ้ ามนั
เช้ือเพลิง(Fuel Price Swap Agreement) สัญญาคอลลาร์ราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิง(Fuel Price Collar Agreements)และสัญญาออปชัน่
ราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิง(Fuel Price Option Agreements)ซ่ึงบริษทัฯ จะท าการทบทวนทุกรายไตรมาส อยา่งไรก็ดี การป้องกนัความ
เส่ียงจากราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีบริษทัฯ ท าไว ้แมว้า่ราคาตลาดของน ้ ามนัจะปรับตวัลดลงในอนาคต บริษทัฯ อาจไม่สามารถลด
ตน้ทุนน ้ ามนัไดใ้นเวลาอนัรวดเร็ว และดว้ยลกัษณะของการป้องกนัความเส่ียงจากราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงดงักล่าว บริษทัฯ อาจตอ้ง
รับภาระส่วนต่างของราคาน ้ ามนั หากราคาน ้ ามนัต ่ากว่าราคาขั้นต ่าจากการท าประกันความเส่ียง และในทางกลบักนับริษทัฯ 
อาจจะไดรั้บชดเชยส่วนต่างหากราคาน ้ ามนัสูงกวา่ราคาขั้นสูงจากการท าประกนัความเส่ียงซ่ึงบริษทัฯ จะบนัทึกส่วนต่างดงักล่าว
ในส่วนตน้ทุนขายและบริการของงบการเงินรวมของบริษทัฯ 

ค่าให้จ่ายในการประกอบกจิการสายการบิน )Airline Expenses( 

ค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่ของบริษทัฯ เป็นค่าใชจ่้ายประจ าในทุกหน่วยการผลิต  ซ่ึงจะไม่แปรผนัตามจ านวนเท่ียวบินท่ีท าการ
บินค่าใชจ่้ายดงักล่าวรวมถึงค่าบ ารุงรักษาและปรับปรุงเคร่ืองบิน ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย ค่าใชจ่้ายในการเช่าเคร่ืองบิน
และอะไหล่ ตน้ทุนทางการเงิน ค่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (Operating Lease) และค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน ดงันั้น อตัราการ
ใชเ้คร่ืองบินต่อล าท่ีสูงข้ึนจะส่งผลใหต้น้ทุนต่อหน่วยลดลงและไดรั้บผลตอบแทนต่อผูโ้ดยสารเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ี ค่าใชจ่้ายของ
บริษทัฯ บางรายการซ่ึงรวมถึงค่าน ้ ามนัส าหรับเคร่ืองบินและค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังานส าหรับนักบิน และลูกเรือ ผนัแปรตาม
จ านวนเท่ียวบินท่ีท าการบินแต่ไม่ไดผ้นัแปรตามอตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราส่วนการขนส่ง
ผูโ้ดยสารเพียงเล็กนอ้ยอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดบ้ริหารจดัการตน้ทุน
โดยการเพ่ิมอตัราการใชเ้คร่ืองบินต่อล าใหเ้หมาะสมแต่ยงัคงรักษาระดบัอตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสารใหเ้พียงพอ และสอดคลอ้ง
กบัขอ้จ ากดัดา้นการด าเนินงานและกฏระเบียบท่ีใชบ้งัคบัเม่ืออตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสารลดลง  

บริษทัฯ มีมาตรการในการบริหารตน้ทุนโดยเน้นไปท่ีการบริหารจดัการเส้นทางการบิน การบริหารจดัการและการ
ป้องกนัความเส่ียงจากราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิง การควบคุมจ านวนบุคลากร เงินเดือน ผลประโยชน์ และเงินค่าล่วงเวลาของพนกังาน 
ตลอดจนการควบคุมรายจ่ายของลูกเรือ 

ค่าให้จ่ายในการเห่าเคร่ืองบิน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เคร่ืองบินจ านวน 21 ล าจากทั้งหมด 31 ล าของเคร่ืองบินของบริษทัฯ อยูภ่ายใตส้ัญญาเช่า
ด าเนินงาน (Operating Lease)  5 ล า เป็นสญัญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease) และบริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิเคร่ืองบิน 5 ล า
ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายในการเช่าเคร่ืองบิน รวมถึงค่าเช่าเคร่ืองบินท่ีช าระใหบ้ริษทัผูใ้หเ้ช่าเคร่ืองบินและบริษทัผูค้า้เคร่ืองบินตามสญัญาเช่า
ด าเนินงาน ซ่ึงค่าใชจ่้ายเหล่าน้ีส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯโดยภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน บริษทัฯ มีสิทธิใชเ้คร่ืองบิน
และมีหนา้ท่ีช าระเงินค่าเช่าตามขอ้ตกลงการเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี บริษทัฯ จะด าเนินการคืนเคร่ืองบินในสภาพท่ีตกลงไวเ้ม่ือส้ินสุด
ระยะเวลาการเช่า อยา่งไรก็ดี แมว้า่กรรมสิทธ์ิในเคร่ืองบินยงัเป็นของผูใ้ห้เช่า บริษทัฯ มีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีใชบ้ังคบั และมีหน้าท่ีในการดูแลรักษาซ่อมบ ารุงเคร่ืองบิน การให้บริการ การประกันภยั การช าระภาษี ตลอด



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หนา้ท่ี  12 

 

ระยะเวลาท่ีสัญญาเช่ายงัมีผลใชบ้ังคบั บริษทัฯ จะบันทึกค่าเช่าท่ีช าระตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นค่าใชจ่้ายตามสัญญาเช่า
ด าเนินงานในงบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ โดยจะไม่บนัทึกภาระหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองบินท่ีอยูภ่ายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน
ในงบดุลของบริษทัฯแต่ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ 

ค่าให้จ่ายในการบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 

อายุโดยเฉล่ียของเคร่ืองบินของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2558 เท่ากับ 9.0 ปี โดยทัว่ไปแลว้ ตน้ทุนในการ
บ ารุงรักษาเคร่ืองบินท่ีมีอายกุารใชง้านมานานจะสูงกวา่ตน้ทุนในการบ ารุงรักษาเคร่ืองบินท่ีใหม่กวา่ ดงันั้น เม่ือฝูงบินของบริษทั
ฯ มีอายมุากข้ึนเร่ือยๆ ก็จะตอ้งการการบ ารุงรักษามากข้ึนและท าให้ค่าใชจ่้ายการบ ารุงรักษาของบริษทัฯ ปรับสูงข้ึนตามไปดว้ย
เช่นกัน การบ ารุงรักษาดังกล่าวอาจกระทบต่อตน้ทุนการด าเนินงานบนฐานปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร และอตัราการใช้
เคร่ืองบินต่อล าของบริษทัฯ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯในท่ีสุด  นอกจากน้ี เม่ือฝงูบินของบริษทัฯ มีอายุ
มากข้ึนเร่ือยๆ บริษทัฯ จะไม่สามารถใชป้ระโยชน์จากการรับประกนัเคร่ืองบินดงักล่าวจากผูผ้ลิตซ่ึงปกติมีอายปุระมาณ  2-3 ปี 
และเม่ือฝูงบินของบริษทัฯ มีอายุมากข้ึน ภาพลกัษณ์ของฝูงบินของบริษทัฯ ในมุมมองของผูโ้ดยสาร และความไม่เช่ือมัน่ของ
ผูโ้ดยสารต่อความปลอดภยัและเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อาจมีผลกระทบต่อความตอ้งการในการใชบ้ริการของผูโ้ดยสาร และยอ่มจะ
ส่งผลกระทบถึงผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ดว้ยเช่นกนั  

การเปลีย่นแปลงตานฤดูกาล  

ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ มีความผนัผวนตามฤดูกาล โดยบริษทัฯ ประสบกบัความผนัผวนของความตอ้งการของ
ผูโ้ดยสารในแต่ละช่วงเวลาต่างๆ ของวนัและของสปัดาห์ตลอดจนความผนัผวนของความตอ้งการของผูโ้ดยสารในแต่ละฤดูกาล 
บริษทัฯ คาดว่าผลการด าเนินงานของบริษทัฯ จะยงัคงผนัผวนต่อไปในอนาคต อนัเป็นผลมาจากปัจจยัทางดา้นฤดูกาลหลายๆ 
ประการ ซ่ึงรวมถึงการเปล่ียนแปลงในความตอ้งการของผูโ้ดยสาร ตารางการบินและตน้ทุนขายและบริการ โดยปกติปริมาณการ
ขนส่งและอตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสารของบริษทัฯ จะสูงสุดในไตรมาสแรกซ่ึงเป็นช่วงท่ีมีจ านวนนกัท่องเท่ียวสูงสุด และสูง
รองลงมาในไตรมาสท่ีส่ี ไตรมาสท่ีสาม และไตรมาสท่ีสองของปี ตามล าดบั  

ทั้งน้ี ในช่วงเวลาท่ีอุปสงค์ของผูโ้ดยสารอยู่ในระดบัสูงนั้น บริษทัฯ จะประเมินอุปสงค์และอุปทาน ตลอดจนปัจจยั
ทางดา้นตลาดเพ่ือเพ่ิมปริมาณการขนส่งในเท่ียวบิน รวมทั้งบริษทัฯ ยงัไดด้ าเนินการจดัสรร หรือปรับลดปริมาณการขนส่งใน
เท่ียวบินส าหรับช่วงท่ีความตอ้งการของผูโ้ดยสารอยูใ่นระดบัต ่าและด าเนินการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินมากข้ึนในช่วงเวลาดงักล่าว 
ดงันั้น บริษทัฯ จึงวางแผนในการซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองบินในไตรมาสท่ีสองเป็นหลกั 

ควานเส่ียงจากอัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ 

ทั้งน้ี ราคาบตัรโดยสารท่ีเป็นสกลุเงินต่างประเทศจะแปรผนัตามอตัราแลกเปล่ียนสกลุเงินต่างประเทศเม่ือเทียบกบัสกุล
เงินบาท ในขณะเดียวกนัตน้ทุนขายและบริการท่ีอยูใ่นรูปสกุลเงินต่างประเทศอาจเพ่ิมข้ึนเม่ือแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาท บริษทัฯ 
จึงมีนโยบายการบริหารจดัการความเส่ียงในการแลกเปล่ียนเงินต่างประเทศโดยใชน้โยบายบริหารอตัราแลกเปล่ียนแบบสมดุล 
(MatchingApproach) ระหว่างจ านวนเงินท่ีไดรั้บกบัจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายในแต่ละสกุลเงิน บริษทัฯ สามารถก าหนดสกุลเงินท่ี
บริษทัฯ จะไดรั้บจากการขายบตัรโดยสารท่ีผ่านผูแ้ทนท่ีไดรั้บอนุญาตจาก IATAในส่วนของเงินต่างประเทศท่ีไม่สามารถจดัหา
ได ้และส าหรับรายไดใ้นส่วนท่ีเหลือบริษทัฯ จะด าเนินการแปลงเงินต่างประเทศจากสกุลหน่ึงเป็นสกุลเงินท่ีตอ้งการ ในอตัรา ณ 
เวลาท าการแลกเปล่ียนนั้นทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่ไดเ้ขา้ท าสญัญาป้องกนัความเส่ียงใดๆ เพ่ือท่ีจะป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวนใน
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อตัราแลกเปล่ียนเงินต่างประเทศ และบริษทัฯ จะบนัทึกก าไรหรือขาดทุนจากการแลกเปล่ียนเงินต่างประเทศสุทธิ เป็นรายไดอ่ื้น
หรือค่าใชจ่้ายอ่ืนแลว้แต่กรณี 

ควานเส่ียงของอัตราดอกเบี้ย 

ภาระหน้ีคงค้างของบริษัทฯ มีทั้ งอัตราดอกเบ้ียคงท่ีและอัตราดอกเบ้ียลอยตัว โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  2558 
บริษทัฯ มีภาระหน้ีคงคา้งท่ีมีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัคิดเป็นร้อยละ 2.4 ของจ านวนหน้ีสินคงคา้งของบริษทัฯ (รวมถึงสัญญาเช่าทาง
การเงินดว้ย) ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่มีการท าสญัญาการป้องกนัความเส่ียงของอตัราดอกเบ้ีย 

 3.2 ปัจจยัทีน่ีผลกระทบต่อธุรกจิสนานบิน 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากสนามบินโดยการคิดค่าบริการผูโ้ดยสารขาออก  200-700 บาทต่อคน ซ่ึงไดรั้บจากผูโ้ดยสาร
ระหว่างประเทศ และในประเทศท่ีเดินทางออกจากสนามบินสมุย สนามบินสุโขทัยและสนามบินตราด ตามล าดับ ทั้งน้ีการ
เปล่ียนแปลงของรายไดข้องบริษทัฯ จากค่าบริการผูโ้ดยสารจะข้ึนอยูก่บัจ านวนผูโ้ดยสารขาออกจากสนามบินและอตัราค่าบริการ
ท่ีเรียกเก็บ นอกจากน้ีบริษทัฯ มีรายไดจ้ากค่าบริการลงจอดอากาศยาน และค่าบริการท่ีจอดอากาศยาน ท่ีไดรั้บจากสายการบิน
อ่ืนๆ ท่ีน าเคร่ืองบินลงจอดในสนามบินของบริษทัฯ ซ่ึงจ านวนเท่ียวบินท่ีลงจอดในสนามบินจะมีความสมัพนัธ์ต่อรายไดด้งักล่าว 

ในเดือนพฤศจิกายน 2557 กรมการบินพลเรือนได้อนุญาตให้บริษทัฯ เพ่ิมจ านวนเท่ียวบินขาเข้าและขาออกจาก
สนามบิน สมุย เป็นไม่เกิน 50 เท่ียวบินต่อวนั  ซ่ึงบริษทัฯ ไดด้ าเนินการเพ่ิมจ านวนเท่ียวบินในเสน้ทางท่ีใหบ้ริการอยูใ่นปัจจุบนั   

3.3 ปัจจยัทีน่ีผลกระทบต่อธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิสนานบิน 

BFS Cargo 

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จ ากัด (“BFS Cargo”) เป็นบริษัทร่วมท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.0 
ประกอบธุรกิจใหบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึง  BFS Cargo มีบริษทัร่วมท่ีถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 
49.0 คือ บริษทั บีเอฟเอสคาร์โก ้ดีเอม็เค จ ากดั ประกอบธุรกิจใหบ้ริการคลงัสินคา้ท่ีสนามบินดอนเมือง 

ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ BFS Cargo ประกอบดว้ยระวางน ้ าหนัก (Tonnage) ราคาค่าบริการ ซ่ึงทั้ง
ระวางน ้ าหนกัและค่าบริการจะรับผลกระทบจากภาวะทางเศรษฐกิจของโลกอุปสงคแ์ละอุปทานรวมทั้งค่าใชจ่้ายดา้นแรงงานทั้งน้ี 
BFS Cargo มีปริมาณระวางน ้ าหนกั (Tonnage) ท่ีใหบ้ริการเท่ากบั 371,530 ตนั ในปี 2557 และ 375,301 ตนัในปี 2558   

BAC 

บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั (“BAC”)  เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90.0 ประกอบธุรกิจ
ใหบ้ริการครัวการบินท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึง BAC มีบริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 99.9 จ านวน 3 บริษทัฯ คือ 1) บริษทั 
บีเอซี กร์ูเมท ์เฮา้ส์ จ ากดั ประกอบธุรกิจร้านอาหาร  2) บริษทั บางกอกแอร์เคเทอร่ิงภูเก็ต จ ากดั ประกอบธุรกิจให้บริการครัวการ
บินท่ีสนามบินภูเก็ต และ 3)  บริษทั บางกอกแอร์เคเทอร่ิงสมุย จ ากดั ประกอบธุรกิจใหบ้ริการครัวการบินท่ีสนามบินสมุย 

ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ BAC ประกอบดว้ยจ านวนอาหารท่ีผลิตและท่ีส่งข้ึนเคร่ือง ราคาอาหารต่อ
หน่วย และราคาของวตัถุดิบในการประกอบอาหาร ทั้งน้ี BAC ไดท้ าการเพ่ิมจ านวนอาหารท่ีผลิตและท่ีส่งข้ึนเคร่ืองอยา่งต่อเน่ือง
จาก 24,528 รายการต่อวนัในปี 2557 เป็น  27,055 รายการต่อวนัในปี 2558 กลยทุธ์ในดา้นราคาของ BAC ข้ึนอยูก่บัการเจรจา
ต่อรองกบัลูกคา้เป็นรายกรณีและข้ึนอยูก่บัราคาอาหารของคู่แข่งรายหลกัๆ  
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BFS Ground 

บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ ากดั (“BFS Ground”) เป็นบริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯ ถือหุ้น
ในสัดส่วนร้อยละ 90.0 โดยประกอบธุรกิจให้บริการภาคพ้ืนและให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืนในสนามบินสุวรรณ
ภูมิ ซ่ึง BFS Ground มีบริษทัย่อยท่ีถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51.0 คือ บริษทั บีเอฟเอสคาร์โก ้ดีเอ็มเค จ ากดั ประกอบธุรกิจ
ใหบ้ริการคลงัสินคา้ท่ีสนามบินดอนเมือง 

ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ BFS Ground ประกอบดว้ยราคาค่าบริการ จ านวนเท่ียวบินท่ีใหบ้ริการและ
ค่าใชจ่้ายดา้นแรงงาน ทั้งน้ี BFS Groundไดข้ยายจ านวนเท่ียวบินท่ีใหบ้ริการจาก 54,871 เท่ียวบินในปี 2557  เป็น 58,074 เท่ียวบิน
ในปี 2558  กลยทุธ์ในเร่ืองราคาของ BFS Ground ข้ึนอยูก่บัอตัราค่าบริการของคู่แข่งรายอ่ืนและจ านวนเท่ียวบินท่ี BFS Ground 
ใหบ้ริการนั้นจะข้ึนอยูก่บัปริมาณเท่ียวบิน ณท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

 

4. ค าอธิบายและวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน ปี 2558 

งบการเงินรวมส าหรับปี 2558 ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินของบริษทัยอ่ยรวม 9 บริษทั  

หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงนิรวม 

ปี 2558 ปี 2557 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน % 
ก าไรส าหรับปี/งวด 1,849.1 385.7 1,463.4 379.4 

บวก: 

ค่าใชจ่้ายทางการเงิน 1,606.4 1,638.4 (32.0) (2.0) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 250.0 0.5 249.5 49,900.0 

ตดัจ าหน่ายสินทรัพยถ์าวร 1.0 11.8 (10.8) (91.5) 

หกั: 

รายไดเ้งินปันผล 280.4 244.1 36.3 14.9 

ดอกเบ้ียรับ 255.8 73.6 182.2 247.6 

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 322.9    71.7 (1) 251.2 350.4 

รายไดท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน (2) 9.2 7.3 1.9 26.0 

EBIT (3) 2,838.2 1,639.6 1,198.6 73.1 

บวก: 

ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 833.4 644.7 188.7 29.3 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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 งบการเงนิรวม 

ปี 2558 ปี 2557 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน % 

EBITDA(3) 3,671.6 2,284.4 1,387.2 60.7 

บวก: 

ค่าเช่าเคร่ืองบิน 1,621.7 1,754.0 (132.3) (7.5) 

EBITDAR(3) 5,293.3 4,038.4 1,254.9 31.1 

รายไดร้วม 24,902.9 22,123.5 2,779.4 12.6 

รายไดจ้ากการด าเนินงาน (4) 24,034.6 21,726.8 2,307.8 10.6 

ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 1,796.9 351.1 1,445.8 411.8 
EBIT Ratio (ร้อยละ) 11.8 7.6 4.2 

 EBITDA Ratio (ร้อยละ) 15.3 10.5 4.8 

EBITDAR Ratio (ร้อยละ) 22.0 18.6 3.4 

หมายเหตุ 

(1) งบการเงินส าหรับปี 2557 รายการก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนรายงานน าเสนอรวมอยูใ่นรายไดอ่ื้น 

(2) ก าไรจากการขายเงินลงทุน ก าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และก าไรจากการขายสินทรัพย์ 

(3) ส าหรับการค านวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR ต่อรายไดจ้ากการด าเนินงาน เป็นการค านวณเพ่ิมเติมซ่ึงผูล้งทุนไม่ควรพิจารณาเป็นการ
แสดงผลการด าเนินงานหรือสภาพคล่อง หรือใชท้ดแทนก าไรส าหรับปี/งวด หรือกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ซ่ึงถูกแสดงในงบการเงินของ
บริษทัฯ ท่ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชี ทั้งน้ี เน่ืองจากมีวิธีการค านวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR หลายวิธี EBIT EBITDA และ 
EBITDAR ตามท่ีปรากฏในเอกสารฉบบัน้ี อาจไม่สามารถน าไปเปรียบเทียบกบัมาตรวดัท่ีมีช่ือเรียกอยา่งเดียวกนัท่ีใชโ้ดยบริษทัอ่ืน 

(4)  รายไดร้วมหกัรายไดเ้งินปันผล ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน ดอกเบ้ียรับ และรายไดท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน 

 

ก าไรจากการด าเนินงานและก าไรสุทธิ 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการด าเนินงานในปี 2557 และปี 2558 เท่ากบั 21,726.8  ลา้นบาทและ 24,034.6 ลา้นบาทตามล าดบั   
ซ่ึงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.6  ในขณะท่ีค่าใชจ่้ายในการด าเนินการเพ่ิมข้ึนจาก 20,530.1 ลา้นบาท เป็น 21,692.8 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนใน
อตัราร้อยละ 5.7  ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนและผลประโยชน์พนกังานค่าบริการผูโ้ดยสาร และค่าซ่อมบ ารุง
เคร่ืองบิน  

บริษทัฯ มีก าไรก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได ้บวกดว้ยค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย และค่าเช่าเคร่ืองบิน (EBITDAR) 
ค านวณจากรายได้รวม (ไม่รวมรายได้เงินปันผล ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียน ดอกเบ้ียรับ และรายได้ท่ีไม่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงาน)  หักดว้ยค่าใชจ่้ายรวม บวกกลบัดว้ยค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย และค่าเช่าเคร่ืองบิน เท่ากบั 4,038.4 ลา้นบาท และ 
5,293.3  ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.6 และร้อยละ 22.0 ของรายไดจ้ากการด าเนินงานตามล าดบั  



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
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ปี 2558 บริษทัฯมีก าไรสุทธิ 1,849.1  ลา้นบาท เพ่ิมสูงข้ึนจากปี 2557   จ านวน 1,463.4 ลา้นบาท หรือร้อยละ 379.4  ทั้งน้ี 
เป็นก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  เท่ากบั 1,796.9 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 97.2 ของก าไรส าหรับงวด 

รายได้ 

รายไดร้วมของบริษทัฯ (โดยไม่รวมรายไดร้ะหวา่งสายธุรกิจ) สามารถแบ่งตามสายธุรกิจออกเป็น 4 ประเภทดงัน้ี 

หน่วย : ลา้นบาท 

รายไดแ้บ่งตามสายธุรกิจ งบการเงนิรวม 

2558 
% ของ

รายได้รวม 
2557 

% ของ 
รายได้รวม 

เปลีย่นแปลง 

ล้านบาท % 
1. ธุรกิจสายการบิน 19,429.6 78.0 17,844.1 80.7 1,585.5 8.9 

2. ธุรกิจสนามบิน 535.3 2.2 504.3 2.3 31.0 6.2 

3. ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน 3,148.3 12.6 2,684.4 12.1 463.9 17.3 

4.    รายไดท่ี้ไม่ไดแ้บ่งตามสายธุรกิจ 1,789.7 7.2 1,090.7 4.9 699.0 64.1 
รวมรายได้ 24,902.9 100.0 22,123.5 100.0 2,779.4 12.6 

 

รายได้จากธุรกจิสายการบิน 

รายไดค้่าโดยสารประกอบดว้ยรายไดจ้ากการให้บริการเท่ียวบินแบบประจ าและรายไดจ้ากการให้บริการเท่ียวบินแบบ
เช่าเหมาล าโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ตารางรายละเอียดรายไดธุ้รกิจสายการบิน 

หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงินรวม 

2558 
% ของ

รายไดร้วม 
2557 

% ของ
รายไดร้วม 

เปล่ียนแปลง 
ลา้นบาท % 

รายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ า 19,087.4 76.6 17,492.0 79.1 1,595.4 9.1 
- เสน้ทางการบินภายในประเทศ 12,617.6 50.7 10,670.4 48.2 1,947.2 18.3 

- เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ 6,459.8 25.9 6,821.6 30.8 (351.8) (5.2) 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า 16.6 0.1 20.6 0.1 (4.0) (19.4) 

รวมรายไดค้่าโดยสาร 19,104.0 78.0 17,512.6 79.2 1,591.4 9.1 

ค่าระวางขนส่ง 325.6 1.3 331.5 1.5 (5.9) (1.8) 

รวมรายได้ธุรกิจสายการบิน 19,429.6 78.0 17,844.1 80.7 1,585.5 8.9 
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รายไดจ้ากการใหบ้ริการเท่ียวบินทั้งแบบประจ าและแบบเช่าเหมาล าของบริษทัฯ ในปี 2558 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.1 เม่ือเทียบ
กบัปี 2557 การเติบโตดงักล่าวเป็นผลมาจากจ านวนผูโ้ดยสารท่ีเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.5 ในขณะท่ีจ านวนท่ีนัง่เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.0   ทั้งน้ี
เป็นผลมาจากการเพ่ิมความถ่ีของเส้นทางบินท่ีมีอุปสงค์สูง โดยเฉพาะอย่างยิ่งเส้นทางบินท่ีรับผูโ้ดยสารมาจากสายการบิน
พนัธมิตร และเดือนตุลาคม 2558 บริษทัฯได้เปิดเส้นทางบินใหม่เพ่ิมข้ึน 1 เส้นทาง คือ  ภูเก็ต – หาดใหญ่ ซ่ึงตั้ งแต่เร่ิมเปิด
ด าเนินการ เสน้ทางภูเก็ต-หาดใหญ่ มีอตัราบรรทุกเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 70  
 

รายได้จากธุรกจิสนานบิน 

ปี 2557 และปี 2558 รายได้จากธุรกิจสนามบินคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.3 และ 2.2  ของรายได้รวมของบริษทัฯ  
ตามล าดบั  รายไดจ้ากธุรกิจสนามบินเกิดจากรายไดค้่าบริการผูโ้ดยสารซ่ึงไดรั้บจากผูโ้ดยสารขาออก ซ่ึงมาจากสนามบินสมุย เป็น
หลกั  โดยในปี 2558 บริษทัฯมีรายไดจ้ากธุรกิจสนามบิน เป็น 535.3 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.2 เทียบกบัปี 2557  ซ่ึงเป็นผล
มาจากจ านวนผูโ้ดยสารขาออกจากสนามบินสมุยเพ่ิมข้ึน และบริษทัฯปรับอตัราการเรียกเก็บค่าบริการผูโ้ดยสารขาออกระหวา่ง 
ประเทศ ณ สนามบินสมุยเพ่ิมข้ึน  จากอตัราค่าบริการท่านละ 600 บาท เป็น 700 บาท ซ่ึงมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2558 เป็นตน้
ไป 

ปี 2558 จ านวนท่ีนัง่และจ านวนผูโ้ดยสารขาออกจากสนามบินสมุยท่ีปฏิบติัการบินโดยสายการบินบางกอกแอร์เวยส์ มี
จ านวน 1.3 ลา้นท่ีนัง่ และ 1.1 ลา้นคนตามล าดบั เพ่ิมสูงข้ึนร้อยละ 4.2 และร้อยละ 5.4 ตามล าดบัเม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนั  

 

รายได้จากธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิสนานบิน 

รายไดจ้ากธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน จะแสดงเฉพาะส่วนท่ีใหบ้ริการใหแ้ก่สายการบินอ่ืน  ประกอบดว้ย 

หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงนิรวม 

2558 
% ของ

รายได้รวม 
2557 

% ของรายได้
รวม 

เปลีย่นแปลง 

ล้านบาท % 

บจ.ครัวการบินกรุงเทพ 1,020.8 4.1 943.7 4.3 77.1 8.2 

บจ.บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพ
เวลิดไ์วดไ์ฟลท์เซอร์วสิ  

1,694.0 6.8 1,487.1 6.6 206.9 13.9 

บจ.การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน 322.9 1.3 253.6 1.2 69.3 27.3 

รายไดอ่ื้นๆ (1) 110.6 0.4 - 0.0 110.6 n.a 

หมายเหตุ   (1) รายไดอ่ื้นๆ คือรายไดจ้ากบจ. บีเอซี กูร์เม่ท ์เฮาส์ ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบจ.ครัวการบินกรุงเทพ ประกอบธุรกิจร้านอาหารในยา่นธุรกิจ
และแหล่งท่องเท่ียวชั้นน าในกรุงเทพฯ 
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บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั   (BAC) 

ผลการด าเนินงาน ปี 2557 และ 2558 รายไดจ้าก BAC เพ่ิมข้ึนจาก  943.7  ลา้นบาทเป็น  1,020.8 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 8.2 ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากจ านวนผูโ้ดยสารท่ีเดินทางเขา้ออกสนามบินสุวรรณภูมิมีจ านวนเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้จ านวนอาหารท่ี
ใหบ้ริการสายการบินลูกคา้เพ่ิมสูงข้ึนดว้ยโดยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.2  เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีท่ีแลว้ 

บริษทั บริการภาคพืน้การบินกรุงเทพเวลิด์ไวด์ไฟล์ทเซอร์วสิ จ ากดั )BFS Ground) 

ผลการด าเนินงาน ปี 2557 และ 2558   รายไดจ้าก BFS Ground เพ่ิมข้ึนจาก 1,487.1 ลา้นบาท เป็น  1,694.0  ลา้นบาท 
การเพ่ิมข้ึนของรายไดด้ังกล่าวเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของจ านวนเท่ียวบิน และสายการบินลูกคา้ท่ีเพ่ิมข้ึน โดยในปี 2558  BFS 
Ground มีจ านวนลูกคา้เพ่ิมข้ึน 7 สายการบิน  

บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพืน้ จ ากดั (PGGS) 

ผลการด าเนินงานปี 2557 และ 2558  รายไดจ้าก PGGS เพ่ิมข้ึนจาก 253.6 ลา้นบาท เป็น 322.9 ลา้นบาท 

PGGS ให้บริการภาคพ้ืนท่ีสนามบินสมุยเป็นหลกั การเพ่ิมข้ึนของรายไดด้งักล่าวเกิดจากจ านวนลูกคา้ใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึน
ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2557 รวมถึงการปรับอตัราค่าบริการต่อเท่ียวบินเพ่ิมข้ึนข้ึนตั้งแต่ตน้ปี 2558 

 

รายได้ทีไ่น่ได้แบ่งตานสายธุรกจิ 

บริษทัฯ มีรายไดอ่ื้นๆ ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสายการบิน ธุรกิจสนามบิน และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน โดยมี
รายละเอียดดงัน้ี 

หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงนิรวม 

2558 
% ของ 

รายได้รวม 
2557 

% ของ
รายได้รวม 

เปลีย่นแปลง 

ล้านบาท % 
เงินปันผลรับ 280.4 1.1 244.1 1.1 36.3 14.9 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 322.9 1.3 71.7 0.3 251.2 350.4 
ก าไรจากการขายเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 0.1 0.0 3.4 0.0 (3.3) (97.1) 
รายไดอ่ื้นๆ (1) 1,186.3 4.8 771.5 3.5 414.8 53.8 
รวมรายได้ท่ีไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ 1,789.7 7.2 1,090.7 4.9 699.0 64.1 

หมายเหตุ (1) รายไดอ่ื้นๆ มีองคป์ระกอบหลกัคือรายไดค้่าธรรมเนียมบตัรโดยสาร ค่าสมัภาระส่วนเกิน และดอกเบ้ียรับ เป็นตน้ 

  

 ผลการด าเนินงาน ปี 2557 และ 2558  บริษทัฯ มีรายไดท่ี้ไม่ไดแ้บ่งตามสายธุรกิจ เพ่ิมข้ึนจาก 1,090.7  ลา้นบาท เป็น  
1,789.7 ลา้นบาท รายไดท่ี้ไม่ไดแ้บ่งตามสายธุรกิจ ท่ีเพ่ิมข้ึนส่วนใหญ่คือก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน ซ่ึงเป็นผลมาจากการอ่อนค่า
ของสกลุเงินบาทตั้งแต่ช่วงกลางปี 2558 รายไดอ่ื้นๆ มีอตัราการเติบโตท่ีสูงข้ึนเช่นกนั การเพ่ิมข้ึนของรายไดอ่ื้นๆ ส่วนใหญ่แปร
ผนัตามจ านวนผูโ้ดยสารท่ีเพ่ิมสูงข้ึน อนัไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมบตัรโดยสาร ค่าสมัภาระส่วนเกิน 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วน 

 ผลการด าเนินงาน ปี 2557 และ 2558   บริษทัฯ มีส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม เพ่ิมข้ึนจาก 437.7  ลา้น
บาท เป็น  504.2 ลา้นบาท ตามล าดบั ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนส่วนใหญ่มาจากส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทั ดบับลิว
เอฟเอสพีจี คาร์โก ้จ ากดั และกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพยส์นามบินสมุย   
 

ค่าให้จ่าย 

ค่าใชจ่้ายประกอบดว้ยตน้ทุนขายและบริการ ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเป็นหลกั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

           หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงนิรวม 

2558 
% ของ
ค่าใช้จ่าย
รวม 

2557 
% ของ

ค่าใช้จ่ายรวม 

เปลีย่นแปลง 

ล้านบาท % 

ตน้ทุนขายและบริการ 18,228.3 84.0 17,563.1 85.5 665.2 3.8 
ค่าใชจ่้ายในการขาย 1,748.1 8.1 1,510.2 7.4 237.9 15.8 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,716.3 7.9 1,456.8 7.1 259.5 17.8 

ค่าใชจ่้ายอ่ืน   8.8 0.0   6.5 0.0 2.3 35.4 

ค่าใช้จ่ายรวม 21,701.5 100.0 20,536.6 100.0 1,164.9 5.7 
 

ต้นทุนขายและบริการ 

ตน้ทุนขายและบริการมีองคป์ระกอบหลกั คือค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง ค่าบริการผูโ้ดยสาร เงินเดือนค่าแรงและผลประโยชน์
อ่ืนๆ ของพนกังาน ค่าซ่อมแซมเคร่ืองบิน และค่าเช่าเคร่ืองบิน เป็นตน้ 

ส าหรับ ปี 2557 และ 2558   ตน้ทุนขายและบริการเป็นค่าใชจ่้ายหลกัของบริษทัฯ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 85.5 และร้อยละ 
84.0 ของค่าใชจ่้ายรวมตามล าดบั   การเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนขายและบริการเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ค่าแรงและ
ผลประโยชน์อ่ืนๆ ของพนกังาน  ค่าบริการผูโ้ดยสาร ค่าซ่อมเคร่ืองบิน และค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  

ค่าน า้มนัเชือ้เพลิง :  ตน้ทุนค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิงเป็นตน้ทุนท่ีมีสัดส่วนท่ีสูงท่ีสุดในตน้ทุนขายและบริการ และเป็นตน้ทุน
ผนัแปรตามจ านวนชัว่โมงปฏิบติัการบิน  ส าหรับปี 2557 และปี 2558 บริษทัฯ มีตน้ทุนค่าน ้ ามนั  5,205.0 ลา้นบาท และ 4,401.3 
ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 29.6  และ ร้อยละ 24.2 ของตน้ทุนขายและบริการตามล าดบั  ตน้ทุนค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง
ท่ีลดลงเป็นผลมาจากการปรับตวัลดลงของราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงเฉล่ียตามราคาตลาดท่ีปรับตวัลดลง 

บริษทัฯ ไดป้ระกนัความเส่ียงดา้นราคาน ้ ามนั โดยสดัส่วนถวัเฉล่ียร้อยละ 48.7 ของปริมาณการใช ้ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 
2558 

ค่าบริการผู้โดยสาร : บริษทัฯ มีค่าบริการผูโ้ดยสารเพ่ิมข้ึนจาก 2,609.6 ลา้นบาท เป็น 3,072.4 ลา้นบาท  ส าหรับปี 2557 
และ 2558  ตามล าดับ  การเพ่ิมข้ึนของค่าบริการผูโ้ดยสารเป็นผลจากจ านวนของผูโ้ดยสารท่ีเพ่ิมข้ึน และจ านวนเท่ียวบินท่ี



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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ใหบ้ริการสูงข้ึน นอกจากนั้นในปี 2558 บริษทัฯมีค่าปรับท่ีตอ้งช าระให้กบับริษทั การท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) จ านวน
ประมาณ 100 ลา้นบาท ซ่ึงค่าใชจ่้ายดงักล่าวเป็นการเรียกเก็บการใชบ้ริการยอ้นหลงั และเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนคร้ังเดียว (One-off 
transaction) 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนๆ ของพนักงาน : ปี 2557 และ 2558 บริษทัฯ มีเงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์
อ่ืนๆ ของพนักงาน เพ่ิมข้ึนจาก 2,205.7 ลา้นบาท เป็น 2,753.4 ลา้นบาท ตามล าดบั การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน ค่าแรงและ
ผลประโยชน์อ่ืนๆพนักงานเกิดจากจ านวนพนักงานท่ีเพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะนักบิน และลูกเรือท่ีมีจ านวนเพ่ิมสูงข้ึนตามจ านวน
เคร่ืองบินท่ีใชป้ฏิบติัการบิน การปรับเพ่ิมข้ึนของอตัราเงินเดือน และโบนสัท่ีจ่ายใหแ้ก่พนกังาน 

ค่าซ่อมแซมเคร่ืองบิน :  ปี 2557 และ 2558 บริษทัฯ มีค่าซ่อมแซมเคร่ืองบินเพ่ิมข้ึนจาก 1,974.9 ลา้นบาท เป็น 2,218.7 
ลา้นบาท ตามล าดบั ค่าซ่อมแซมเคร่ืองบินท่ีเพ่ิมสูงข้ึนเกิดจากจ านวนเคร่ืองบินท่ีเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงส่งผลให้บริษทัฯ ตอ้งส ารองค่า
ซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินใหก้บัผูใ้หเ้ช่าตามเง่ือนไขของสญัญาเช่าเคร่ืองบิน (Maintenance Reserve Fund) รวมถึงค่าใชจ่้ายเพ่ิมเติมของ
ฝงูบินท่ีมีอายมุากข้ึน  

ค่าเช่าเคร่ืองบิน : บริษทัฯ มีตน้ทุนค่าเช่าเคร่ืองบินลดลงจาก 1,754.0  ลา้นบาท เป็น  1,621.0 ลา้นบาท ส าหรับ ปี 2557 
และ 2558  ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 10.0  และ ร้อยละ 8.9 ของตน้ทุนขายและบริการตามล าดบั 
 

ค่าให้จ่ายในการขาย 

ส าหรับ ปี 2557 และ 2558 ค่าใชจ่้ายในการขายคิดเป็นร้อยละ 7.4 และร้อยละ 8.1 ของค่าใชจ่้ายรวม ตามล าดบั ซ่ึง
ค่าใชจ่้ายท่ีเพ่ิมข้ึนเกิดจากค่าโฆษณา ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขาย และค่าส ารองท่ีนั่งผ่านตวัแทนจ าหน่ายบัตรโดยสารท่ี
เพ่ิมข้ึนตามจ านวนผูโ้ดยสาร  
 

ค่าให้จ่ายในการบริชาร 

ส าหรับปี 2557 และ 2558 ค่าใชจ่้ายในการบริหารคิดเป็นร้อยละ 7.1 และร้อยละ 7.9 ของค่าใชจ่้ายรวม ตามล าดบั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหารประกอบดว้ย เงินเดือน และเบ้ียเล้ียงพนกังาน ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ค่าเทคโนโลยสีารสนเทศ และค่าเส่ือม
ราคาเป็นหลกั  
 

ค่าให้จ่ายทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายทางการเงินมีองค์ประกอบหลกัคือ ค่าเช่าตามสัญญาเช่าช่วงจากกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์
สนามบินสมุย  ทั้งในส่วนของค่าเช่าตามสญัญาเช่าช่วง และส่วนท่ีผนัแปรตามจ านวนผูโ้ดยสารขาออกและเท่ียวบินขาเขา้ในการ
ค านวณอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  ในปี 2556   บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนแปลงวธีิการบนัทึกบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งใน
ส่วนของสัญญาเช่าช่วงจากกองทุนรวม เพ่ือให้รวมถึงประมาณการค่าบริการผนัแปร (นอกเหนือจากค่าเช่าคงท่ี) มารวมค านวณ
เพ่ือหาอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง การเปล่ียนวธีิการค านวณท าใหมู้ลค่าทางบญัชีของเงินกูย้มืระยะยาวดงักล่าวเพ่ิมสูงข้ึนเน่ืองจากเป็น
การน าประมาณการหน้ีสินท่ีมีในอนาคตตลอดทั้งสญัญามาบนัทึกในงบการเงิน   

นอกจากน้ีค่าใชจ่้ายทางการเงิน ยงัรวมถึง ดอกเบ้ียจ่ายสถาบนัการเงิน และดอกเบ้ียภายใตส้ัญญาเช่าเช่าทางการเงิน 
(Finance Lease) ในรูปแบบสญัญาซ้ือขายแบบมีเง่ือนไข (Conditional Sale Agreement) 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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หน่วย : ลา้นบาท 

 งบการเงนิรวม 

2558 
% ของ

ค่าใช้จ่ายรวม 
2557 

% ของ
ค่าใช้จ่ายรวม 

เปลีย่นแปลง 

ล้านบาท % 

ดอกเบ้ียจ่ายกองทุนรวม 1,351.4 6.2 1,294.1 6.3 57.3 4.4 

ดอกเบ้ียจ่ายและค่าธรรมเนียม(1) 255.0 1.2 344.3 1.7 (89.3) (25.9) 

รวม 1,606.4 7.4 1,638.4 8.0 (32.2) (2.0) 

หมายเหตุ (1) ดอกเบ้ียจ่ายและค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายช าระให้แก่สถาบนัการเงินและหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease)  
 

ปี 2557 และ 2558   ดอกเบ้ียจ่ายกองทุนรวมเพ่ิมข้ึนจาก  1,294.1  ลา้นบาท เป็น 1,351.4 ลา้นบาท  ตามจ านวนผูโ้ดยสาร
ท่ีเดินทางออกจากสนามบินสมุย   และจ านวนเท่ียวบินท่ีเขา้ออกสนามบินสมุยเพ่ิมข้ึน  รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของอตัราค่าบริการ
ผูโ้ดยสารขาออกระหวา่งประเทศท่ีเดินทางออกจากสนามบินสมุยในอตัราใหม่   

ส าหรับดอกเบ้ียจ่ายสถาบนัการเงินและหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease) ลดลงจาก 344.3  ลา้นบาท 
เป็น 255.0 ลา้นบาทจากการช าระคืนเงินกูย้มืตามเง่ือนไขตามสญัญา 
 

สินทรัพย์ 

 ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม  2558 บริษทัและบริษทัย่อย มีสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน 57,012.6 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2557 จ านวน 8,433.7 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

หน่วย : ลา้นบาท 

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 เปลีย่นแปลง 

สินทรัพย์หมนุเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
และเงินลงทุนชัว่คราว 

31,5.1.2 31,200.5 (456.7) 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 1,842.3 1,705.5 3.3.1 
รวมสินทรัพยห์มุนเวยีน 15,846.3 16,561.0 (714.7) 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 27,003.2 20,936.2 6,067.0 
ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 9,559.0 7,033.5 2,525.5 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 41,166.3 32,017.9 9,148.4 
รวมสินทรัพย์ 57,012.6 48,578.9 8,433.7 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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สินทรัพย์ชนุนเวยีน 

บริษทัฯ มีสินทรัพยห์มุนเวียน จ านวน 15,846.3 ลา้นบาท ลดลงจาก  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 จ านวน 714.7  ลา้นบาท 
โดยมีรายการหลกัท่ีเปล่ียนแปลงไดแ้ก่ 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชัว่คราว   ลดลงเป็นจ านวน 456.7 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากการใชเ้งิน
เพ่ือกิจกรรมการลงทุน ตามวตัถุประสงคก์ารใชเ้งินจากกการระดมทุนในตลาดหลกัทรัพย ์
 

สินทรัพย์ไน่ชนุนเวยีน 

บริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนมีจ านวน  41,166.3 ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึนจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 จ านวน 9,148.4 ลา้น
บาท โดยมีรายการหลกัท่ีเปล่ียนแปลงไดแ้ก่  

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  เพ่ิมข้ึนจ านวน 780.6 ลา้นบาท  ซ่ึงเกิดจากการลงทุนเพ่ิมในหน่วยลงทุนกองทุนรวมสิทธิการ
เช่าอสงัหาริมทรัพยส์นามบินสมุย โดยมีสดัส่วนเงินลงทุนเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 25.0 เป็นร้อยละ 30.0  

เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน เพ่ิมข้ึนจ านวน 6,067.0 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากการการปรับมูลค่าเงินลงทุนระยะยาวใน
หลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ตามมูลค่าตลาด  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  เพ่ิมข้ึนจ านวน  2,525.5 ลา้นบาท  ซ่ึงเป็นผลจากการรับมอบเคร่ืองบินตามสัญญาการสั่งซ้ือ
เคร่ืองบินประเภท ATR 72-600 ในกุมภาพนัธ์ เดือนกนัยายน และธันวาคม 2558 รวมถึงการลงทุนซ้ืออะไหล่เคร่ืองบินและ
อุปกรณ์บริการภาคพ้ืน 
 

ชนี้สิน 

 ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2558 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีหน้ีสินรวมทั้งส้ิน 25,916.9 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2557 จ านวน 2,770.0 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

หน่วย : ลา้นบาท 

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 เปลีย่นแปลง 

หนีสิ้นหมนุเวียน 

เงินกูย้มืระยาวและหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทาง
การเงินส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

500.0 1,119.0 (619.0) 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 2,328.1 2,151.2 176.9 

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 1,405.8 967.0 438.8 

รวมหน้ีสินหมุนเวยีน 6,525.1 6,734.5 (209.4) 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 

 
ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หนา้ท่ี  23 

 

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 เปลีย่นแปลง 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 

เงินกูย้มืระยาวและหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าทาง
การเงินสุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

2,503.8 1,013.1 1,490.7 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,354.1 11,285.7 68.4 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 5,040.3 3,711.6 1,328.7 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 19,391.8 16,412.5 2,979.4 

รวมหนีสิ้น 25,916.9 23,146.9 2,770.0 
 

ชนี้สินชนุนเวยีน 

บริษทัฯ มีหน้ีสินหมุนเวียน จ านวน 6,525.1 ลา้นบาท ลดลงจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 จ านวน 209.4 ลา้นบาท โดยมี
รายการหลกัท่ีเปล่ียนแปลงไดแ้ก่ 

เงินกู้ ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี และหนีสิ้นภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 
จ านวน 307.7 ลา้นบาทและ 192.3 ลา้นบาท ลดลงจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 จ านวน 356.7 ลา้นบาทและ 262.2 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสญัญากูย้มืเงินและสัญญาเช่าทางการเงิน โดย ณ 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ เป็น
เจา้ของกรรมสิทธ์ิเคร่ืองบิน ATR 72-500 รวมทั้งหมด จ านวน 5 ล า 

รายได้รับล่วงหน้า เพ่ิมข้ึนจ านวน 176.9 ลา้นบาท จากวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557  การเพ่ิมข้ึนของรายไดรั้บล่วงหนา้ป็น
สดัส่วนโดยตรงกบัรายไดบ้ตัรโดยสารท่ีเพ่ิมข้ึน 

หนีสิ้นหมนุเวียนอ่ืน เพ่ิมข้ึน จ านวน 438.8 ลา้นบาท จากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557  ซ่ึงรายการหลกั คือ ค่าภาษีสนามบิน
คา้งจ่ายและเงินโบนสัคา้งจ่าย ซ่ึงบริษทัฯ มีก าหนดช าระในเดือนมกราคม 2559   

 

ชนี้สินไน่ชนุนเวยีน 

 บริษทัฯ มีหน้ีสินไม่หมุนเวียน มีจ านวน 19,391.8 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 จ านวน 2,979.4 ลา้น
บาท โดยมีรายการรายการหลกัท่ีเปล่ียนแปลงไดแ้ก่ 

 หนีสิ้นภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินเคร่ืองบิน  เพ่ิมข้ึนจ านวน 1,680.2 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลจากการเขา้ท าสัญญาเช่าทาง
การเงินจากการรับมอบเคร่ืองบิน ATR72-600 เพ่ิมข้ึนในระหวา่งปีจ านวน 3 ล า 

 หนีสิ้นภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  เพ่ิมข้ึนจ านวน 1,328.7 ลา้นบาท ท่ีเกิดจากการปรับมูลค่าตามราคาตลาดของหลกัทรัพย์
เผื่อขายท่ีเพ่ิมข้ึน 

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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ส่วนของผู้ถอืชุ้น 

หน่วย : ลา้นบาท 

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 เปลีย่นแปลง 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนออกจ าหน่ายและช าระแลว้ 2,100.0 1,580.0 - 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัและส่วนเกินทุน
จากการใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

9,319.5 9,319.5 - 

ก าไรสะสม 430.9 (362.7) 793.6 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 31,095.7 25,432.0 5,663.7 

 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2558 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมทั้งส้ิน  31,095.7 ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึนจากวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2557 จ านวน  5,663.7 ลา้นบาท การเปล่ียนแปลงมูลค่าดงักล่าวเกิดจากการปรับมูลค่าตามราคาตลาดของหลกัทรัพยเ์ผื่อ
ขาย  และเงินปันผลจ่ายจากผลประกอบการปี 2557 และเงินปันผลระหวา่งกาลปี 2558 ซ่ึงบริษทัฯ ไดป้ระกาศจ่ายให้กบัผูถื้อหุ้น
จ านวนรวม 945.0  ลา้นบาท  

 

งบกระแสเงินสด 

หน่วย : ลา้นบาท 

 
มกราคม- ธันวาคม 

2558 2557 

เงินสดสุทธิจาก(ใชไ้ปใน) กิจกรรมการด าเนินงาน 1,791.7 (220.7) 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุน 2,225.3 (11,032.2) 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (1,564.1) 10,875.2 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ 4,628.0 2,175.1 

กระแสเงินสดจากกจิกรรนด าเนินงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ด าเนินงาน จ านวน 3,667.4 ลา้นบาท และมีเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 3,441.6 ลา้นบาท โดยหลกัเกิดจาก 

 ค่าภาษีสนามบินคา้งจ่าย 

 เงินโบนสัคา้งจ่าย ซ่ึงบริษทัฯ มีก าหนดช าระในเดือนมกราคม 5222  และ 

 การเพ่ิมข้ึนของลูกหน้ีการคา้และเงินมดัจ าเคร่ืองบิน ซ่ึงน าเสนออยูใ่นรายการสินทรัพยอ่ื์น  



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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กระแสเงินสดจากกจิกรรนลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน จ านวน  2,225.3 ลา้นบาท ซ่ึง
เป็นผลมาจากการจดัการสภาพคล่องของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ ไดย้า้ยเงินลงทุนชัว่คราวมาเป็นเงินฝากธนาคารระยะสั้น เพ่ือเตรียม
ความพร้อมส าหรับการใชเ้งินในอนาคต  เงินปันผลรับจากบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการและกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์
สนามบินสมุยจ านวนรวม 877.5 ลา้นบาท รวมถึงการเพ่ิมเงินลงทุนในกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพยส์นามบินสมุย  

 

กระแสเงินสดจากกจิกรรนการจดัชาเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีกระแสเงินสดท่ีใชใ้นกิจกรรมการจดัหาเงินจ านวน 1,564.1 ลา้นบาท
ส่วนใหญ่เป็น การช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจ านวน 631.1 ลา้นบาท และจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รวมจ านวน 945.0 ลา้นบาท  



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 
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นิยามศัพท์ด้านการบิน 

อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร   (Load Factor) หมายถึง จ านวนบรรทุกผู ้โดยสารเทียบเป็นสัดส่วนต่อจ านวนท่ีนั่ง
ผูโ้ดยสารทั้งหมด 

ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร  

(Available Seat-Kilometer: ASK) 

หมายถึง จ านวนท่ีนัง่ผูโ้ดยสารคูณระยะทางบินเป็นกิโลเมตร 

ปริมาณการขนส่งดา้นผูโ้ดยสาร             
(Revenue Passenger-Kilometer: RPK) 

หมายถึง จ านวนผูโ้ดยสารของเท่ียวบินแบบประจ าคูณระยะทางบินเป็น
กิโลเมตร 

รายไดต้่อหน่วยจากการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร
(Revenue per ASK: RASK) 

หมายถึง รายได้จากการขายและให้บริการของบมจ. การบินกรุงเทพ 
(หมายถึง รายไดร้วมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกบั ก าไร
จากการขายเงินลงทุน โอนกลบัค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ย เงินปันผลรับ และ เงินชดเชยจากการเลิกสัญญา) หาร
ดว้ยปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร(ASK) 

ตน้ทุนต่อหน่วยจากการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร 

(Cost per ASK: CASK) 

หมายถึง ผลรวมของตน้ทุนจากการด าเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขาย 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร และค่าตอบแทนผูบ้ริหารของ บมจ. การ
บินกรุงเทพ (แต่ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน) (หมายถึง ค่าใชจ่้าย
รวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกบั ขาดทุนจากการขายเงิน
ลงทุน และขาดทุนจากการขายสิทธิการเช่า) หารดว้ยปริมาณการ
ผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) 

ตน้ทุนต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารไม่รวม
ตน้ทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง (CASK - Fuel) 

หมายถึง ผลรวมของตน้ทุนจากการด าเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขาย 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร และค่าตอบแทนผูบ้ริหารของ บมจ. การ
บินกรุงเทพ (แต่ไม่รวมตน้ทุนทางการเงินและตน้ทุนค่าน ้ ามนั) 
(หมายถึง ค่าใชจ่้ายรวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกบั 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุน ขาดทุนจากการขายสิทธิการเช่า 
และ ค่าน ้ ามนั) หารดว้ยปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) 

 



 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (นชาหน)  
 

 
ส่วนที่ 4 

การรับรองควานถูกต้องของข้อนูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 

 

 
ส่วนท่ี 4 การรับรองความถูกตอ้งของขอ้มูล หนา้ที  2 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษทัฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบัน้ีแลว้ และดว้ยความระมดัระวงั บริษทัฯ ขอรับรอง
วา่ ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผูอ่ื้นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากน้ี 

บริษทัฯ ขอรับรองวา่ 

1. งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้น
ในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน  ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแลว้ 

2. บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจวา่บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นสาระส าคญัทั้ง
ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

3. บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และบริษทัฯ ได้
แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2559 ต่อผูส้อบบัญชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทัฯ แลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของระบบการควบคุมภายใน 

รวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้ บริษทัฯ ได้
มอบหมายให ้ นางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน   เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ  
นางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน  ก ากบัไว ้บริษทัฯ จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมอืช่ือ 
 
 

1.  นายพฒิุพงศ ์    ปราสาททองโอสถ  กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ............................................ 
 

2.  นายประดิษฐ ์  ทีฆกลุ                       กรรมการ/รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
 ฝ่ายบริหารกลาง 

............................................ 

 

 

 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมอืช่ือ 
 

ผู้รับมอบอ านาจ   

นางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน เลขานุการบริษทั ............................................ 
   
         

 



 

 

 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (นชาหน)  
 

 
เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกีย่วกบักรรนการ ผู้บริชาร ผู้นีอ านาจควบคนุ และเลขานุการบริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  2 

 

1. รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอี านาจควบคุม และเลขานุการบริษัทฯ  

*หมายเหตุ: สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัของกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั รวมคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ถา้มี) 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

1. พลอากาศเอกเกษตร โรจนนิล
กรรมการ 
ประธานกรรมการ 

82 - วิทยาศาสตร์บณัฑิต 
  โรงเรียนนายเรืออากาศ 

0.0 ไม่มี 1452-ปัจจุบนั กรรมการ 
ประธานกรรมการ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 
    กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
    รองประธานกรรมการ 
    ประธานกรรมการบริหาร 
    ประธานคณะผูบ้ริหาร 

83 - แพทยศาสตรบณัฑิต ศิริราช
พยาบาลมหาวิทยาลยัมหิดล  
- หลกัสูตรป้องกนัราชอาณาจกัร
ภาครัฐร่วม เอกชน (ปรอ.) รุ่น
ท่ี 1 วิทยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัร 
- Director Accreditation 

Program (DAP) (2548) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

9.36 
(หมายเหตุ: 
เป็นหุ้นท่ีถือ
โ ด ย น า ง

วั ล ลี ย ์
ปราสาททอง
โอสถ  

(คู่สมรส) คิด
เป็นสัดส่วน 
0.01%) 

เป็นบิดาของ
นายพฒิุพงศ ์
ปราสาททอง
โอสถ และ นาง
อาริญา ปราสาท
ทองโอสถ 

2551-ปัจจุบนั กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
รองประธานกรรมการ 
กรรมการบริหาร 
ประธานคณะผูบ้ริหาร 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสต้ิง 
จ  ากดั 

วิทยแุละโทรทศัน์ 

2554-ปัจจุบนั 
 

ประธานกรรมการบริหาร บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 

2552-ปัจจุบนั 
 

ประธานคณะผูบ้ริหารและ
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 

บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 

2537-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั พาราไดซ์ ชอ้ปป้ิง จ  ากดั ขายของท่ีระลึก 
2533-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เซาท ์อีสท ์แอร์ จ  ากดั โลจิสติกส์ 
2530-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ  ากดั การถือหุ้นในบริษทัอ่ืน 
2510-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สินสหกล จ ากดั ซ้ือขายเช่าท่ีดิน 
2514-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ไทยปิโตรเลียม เซอร์วิส จ ากดั โกดงัหรือคลงัสินคา้ 
2514-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สหแพทยเ์ภสชั จ  ากดั ผูผ้ลิตยารักษาโรค 
2495-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ปราสาททองโอสถ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายยา 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  3 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

3. นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
กรรมการรองผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายปฏิบติัการ 

 

51 - บญัชีบณัฑิต  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- Certificate in CPL 

(Commercial Pilot License) 
- Certificate in Senior Executive 

Program 
สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศิ
นทร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- Director Accreditation 

Program (DAP) (2556) สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

24.93% 
(หมายเหตุ: 
เป็นหุ้นท่ี
ถือโดยนาง
เด่นนภา 
ปราสาท
ทองโอสถ  
(คู่สมรส) 
คิดเป็น
สดัส่วน 
0.01%) 

นายปราเสริฐ 
ปราสาททอง
โอสถ เป็นบิดา
ของนายพฒิุพงศ ์
ปราสาททอง
โอสถ 
นางอาริญา 
ปราสาททอง
โอสถ เป็นนอ้ง
ของนายพฒิุพงศ ์
ปราสาททอง
โอสถ 

 

2551-ปัจจุบนั กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการบริหาร กรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ 
กรรมการรองผูอ้  านวยการ
ใหญ่ ฝ่ายปฎิบติัการ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบินและธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์บรอดคาสต้ิง  
จ ากดั 

วิทยแุละโทรทศัน์ 

2555-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จ ากดั ให้บริการภาคพ้ืน บริการ
ในลานจอด และอุปกรณ์
ภาคพ้ืน ณ สนามบินสมุย 

2555-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกแอร์เคเทอร่ิงภูเก็ต จ  ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน  
2553-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บีเอซี กูร์เมท ์เฮา้ส์ จ  ากดั ประกอบธุรกิจร้านอาหาร 
2551-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางปะกง กอลฟ์คลบั จ  ากดั บริการสนามกอลฟ์ 
2548-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กรุงเทพ เฮลิคอปเตอร์เซอร์วิสเซส 

จ ากดั 
รับ-ส่งโดยเคร่ือง
เฮลิคอปเตอร์ 

2547-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน 
2547-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ดบับลิวเอฟเอสทีพีจีคาร์โก ้จ  ากดั ให้บริการคลงัสินคา้ ณ 

ท่าอากาศยาน 
2547-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลด์

ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วิส จ ากดั 
บริการลูกคา้ภาคพ้ืนและ
การให้บริการในลานจอด
และอุปกรณ์ภาคพ้ืน 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สินสหกล จ ากดั ซ้ือขายเช่าท่ีดิน 

http://web8.bol.co.th/online/th/company.asp?comid=3787212


  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  4 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

4. พลต ารวจโทวิสนุ ปราสาททอง
โอสถ 

     กรรมการ 
 

53 - เศรษฐศาสตรบณัฑิตVanderbilt 
University, USA 
- บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  

University of San Francisco, 
USA 
- รัฐศาสตรมหาบณัฑิต
มหาวิทยาลยัสุโขทยั ธรรมาธิ
ราช 
- Federal Bureau Investigation 

(FBI) National Academy 
-  Director Accreditation 

Program (DAP) (2547) สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 
-  Audit Committee Program 

(ACP) (2548) สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) 
- Finance for Non-Finance 

Director (FN) (2548) สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 

 
 
 
 

0.0 นายปราเสริฐ 
ปราสาททอง
โอสถ เป็นอา
ของพลต ารวจ
โทวิสนุ 
ปราสาททอง
โอสถ 

2557-ปัจจุบนั ผูบ้ญัชาการส านกังาน
เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสาร 

ส านกังานต ารวจแห่งชาติ หน่วยงานราชการ 

2556-2557 รองจเรต ารวจ 
ส านกังานจเรต ารวจ 

ส านกังานต ารวจแห่งชาติ หน่วยงานราชการ 

2546-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เกียวขอ้ง 

2554-2556 รองผูบ้ญัชาการต ารวจ  ส านกังานต ารวจแห่งชาติ หน่วยงานราชการ 
2547-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
บริษทั หลกัทรัพยฟิ์นนัเซีย ไซรัส จ ากดั หลกัทรัพย ์

ปัจจุบนั 
 

กรรมการ บริษทั กรุงเทพธนาคม จ ากดั บริหารจดัการ 

ปัจจุบนั 
 

กรรมการ บริษทั ไทยโคโพลีอุตสาหกรรมพลาสติก 
จ ากดั 

อุตสาหกรรมพลาสติก 

2553 รองผูบ้ญัชาการ ส านกังานตรวจคนเขา้เมือง ส านกังาน
ต ารวจแห่งชาติ 

หน่วยงานราชการ 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  5 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

5. นายประดิษฐ์  ทีฆกุล 
    กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
    กรรมการบริหาร 
    กรรมการรองผูอ้  านวยการใหญ่ 
    ฝ่ายบริหาร 
     ผูอ้  านวยการอาวโุส ส านกั
ผูอ้  านวยการใหญ่ สงักดัส านกั
ผูอ้  านวยการใหญ่ 

57 - นิติศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
- ศิลปศาสตร์บณัฑิต (รัฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- Director Certification Program 

(DCP) (2546) รุ่น 29/2003 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

0.47 ไม่มี 2550-ปัจจุบนั กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการบริหาร 
กรรมการรอง 
ผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายบริหาร  
ผูอ้  านวยการอาวุโส ส านกั
ผูอ้  านวยการใหญ่ สงักดั
ส านกัผูอ้  านวยการใหญ่ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์บรอด คาสต้ิง 
จ  ากดั 

วิทยแุละโทรทศัน์ 

2555-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จ  ากดั โรงพยาบาลเอกชน 
2555-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกแอร์เคเทอร่ิงภูเก็ต จ  ากดั การให้บริการครัวการบิน  
2529-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เปาโลเมดิค จ ากดั โรงพยาบาลเอกชน 
2553-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บีเอซี กูร์เมท ์เฮา้ส์ จ  ากดั ร้านขายอาหาร 
2550-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ  ากดั การถือหุ้นในบริษทัอ่ืน 

2547-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ไทยปิโตรเลียมเซอร์วิส จ ากดั โกดงั หรือคลงัสินคา้ 
2547-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน  
2547-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลด์

ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วิส จ ากดั 
บริการภาคพ้ืน และการ
ให้บริการในลานจอดและ
อุปกรณ์ภาคพ้ืน 

2547-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก ้จ  ากดั ให้บริการคลงัสินคา้  
2538-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เซาท ์อีสท ์แอร์ จ  ากดั ท่ีปรึกษา 
2536-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สมิติเวช จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  6 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

2537-ปัจจุบนั กรรมการท่ีปรึกษาประธาน
คณะผูบ้ริหาร 

บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 

2535-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั พาราไดซ์ ชอ้ปป้ิง จ  ากดั คา้ปลีก 
2536-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ศูนยก์ารแพทยไ์ทย จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 
2535-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกโกลเดน้ไลฟ์ จ  ากดั  สถานบริการดา้นการกีฬา 
2535-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ประสิทธ์ิพฒันา จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 
2532-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์  )2811 (  จ  ากดั จ าหน่ายตัว๋เคร่ืองบิน 

6. นางนฤมล นอ้ยอ ่า 
 กรรมการ 

 

58 - ปริญญาโท ดา้นบริหารธุรกิจ 
(สาขาการเงินการธนาคาร) 
มหาวิทยาลยันอร์ทเทก็
ซสัสเตท USA 

- ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร
บณัฑิต (เกียรตินิยม) การเงิน
และการคลงั จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

-  ประกาศนียบตัร หลกัสูตร
ผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนั
วิทยาการตลาดทุน (ว.ต.ท.รุ่นท่ี 
15) 

-  หลกัสูตรการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย
ส าหรับนกับริหารระดบัสูง รุ่น
ท่ี 13  

- สถาบนัพระปกเกลา้ (ปปร.13) 

0.0 ไม่มี ปัจจุบนั ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารดา้น
การเงิน   

บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 

กรรมการ  สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย ดูแลบริษทัจดทะเบียน 
 กรรมการ บริษทั สมิติเวช จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 
กรรมการ บริษทั ประสิทธ์ิพฒันา จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 
กรรมการ  บริษทั เปาโลเมดิค จ ากดั โรงพยาบาลเอกชน 

กรรมการ   บริษทั เปาโล สมุทรปราการ จ ากดั โรงพยาบาลเอกชน 

กรรมการ  บริษทั ศูนยก์ารแพทยไ์ทย จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  7 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

- TLCA Leadership 
Development Program 
“Enhancing Competitiveness”  

- สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
- Financial Executive 

Development Program รุ่นท่ี 12 
The Thai Institute of Banking 
and Finance for Executives 
from Financial  

    Institutions 
7. นายศรีภพ  สารสาส 
        กรรมการ 
        กรรมการอิสระ 
        ประธานกรรมการตรวจสอบ 

58 - วิทยาศาสตรบณัฑิต(เทคนิค
การแพทย)์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
- MBA,University of Southern 

California 
- Director Certification Program 

(DCP) รุ่น 22 (Certificate & 
Diploma) สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- Audit Committee Program 

(ACP) รุ่น 1 สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2556-ปัจจุบนั กรรมการ 
กรรมการอิสระประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สุธากญัจน์ จ  ากดั (มหาชน) ผลิตแคลเซียมคาร์บอเนต 
2551-ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบกรรมการ

อิสระ 
บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 

2551-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ปรุส (2008) จ  ากดั อสงัหาริมทรัพย ์
2551-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ขนัธ์ จ  ากดั บริการดา้นธุรกิจ 
2551-ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบกรรมการ

อิสระ 
บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ  ากดั (มหาชน) บริการดา้นการขนส่งทาง

บก 
2547-ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบกรรมการ

อิสระ 
บริษทั แอดวานซ์ อินฟอเมชัน่ เทคโนโลย ี
จ  ากดั (มหาชน) 

บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
ส่ือสาร 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  8 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

8. พลเอกวิชิต  ยาทิพย ์
กรรมการ 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

69 - วิทยาศาสตรบณัฑิต โรงเรียน
นายร้อยพระจุลจอมเกลา้ 
- วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
รุ่น 399 
- รัฐปศาสนศาสตร์มหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ-ธนบุรี 
- Director Certificate Program 

(DCP) (2551) รุ่น 105/2009  
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- Audit Committee Program 

(ACP) (2552) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- The Role of Chairman Program 

(RCM) (2551) รุ่น 28 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- Leadership Program สถาบนั
วิทยาการตลาดทุน 
- Politics and Governance in 

Democratic Systems for 
Executive Course 
สถาบนัพระปกเกลา้ 

0.0 ไม่มี 2546-ปัจจุบนั กรรมการ 
 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2556-ปัจจุบนั กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2555-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั นิปปอนแพค็ (ประเทศไทย) จ  ากดั 
(มหาชน) 

ผลิตและจ าหน่ายบรรจุ
ภณัฑพ์ลาสติก 

2552-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทรีซิกต้ีไฟว ์จ  ากดั (มหาชน) ด าเนินธุรกิจดา้นส่ือ
โฆษณาประชาสมัพนัธ์ 
และจดังานอีเวน้ท ์

2549-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั วนชยักรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) จ าหน่ายยางแอสฟัลท ์
2548-ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา บริษทั ทิปโกแ้อสฟัลด ์จ  ากดั (มหาชน) ผลิตภณัฑย์างมะตอย 
2553-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ซินเสียนเยอะเป้า จ  ากดั หนงัสือพิมพ ์
2557-ปัจจุบนั กรรมการอิสระ บริษทั แมค็กรุ๊ป จ ากดั )มหาชน(  ผลิตและจ าหน่ายเคร่ือง

แต่งกาย 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  9 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

9. นายเจมส์ แพททริค รูน่ีย์  (1)   
       กรรมการ 
      กรรมการอิสระ 
      กรรมการตรวจสอบ 
 
หมายเหตุ :  (1)  พน้จากต าแหน่งโดย 
มีผลตั้งแต่วนัท่ี 4 ตุลาคม 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

77 - MBA 
Texas A&M Internationnal 
University, USA  
Certificate 
Far Eastern Studies, Yale 
University 
-  Director Certification Program 

(DCP) (2547) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 
- Chartered Director Class 

(CDC) (2551) สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) 
- Diploma 

The Lakeside School 

0.0 ไม่มี 2556-2558 
 

กรรมการอิสระกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 2537-2556 กรรมการ บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

2555-2558 กรรมการ บริษทั ดบับลิว ซีเอ จ  ากดั ขนส่ง 
2546-2558 กรรมการ บริษทั ผลิตภณัฑต์ราเพชร จ ากดั (มหาชน) ผลิตและจ าหน่าย

ผลิตภณัฑห์ลงัคา 
2546-2558 กรรมการ บริษทั สมิติเวช จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 
2546-2558 กรรมการ บริษทั พาราดิม เอเชีย จ  ากดั การลงทุน 
2546-2558 กรรมการ บริษทั มายเรียด วสัดุ จ  ากดั การลงทุน 
2541-2558 กรรมการ บริษทั เอเชีย เวิร์ค เทเลวิชัน่ จ  ากดั ผลิตภาพยนตร์ และการ

ออกอากาศ 
2540-2558 ผูบ้ริหาร ไทย คนัทร่ี คลบั สนามกอลฟ์ 
2537-2558 กรรมการ โรงเรียนสถานสอนภาษาสมาคมนกัเรียนเก่า

สหรัฐอเมริกา 
โรงเรียนสอนภาษา 

2526-2558 กรรมการ บริษทั แทก็ซ์แพลน จ ากดั (กรุงเทพ) การวางแผนดา้นภาษี 
2526-2558 กรรมการ บริษทั แทก็ซ์แพลน เซอร์วิสเสส จ ากดั 

(สิงคโปร์) 
การวางแผนดา้นภาษี 

2522-2558 ประธาน บริษทั เจ.พี. รูน่ีย ์แอนด ์แอซโซซิเอทส์ 
จ ากดั 
 
 
 
 
 
 

ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    
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ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

10. นายสหรัตน์ เพญ็กุล (2)   
       กรรมการ 
      กรรมการอิสระ 
      กรรมการตรวจสอบ 
 
หมายเหตุ :  (2)  ไดรั้บแต่งตั้งเป็น

กรรมการของบริษทัฯ ตามมติท่ี
ประชุมกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 
12/2558 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 24 
ธนัวาคม 2558   แทน นายเจมส์ 
แพท็ทริค รูน่ีย ์ซ่ึงพน้จาก
ต าแหน่ง และไดรั้บการจด
ทะเบียนเขา้เป็นกรรมการกบั
กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 7 
มกราคม 2559 

51 - รัฐประศาสนศาสตร์บณัฑิต 
บริหารการคลงั  
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลยั 
- M.B.A. International Banking, 

Texas A&M International 
University, U.S.A.  
- Director Certificate Program   
รุ่น 131/2010 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

0.0 ไม่มี 2558-ปัจจุบนั กรรมการอิสระกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2544-ปัจจุบนั ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั บริหารสินทรัพยสุ์ขมุวิท จ ากดั บริหารสินทรัพย ์
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โกรอพั 2014 จ ากดั ร้านขายอาหาร 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั พาสนุก จ ากดั ร้านขายอาหาร 
ปัจจุบนั หุ้นส่วนผูจ้ดัการ ห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรรษาพาสนุก ร้านขายอาหาร 

    

11. นายคริสทอป โดมินิค  
โรเบิร์ต คลาเรนซ์ 
รองผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส 
ฝ่ายช่าง 
 

48 - Bachelor 
Mathematics & Physics Lycee 
Montaigne, Bordeaux 
- Master  Aeronautical 

Engineering (Ingenieur 
d’Etudes et d’exploitation de 
l’Aviation civile) 
French National School of 
Civil Aviation 
 

0.0 ไม่มี 2550-ปัจจุบนั รองผูอ้  านวยการใหญ่
อาวุโส ฝ่ายช่าง 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 2547-2550 รองผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่าย

ช่าง 
บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  11 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

12. นายปีเตอร์ วิสเนอร์ 
รองผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส 
ฝ่ายบริหารเครือข่ายการบิน
และผลิตภณัฑ ์

72 - Commercial Diploma in Trade 
& Transport, 
Natural AG Basel 

 

0.0 ไม่มี 2553-ปัจจุบนั รองผูอ้  านวยการใหญ่
อาวุโส ฝ่ายบริหารเครือข่าย
การบินและผลิตภณัฑ ์

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2543-2553 รองผูอ้  านวยการใหญ่ 
อาวุโส ฝ่ายการตลาด 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

13. หม่อมหลวงนนัทิกา วรวรรณ 
       รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่าย

โฆษณาและประชาสมัพนัธ์ 

59 - ปริญญาตรี คณะการท่องเท่ียว 
Glion , Ecole Hôtelière 
Tourisme , Switzerland  

0.0 ไม่มี 2547-ปัจจุบนั รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่าย
โฆษณาและประชาสมัพนัธ์ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2550-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สินทรัพยสุ์โขทยั จ  ากดั กิจการโรงแรม 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ทีเอชเอน็ เน็ตเวิร์ค จ  ากดั ผลิตรายการ 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สมุยพาร์คอเวนิว จ  ากดั อสงัหาริมทรัพย ์

14. นางอาริญา  ปราสาททองโอสถ 
รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายขาย 

49 - BA in Arts  
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
- MBA, National University,USA 
- Director Certificate Program   
รุ่น 193/2014 สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) 
- TLCA Executive 

Development Program ของ
สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
(EDP 9) 

7.38 นายปราเสริฐ 
ปราสาททอง
โอสถเป็นบิดา
ของนางอาริญา 
ปราสาททอง
โอสถ 
นายพุฒิพงศ ์
ปราสาททองโอสถ
เป็นพ่ีของนางอา
ริญา ปราสาททอง
โอสถ 

2549-ปัจจุบนั รองผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่าย
ขาย 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2555-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ริชเนส แอนด ์เวลต้ี จ  ากดั  น ้าด่ืม 
2555-ปัจจุบนั กรรมการ ห้างหุ้นส่วนจ ากดั เกาะชา้งแอคคอม ตวัแทนจดัหาท่ีพกั 
2550-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ตราดสีทอง จ ากดั กิจการคา้ส่งพืชผล

ทางการเกษตร 
2547-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กรุงเทพลีมูซีน จ ากดั บริการรับ-ส่งผูโ้ดยสาร 
2541-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอก แทรเวล คลบั จ  ากดั ตวัแทนธุรกิจท่องเท่ียว 
2541-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ฟ้าไทย ฮอลิเดยส์ จ  ากดั ตวัแทนธุรกิจท่องเท่ียว 
2538-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สมุยแอคคอม จ ากดั ตวัแทนจดัการท่ีพกั 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  12 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

 2537-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สมุยปาลม์บีชรีสอร์ท จ ากดั โรงแรม 
2537-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั พาราไดซ์ชอ้ปป้ิง จ  ากดั จดัจ าหน่ายสินคา้ท่ีระลึก 
2532-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (1998) จ  ากดั ตวัแทนธุรกิจทอ่งเท่ียว 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สมุยปาลม์บีชรอยลัวิง จ ากดั โรงแรม 
15. นายณรงคช์ยั ถนดัช่างแสง 

รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่าย
สนามบิน 

64 - วิทยาศาสตร์บณัฑิต  
สาขาฟิสิกส์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

ไม่มี ไม่มี 2557-ปัจจุบนั รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่าย
สนามบิน 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เกียวขอ้ง 1442-2557 รองรองผูอ้  านวยการใหญ่  

ฝ่ายสนามบิน 
บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

2552-2555 รองผูอ้  านวยการท่าอากาศ
ยานสุวรรณภูมิ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสนามบิน และธุรกิจ
ท่ีเกียวขอ้ง 

1441 ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ 

บริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากดั (มหาชน) 

16. นายวิโรจน์  สติธโรปกรณ์ 
รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่าย
บญัชี 

57 - บญัชีบณัฑิต  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- Director Accreditation 

Program (DAP) (2556) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 

0.0 ไม่มี 2547-ปัจจุบนั รองผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่าย
บญัชี 

 บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เกียวขอ้ง 

2555-ปัจจุบนั กรรมการ  บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน  
2555-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกแอร์เคเทอร่ิงภูเก็ต จ  ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน  
2553-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สมุยปาลม์บีชรีสอร์ท จ ากดั โรงแรม 
2553-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สมุยปาลม์บีชรีสอร์ทรอยลัวิง จ  ากดั โรงแรม 
2547-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เดเวีย จ  ากดั ออกแบบและพฒันา

ซอฟทแ์วร์ วางระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  13 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

17. นายพรต เสตสุวรรณ 
รองผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายการตลาด 

53 - Bachelor of Accounting and 
Management, Benedictine 
College Kansas, USA 
- ปริญญาโทดา้นการจดัการ 
สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ  
ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

0.0 ไม่มี 2551-ปัจจุบนั รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่าย
การตลาด 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

18. นายปิง ณ ถลาง  
รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายนิรภยั
องคก์ร (3)   
 
 

หมายเหตุ :  (3)  พน้จากต าแหน่งโดย 
มีผลตั้งแต่วนัท่ี 30 กนัยายน 2558 

57 - ปริญญาตรีวทิยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ 
College of Wooster 
- Aviation Management Program, 

Central Missouri State University 
- การบริหารจดัการสนามบิน 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- Maintenance Management & 

Aviation Engineering/ International 
Air law/ Aircraft Accident 
Investigation (AAI) Techniques & 
Regulations/ AAI Management/ Air 
Route Planning & Development/ 
Aviation Crisis Communications/ 
Aviation Weather Risk 
Management, Legal Principles for 
Aviation Regulators and Managers, 
Singapore Aviation Academy 
(SAA) 

0.0 
 

ไม่มี 2557-2558 รองผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายนิรภยัองคก์ร 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 2556-2558 ท่ีปรึกษาดา้นวางแผนกล

ยทุธ์ 
บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

2555-ปัจจุบนั ท่ีปรึกษากรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ 

ศูนยก์ารแพทยโ์รงพยาบาลกรุงเทพ โรงพยาบาลเอกชน 

2547-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เดเวีย จ  ากดั ออกแบบและพฒันา
ซอฟทแ์วร์เทคโนโลยสีาร
สนดทศ 

2544-2556 รองผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่าย
สารสนเทศ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2553-2554 ท่ีปรึกษากรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ และ
ประธานคณะผูบ้ริหาร 
 

บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2


  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  14 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

- Flight Operation Management 
สมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่ง
ประเทศ (IATA) 
- Aviation Finance Intellectual 

Property Law, Euromoney Training 
- Aviation Management Workshops 
องคก์ารการบินพลเรือนระหวา่ง
ประเทศ (ICAO) สมาคมขนส่งทาง
อากาศระหวา่งประเทศ (IATA) 
- The European Association of 

Aerospace Industries, The 
European Centre for the Aerospace 
and Aviation Industries, Singapore 
Aviation Academy (SAA) 
- หลกัสูตรนกับินส่วนบุคคล 
โรงเรียนไทย เทคโนโลยกีารบิน 
(TGAT) (Ground School) 
- Chiangmai Flying Club โรงเรียน
การบิน (Flight School)  
- Instrument Rating and Multi-

Engine Rating Ground School 
(TGAT) (Ground School) 
- Civil Aviation Training Center 

(Flight School) 
 

 

2553-2554 ประธานกรรมการ บริษทั กรีนไลน์ ซินเนอร์จ้ี จ  ากดั ให้บริการวางระบบ Back 
Office และ Hospital 
Information System 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  15 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

19. นาวาอากาศโท ศราวธุ ทองเล็ก 
รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่าย
ปฏิบติัการบิน (4)   
รักษาการผูอ้  านวยการ ฝ่าย
ปฏิบติัการบิน  
นกับินท่ี 1 
 

หมายเหตุ :  (4)  พน้จากต าแหน่งโดย 
มีผลตั้งแต่วนัท่ี 31 ตุลาคม 2558 

55 - วิทยาศาสตรบณัฑิต  โรงเรียน 
นายเรืออากาศ  กองทพัอากาศ 
- การบริหารจดัการ  
โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ 
กองทพัอากาศ 
- Senior Executive Program,  

SASIN 
- หลกัสูตรครูการบิน  
โรงเรียนการบิน กองทพัอากาศ 
- หลกัสูตรข่าวกรองและความ
มัน่คง กองทพัอากาศ 
- Human Factor within Safety 

Management Systems  
องคก์รการบินพลเรือนระหวา่ง
ประเทศ 
- Airline Operational Efficiency 
องคก์รการบินพลเรือนระหวา่ง
ประเทศ 
- Fatigue Risk Management 
องคก์รการบินพลเรือนระหวา่ง
ประเทศ 
- Crisis Management Team 

Training Course 
บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) 

0.0 
 
 

ไม่มี 2555-2558 รองผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่าย
ปฏิบติัการบิน /  รักษาการ
ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการ
บิน นกับินท่ี 2 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2552-2554 ผูช่้วยรองผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายปฏิบติัการบิน / รักษาการ
ผูอ้  านวยการฝ่ายปฏิบติัการบิน 
/ หวัหนา้ครูฝึกเคร่ืองช่วยฝึก
บินส าหรับนกับินฝงูบิน ATR  
/ ครูฝึกเคร่ืองช่วยฝึกบิฯ
ส าหรับนกับินฝงูบิน ATR  
/ ครูฝึกภาคอากาศส าหรับ
นกับินฝงูบิน ATR /  ผู ้
ตรวจสอบมาตรฐานการบิน 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

2550-2552 ผูจ้ดัการอาวุโส ส่วนจดัตาราง
บิน / รักษาการผูอ้  านวยการ 
ฝ่ายปฏิบติัการบิน / หวัหนา้ครู
ฝึกเคร่ืองช่วยฝึกบินส าหรับ
นกับินฝงูบิน ATR  /ครูฝึก
เคร่ืองช่วยฝึกบินส าหรับ
นกับินฝงูบิน ATR / ครูฝึกภาค
อากาศส าหรับนกับินฝงูบิน 
ATR / ผูต้รวจสอบมาตรฐาน
การบิน นกับินท่ี 1 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  16 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

20. นายเกษม อาคเนยสุ์วรรณ 
รองผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

67 - ปริญญาโทบญัชีมหาวิทยาลยั
รูสเวลท ์
- บญัชีบณัฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
- Director Certification Program 

(DCP) (2546) รุ่น 127/2553 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 
- Director Accreditation Program 

(DAP) (2552) รุ่น 79/2552   
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 
- How to develop risk management 

plan (2556) รุ่น 4/2556 (IOD) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย  

0.0 ไม่มี 2555-ปัจจุบนั รองผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 2540-1444 ผูอ้  านวยการส่วน

งบประมาณและผูช่้วยรอง
ผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่าย
การเงิน 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บีเอน็เอชเมดิคอลเซ็นเตอร์ จ  ากดั โรงพยาบาลเอกชน 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เอเชียเสริมกิจลีซซ่ิง จ  ากดั ลีซซ่ิง เช่าซ้ือ 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เซาท ์อีสท ์แอร์ จ ากดั ท่ีปรึกษา 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เบสท ์อินโฟร์ จ ากดั เหมืองแร่ 

2556 ผูช่้วยรองผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 2550-2555 ผูช่้วยรองผูอ้  านวยการใหญ่ 

ฝ่ายการเงิน 
บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

21. นางสาวอณิญญา เนตรประไพ 
รองรองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่าย
บริหาร 
 

 

50 - ศิลปศาสตร์มหาบณัฑิต สาขา
กฎหมายเศรษฐกิจ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- นิติศาสตรบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- Corporate Governance for 

Executice รุ่น 1/2014 (CGE) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั

0.0 ไม่มี 2558-ปัจจุบนั รองรองผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายบริหาร 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 
 
 
 
 

2554-2557 ผูอ้  านวยการ ส่วนประกนัภยั
และสิทธิประโยชน ์

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

2553-2554 รองผูอ้  านวยการ ส่วน
ประกนัภยัและสิทธิ
ประโยชน์ 
 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  17 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

กรรมการบริษทัไทย 
- Successful Formulation & 

Executive the Strategy รุ่น 
20/2014 (SFE) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย 

2543-2553 
 

 

ผูช่้วยผูอ้  านวยการ ส่วน
ประกนัภยัและสิทธิ
ประโยชน์ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  
 

2555-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน  

22. นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา 
รองรองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่าย
การเงิน 
เลขานุการบริษทั 

48 - วิทยาศาสตร์บณัฑิตเอกพืช   
ไร่นา   มหาวิทยาลยัเกษตร 
ศาสตร์ 
- MBA , Cleveland State 

University 
- Director Certificate Program  
(2547) รุ่น 50 สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย 
(IOD) 

0.0 ไม่มี 2555-ปัจจุบนั รองรองผูอ้  านวยการใหญ่  
ฝ่ายการเงิน 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 2556-ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

2558-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์บรอดคาสต้ิง 
จ  ากดั 

วิทยแุละโทรทศัน์ 

2536-2555 ผูอ้  านวยการฝ่าย 
วาณิชธนกิจ 

ธนาคารธนชาต จ ากดั (มหาชน) ธนาคาร 

23. พลอากาศโท เดชิศร์ เจริญวงศ ์
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายปฏิบติัการบิน (5)   
 

58 - ปริญญาตรี วิศวกรรมอากาศยาน 
โรงเรียนนายเรืออากาศ 

ไม่มี ไม่มี 2558-ปัจจุบนั 
 

รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ ฝ่ายปฏิบติัการบิน 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

หมายเหตุ  (5) ไดรั้บแต่งตั้งวนัท่ี  1 
พฤศจิกายน 2558 แทน นาวาอากาศ
โทศราวธุ ทองเล็ก ซ่ึงพน้จากต าแหน่ง
เม่ือวนัท่ี 12 ตุลาคม 2558 

   2555-2558 นกับิน บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  18 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

24  นางนฤมล ใจหนกัแน่น 
     เลขานุการ ส านกัประธานคณะ
ผูบ้ริหาร (ระดบัรองผูอ้  านวยการ
ใหญ่) 

61 - ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ 
(บญัชี) 
มหาวิทยาลยักรุงเทพ 

 

0.4 ไม่มี 2555-ปัจจุบนั เลขานุการส านกัประธาน
คณะผูบ้ริหาร (ระดบัรอง
ผูอ้  านวยการใหญ่) 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2555-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั การบินกรุงเทพ บริการภาคพ้ืน 
จ ากดั 

ให้บริการภาคพ้ืนบริการ
ในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพ้ืนณ สนามบินสมุย 

2530-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ  ากดั  ลงทุนในบริษทัอ่ืน 
2555-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ไทยคาร์โกแอร์ไลน์ จ  ากดั การขนส่งทางอากาศ 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สมุยพาร์คอเวนิว จ  ากดั ห้างสรรพสินคา้ 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ไทยปิโตรเลียมเซอร์วิส จ ากดั โกดงั หรือคลงัสินคา้ 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สมุยแอคคอม จ ากดั ตวัแทนจดัการท่ีพกั 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สินทรัพยสุ์โขทยั จ  ากดั กิจการโรงแรม 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กรุงเทพสหกล จ ากดั บริการให้ค  าปรึกษาทาง

ธุรกิจ 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ตราดสีทอง จ ากดั คา้ส่งพืชผลทางการ

เกษตร 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกแทรเวลคลบั จ  ากดั ตวัแทนธุรกิจท่องเท่ียว 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (1998) จ  ากดั ตวัแทนธุรกิจท่องเท่ียว 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สมุยคอนวีเนียนสโตร์ จ  ากดั คา้ปลีก 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ร้านอาหารสนามบิน จ ากดั ร้านขายอาหาร 

2549-2554 ผูอ้  านวยการอาวุโส ส านกั
ผูอ้  านวยการใหญ่ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน 
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  19 

 

2. รายละเอยีดของกรรมการ เจ้าหน้าทีบ่ริหารและผู้มอี านาจควบคุมของบริษัทฯ ทีด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือเจ้าหน้าทีบ่ริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง 
 

รายช่ือกรรมการ บริษทัฯ 

รายช่ือบริษทั 

บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัที่เกีย่วข้อง 

1 2 3 4 5 6 7 8 9      10  11 

1. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ //, B, I    J        /, B, F, I 
2. นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ /, H, F J J J  J J J       /   
3. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล /, D, G, H / / / / / / /      /  / 
4. นายศรีภพ สารสาส  C            A 
5. นายวิโรจน์ สติธโรปกรณ์ E  /   /        
6. นางสาวอณิญญา เนตรประไพ E  /           

7. นางนฤมล ใจหนกัแน่น K /   /         

หมายเหตุ:     
/ = กรรมการ // = รองประธานกรรมการ A = กรรมการตรวจสอบ B = ประธานกรรมการบริหาร C = กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
D = ผูอ้  านวยการอาวโุส  E = รองผูอ้  านวยการใหญ่ F = กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ G = กรรมการรองผูอ้  านวยการใหญ่ H = กรรมการบริหาร 
I = ประธานคณะผูบ้ริหาร J = ประธานกรรมการ                      K = เลขานุการส านกัประธานคณะผูบ้ริหาร (ระดบัรองผูอ้  านวยการใหญ่) 

 
 

บริษทัย่อย 1. บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จ ากดั 2. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั 3. บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลด์ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วิส จ ากดั 

 4. บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ  ากดั 5. บริษทั บางกอกแอร์เคเทอร่ิงภูเก็ต จ  ากดั 6. บริษทั บีเอซี กูร์เมท ์เฮา้ส์ จ  ากดั 

 7. บริษทั บางกอกแอร์เคเทอร่ิงสมุย จ  ากดั 8. บริษทั เอสเอ เซอร์วิสเซส จ ากดั 9. บริษทั บีเอฟเอส คาร์โก ้ดีเอม็เค จ  ากดั 

บริษทัร่วม 10. บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก ้จ  ากดั   

บริษทัที่เกีย่วข้อง 11. บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน)  

 



 

 

 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (นชาหน)  
 

 
เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกีย่วกบักรรนการของบริษทัย่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 2  หนา้ท่ี  2 

 

1. รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย 

 

รายช่ือกรรมการ 
บริษัทย่อย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ    X      
2. นางวลัลีย ์ปราสาททองโอสถ    /      
3. นางสาวสมฤทยั ปราสาททองโอสถ  / /     X X 

4. นางสาวปราไพ ปราสาททองโอสถ    /      
5. นายประดิษฐ ์ทีฆกุล / / / / / / /   
6. นายพุฒิพงศ ์ปราสาททองโอสถ X X X  X X X   
7. นางนฤมล ใจหนกัแน่น /   /      

8. นายประชา เหล่าจ าเริญ  / /  / / /   
9. นายเผดจ็ ภูรีปติภาน   /       
10. พลเอกคมกฤช  ศรียะพนัธ์   /       
11. นายลินุส คโนเบิล  //   // // //   
12. นางสาวสุเจดา ชยัสวสัด์ิอารี      / /   
13. นายฉิน จั้น ซิน (1)  /        
14. นายวโิรจน์ สติธโรปกรณ์  /   /     



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 2  หนา้ท่ี  3 

 

รายช่ือกรรมการ 
บริษัทย่อย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
15. นางสาวอณิญญา เนตรประไพ  /        
16. นายกิจจา งานทว ี(2)     /     
17. นางศิริลกัษณ์ วลัยะเพช็ร์ (3)     /     
18. นายสจ๊วต เจมส์ ซินแคลร์   //     // // 
19. นายแบร์ร่ี แนสเบอร์ก   /       

หมายเหตุ:  
1. /= กรรมการ     //= กรรมการบริหาร    X= ประธานกรรมการ 
2. บริษทัยอ่ย หมายถึงบริษทัยอ่ยท่ีมีนยัส าคญั เช่น มีรายไดเ้กินกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดร้วมตามงบก าไนขาดทุนรวมของปีบญัชีล่าสุด 

 

บริษทัย่อย 1. บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จ ากดั 2. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั 3. บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลด์ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วิสจ ากดั 

 4. บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ  ากดั 5. บริษทั บางกอกแอร์เคเทอร่ิงภูเก็ต จ  ากดั 6. บริษทั บีเอซี กูร์เมท ์เฮา้ส์ จ  ากดั 

 7. บริษทั บางกอกแอร์เคเทอร่ิงสมุย จ  ากดั 8. บริษทั เอสเอ เซอร์วิสเซส จ ากดั 9. บริษทั บีเอฟเอส คาร์โก ้ดีเอม็เค จ  ากดั 
 

(1) พ้นจากต าแหน่งโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 18 พฤษภาคม 2558 
(2) พน้จากต าแหน่งโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2558 
(3) พน้จากต าแหน่งโดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 เมษายน 2558 

 



 

 

 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (นชาหน)  
 

 
เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกีย่วกบัชัวชน้างานตรวจสอบภายใน  

และชัวชน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั )Compliance) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 3  หนา้ท่ี  2 

 

1. รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบตังิานของบริษัท (Compliance) 
 

ช่ือ-นามสกลุ / ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั 

1. นายเกษม อาคเนยสุ์วรรณ 

รองผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

68 - ปริญญาตรี บญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

- ปริญญาโท บญัชี มหาวิทยาลยัรูสเวล   

ประเทศสหรัฐอเมริกา  

2555-ปัจจุบนั
2540-2555 

 

2533-2540 

2530-2532 

2517-2530 

- รองผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
- ผูอ้  านวยการส่วนงบประมาณและผูช่้วยรองผูอ้  านวยการใหญ่

ฝ่ายการเงิน 
 

- ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายควบคุม 

- ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชี 
 

- ผูบ้ริหารโครงการ–พฒันาระบบคอมพิวเตอร์การจดัจ าหน่าย
น ้ามนัของบริษทัฯ 

- ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารคลงัน ้ ามนั 
- หวัหนา้ส่วนบญัชีโครงการ 
- รองผูจ้ดัการฝ่ายควบคุมภายใน 
- หวัหนา้ส่วนตรวจสอบ 
- เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบ 

- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

 

 

- บริษทัโซนีไทย จ ากดั 

- บริษทัดุสิตธานี จ  ากดั (มหาชน) 

- บริษัท  เอสโ ซ่  ประ เทศไทย  จ ากัด 
(มหาชน) 

2. นายสุมิตร ฤทธิทิศ
ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบ
ภายในและก ากบัดูแลการ
ปฏิบติัตาม 

 

 

51 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต สาขา สถิติ-
คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- Mini MBA คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2558-ปัจจุบนั 
2556-2558 
2551-2556 
2541-2550 
2537-2540 
2534-2536 
2531-2533 

- ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในและก ากบัดูแลการปฏิบติัตาม 
- นกัวิจยักลยทุธ์ 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายสารสนเทศ 
- ผูจ้ดัการส่วนพฒันาระบบ 
- เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์ระบบ 
- เจา้หนา้ท่ีพฒันาโปรแกรม 
- เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์ระบบ 

- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
- Automation Workgroup Co.Ltd. 
- บริษทั มาบุญครองเอน็เตอร์ไพรส์ จ  ากดั 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 3  หนา้ท่ี  3 

 

ช่ือ-นามสกลุ / ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั 
3. นายครรชิต  ด าแกว้ 

ผูจ้ดัการดา้นความเสียงและ
ก ากบัดูแลการปฎิบติังาน 

37 - ปริญญาตรี  มหาวิทยาลยัเทคโนโลยมีหานคร 

 หลกัสูตร วิศวกรรมไฟฟ้า 

- ปริญญาโท  มหาวิทยาลยั Ballarat, Australia 

 หลกัสูตร บริหารจดัการธุรกิจ (MBA) 

- ปริญญาโท  มหาวิทยาลยั Portsmouth, UK 

 หลกัสูตร Strategic Quality Management 

2556– ปัจจุบนั 

 

2556 – 2556 

 

2555 – 2555 

 

2549 – 2553 

- ผูจ้ดัการดา้นความเสียงและก ากบัดูแลการปฎิบติังาน (Risk and 
Compliance) 

- ผูจ้ดัการดา้นปรับปรุงกระบวนการ (Process Improvement) 

 

- ผูจ้ดัการอาวโุส ดา้นระบบการจดัการและการวางแผน  (System 
Management and Planning) 

- Executive – Total Quality Management 

- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

 

- ธนาคารธนชาตจ ากดั (มหาชน) 

 

- บริษทั เอม็บีเค ฮอสพิทาลิต้ี แมเนจเมน้ท ์
จ  ากดั  

- SCICOM (MSC) BERHAD (597426H), 
Kuala Lumpur, Malaysia 

4. นางสาว อจัฉริยา ปาลกะวงศ ์ณ 
อยธุยา 

ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน 

31 - ปริญญาตรี บญัชี มหาวิทยาลยัราชมงคลกรุงเทพ  

- ปริญญาโท จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั หลกัสูตร
การก ากบัดูแลกิจการ 

2556 – ปัจจุบนั 

2555 – 2556 

2553–2555 

2549 – 2553 

- ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน 

- ผูต้รวจสอบภายในอาวโุส 

- ผูต้รวจสอบภายใน 

- ผูช่้วยผูต้รวจสอบบญัชี 

- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

- บริษทั โกลเดน้ แลนด ์เรสซิเดน้ซ ์จ  ากดั 

- บริษทั แคนาดอล กรุ๊ป จ ากดั 

- บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบี
เอเอส จ ากดั 

5. นางสาวนภารัตน์ หาญพานิช 

เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์ความเส่ียง 

31 - ปริญญาตรี บญัชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- ปริญญาโท  University of Essex 

2557 – ปัจจุบนั 

2556–2557 

2551 –2553 

 

- เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์ความเส่ียง 

- เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์สินเช่ือ 

- ผูช่้วยผูส้อบบญัชี 

- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

- ธนาคารไทยพาณิชย ์ จ  ากดั (มหาชน) 

- บริษทั ดีลอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบ
บญัชี จ  ากดั 

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558    

 

 

 
เอกสารแนบ 3  หนา้ท่ี  4 

 

ช่ือ-นามสกลุ / ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั 
6. นายคุณากร นิยมานนท ์ 

เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติั
ตามกฎเกณฑ ์ 

27 - ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

2558 – ปัจจุบนั 

2554-2558 

2553 –2554 

- เจา้หนา้ท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์

- เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์สถิติ 

- Credit Controller  

- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

 

- บริษทั คิง เพาเวอร์ อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั 

7. นางสาวสิริธร โกศลวฒันา (1) 

ผูต้รวจสอบภายใน 

29 - ปริญญาตรี บญัชี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- ปริญญาโท จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั หลกัสูตร
การก ากบัดูแลกิจการ 

2556–2558 

2553-2556 

2552-2553 

- ผูต้รวจสอบภายใน 

- เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบทัว่ไป 

- เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบภายใน 

- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

- บริษทั บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์จ ากดั 
(มหาชน) 

- บริษทั เธียรสุรัตน์ กรุ๊ปส์ จ  ากดั 
(มหาชน) 

8. นางสาวปารีณฐั ศรียานงค ์

ผูต้รวจสอบภายใน 

28 - ปริญญาตรี บญัชี มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 2557 – ปัจจุบนั 

2553 – 2556 

- ผูต้รวจสอบภายใน 

- ผูช่้วยผูส้อบบญัชีอาวโุส 

- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

- บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบี
เอเอส จ ากดั 

9. นางสาววลัลภา พีรวรานนท ์

    ผูต้รวจสอบภายใน 

 

 

25 - ปริญญาตรี บญัชี มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

- ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัทิต                 
การตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

2558 – ปัจจุบนั 

2557 - 2558 

- ผูต้รวจสอบภายใน 

- ผูช่้าวยผูส้อบบญัชี 

- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) 

- บริษทั โปรเฟสชัน่นอลออดิทต้ิง 
เซอร์วิส จ ากดั 

หมายเหตุ: (1)
 นางสาวสิริธร โกศลวฒันา ลาออกจากบริษทัฯ โดยมีผลวนัท่ี 25 กนัยายน 2558 

 

 



 

 

 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (นชาหน)  
 

 
เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกีย่วกบัรายการประเนินทรัพย์สิน 

-ไน่น-ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (นชาหน)  
 

 
เอกสารแนบ 5 

รายละเอียดอื่นๆ 

-ไน่น-ี 
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