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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

วสัิยทศัน์  

สร้างสรรคค์วามเป็นเลิศ เพื่อเป็นสายการบินท่ีดีท่ีสุดในเอเชีย 

พนัธกจิ  

บริษทัฯมุ่งมัน่เป็นสายการบินท่ีดีท่ีสุดของเอเซีย โดยมีพนัธกิจในการด าเนินงานดงัน้ี 

1. ปฏิบติัตามและรักษามาตรฐานความปลอดภยัระดบัสากลในการปฏิบติัการทั้งภาคอากาศและภาคพ้ืนดิน  

2. บริหารจดัการทรัพยากรของบริษทัฯอยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และประโยชน์สูงสุดต่อผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียทุกฝ่าย 

3. สร้างสรรคแ์ละส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีเป็นเลิศ เพ่ือประโยชน์ต่อผูโ้ดยสารและการเจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง
ของบริษทัฯ 

4. ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาการเรียนรู้การท างานของพนกังานดว้ยระบบการบิรหารจดัการทรัพยากรบุคคลท่ีดีท่ีสุด 
เพ่ือใหเ้กิดการเรียนรู้การท างานอยา่งมืออาชีพ เพราะบริษทัฯเห็นคุณค่าและใหค้วามส าคญักบัพนกังานทุกคน 

5. ปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหารจดัการของบริษทัฯเพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 

6. ใหก้ารสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการใหบ้ริการและบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ือง 

  แผนกลยุทธ์องค์กร 

        1. ด้านการจดัการองค์กร  

มีระบบบริหารจดัการท่ีดี การด าเนินงานตอ้งมีประสิทธิภาพ โดยมีการก าหนดแผนพฒันาและส่งเสริมนโยบายดา้น
ความปลอดภยั ดา้นคุณภาพและความมัน่คง  

        2. ด้านบุคลากร 

ส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ในด้านการท างาน โดยมุ่งเน้นพฒันาและบริหารจัดการโครงสร้างองค์กร ปรับปรุง
กระบวนการท างาน และเพ่ิมขีดความสามารถในการท างาน 

        3. ด้านการแข่งขัน 

สร้างความแตกต่างในสินคา้และบริการโดยเนน้การสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ สร้างความแข็งแกร่งดา้นเครือข่าย
เส้นทางบินและขยายพนัธมิตร มีประสิทธิภาพในการจัดการและบริหารตน้ทุน  โดยพฒันาทบทวนและปรับปรุง
คุณภาพสินคา้และการใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง 

        4. ด้านความรับผดิชอบต่อสังคม  

      ใหก้ารสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการใหบ้ริการและบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสงัคมอยา่งต่อเน่ือง 
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ความป็นมาของบริษัทฯ 

นายแพทยป์ราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ไดก่้อตั้งธุรกิจสายการบินข้ึนในปี 2511 โดยจดัตั้งเป็นแผนกการบินของ บริษทั 
กรุง เทพสหกล จ ากัด ซ่ึงนายแพทย์ปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ เ ป็นเจ้าของ  หลังจากนั้ นในปี  2527 จึงได้ก่อตั้ ง 
บริษทั สหกลแอร์ จ ากดัข้ึน เพ่ือรับโอนกิจการต่างๆ ซ่ึงรวมถึงแผนกการบินจากบริษทั กรุงเทพสหกล จ ากดั และในภายหลงัได้
เปล่ียนช่ือเป็น บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั  

บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมให้บริการเท่ียวบินแบบประจ าอย่างเป็นทางการ ภายใตช่ื้อปัจจุบนัคือ “สายการบินบางกอกแอร์เวยส์”
นบัตั้งแต่ปี 2529  เป็นตน้มา และในปี 2532 บริษทัฯ ไดส้ร้างสนามบินแห่งแรกท่ีเกาะสมุย ซ่ึงในขณะนั้นเป็นช่วงเร่ิมตน้ของการ
พฒันาเกาะสมุยใหเ้ป็นแหล่งท่องเท่ียวนานาชาติ โดยบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินงานในสนามบินสมุย และไดรั้บอนุญาตใหท้ าการบิน
ในเส้นทางการบินแรกคือ กรุงเทพฯ-เกาะสมุย พร้อมกบัไดรั้บรหัสการบินจาก IATA คือรหัสการบิน “PG” ต่อมา ในปี 2537 จึง
ไดเ้ขา้ร่วมในส านักหักบญัชีของ IATA (IATA Clearing House) และไดเ้ร่ิมน าเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72 จ านวน 2 ล ามาใชใ้น
ฝงูบิน  

ในปี 2541  บริษทั ไดเ้ร่ิมด าเนินการในสนามบินแห่งท่ีสอง คือ สนามบินสุโขทยั และในปี 2543 ไดเ้ร่ิมการบินดว้ย
เคร่ืองบินไอพ่นซ่ึงมีความรวดเร็วและมีจ านวนท่ีนั่งมากข้ึนเพ่ือเพ่ิมความจุผูโ้ดยสารและลดความถ่ีของเท่ียวบินลงโดยน า
เคร่ืองบินแบบโบอ้ิง 717-200  ล าแรกมาใชใ้นการด าเนินงาน ซ่ึงช่วยเพ่ิมความสามารถในการปฏิบติัการการบินของบริษทัฯ และ
ลดความถ่ีของเท่ียวบินในเส้นทางกรุงเทพ-สมุยลง  พร้อมกนัน้ีบริษทั เร่ิมด าเนินงานในส่วนของโรงซ่อมอากาศยานท่ีสนามบิน
ดอนเมืองและเขา้เป็นสมาชิกของ  IATA Billing and Settlement Plan (“BSP”) ซ่ึงท าให้บริษทัฯ เพ่ิมฐานการขาย และยงัสามารถ
รับช าระราคาบตัรโดยสารท่ีจ าหน่ายผา่นผูแ้ทนจ าหน่ายบตัรโดยสารท่ีไดรั้บอนุญาตจาก IATA ผา่นระบบช าระเงินของธนาคารท่ี
บริหารจดัการโดย IATAได้ จนกระทัง่ในปี 2545 จึงได้เขา้เป็นสมาชิกสามญัของ IATA ซ่ึงหมายถึงการเขา้สู่มาตรฐานความ
ปลอดภยัในการบินพาณิชยส์ากลนานาชาติภายใต  ้ IATA Operational Safety Audit (“IOSA”) และการมีสิทธิออกเสียงเร่ืองอตัรา
ค่าโดยสาร และในปี 2549 บริษทัฯไดเ้ร่ิมด าเนินกิจการสนามบินแห่งท่ีสามคือสนามบินตราด 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 2,100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,100,000,000 
หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และมีทุนช าระแลว้จ านวน 2,100,000,000 บาท  

 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญัและรางวลัเกยีรตคุิณของบริษัทฯในช่วงปี 2559  จนถึงปีปัจจุบัน 

ปี พฒันาการท่ีส าคญัและรางวลัเกียรติคุณ 
2559  บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัใหอ้ยูใ่นอนัดบั 1 ส าหรับรางวลั “World’s Best Regional Airline” และ “Best Regional 

Airline in Asia”จาก Skytrax 
 บริษทัฯ ไดถู้กจดัล าดบัใหเ้ป็น 1 ใน 10 สายการบินท่ีดีท่ีสุดของโลก (Top Ten Airline Overall– Worldwide) และ

อันดับท่ี 4 สายการบินท่ีมีการบริการบนเคร่ืองยอดเยี่ยมของโลก (Best in Cabin Service – Worldwide) จาก
สมาร์ททราเวลเอเชีย ดอท คอม (SmartTravelAsia.com) เวบ็ไซตท่์องเท่ียวชั้นน าของเอเชีย ท่ีมีการท าส ารวจความ
คิดเห็นของนักท่องเท่ียวกว่าหลายลา้นคนทั่วโลกในหัวขอ้ “สุดยอดแบรนด์ท่องเท่ียวประจ าปี 2559 (Best in 
Travel 2016) ในหมวดธุรกิจการท่องเท่ียวและบริการ 
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ปี พฒันาการท่ีส าคญัและรางวลัเกียรติคุณ 
2560  บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสายการบินแห่งภูมิภาคยอดเยี่ยมของโลกและรางวลัสายการบินแห่งภูมิภาคยอดเยี่ยมของ

เอเชีย จากการประกาศผลรางวลั สกายแทร็กซ์ เวลิด ์แอร์ไลน์ อวอร์ด ประจ าปี 2560 (SKYTRAX World Airline 
Awards 2017) 

 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสาย การบินบูธีคท่ีใหบ้ริการเตม็รูปแบบท่ีดีท่ีสุดของเอเชียแปซิฟิก จาก แอร์ ทรานสปอร์ต 
อวอร์ด 2017 ซ่ึงจดัข้ึนโดย นิตยสารทรานสปอร์ตนิวส์ซ่ึงเป็นนิตยสารชั้นน าเก่ียวกบัอุตสาหกรรมการขนส่งใน
ประเทศองักฤษ ผูช้นะรางวลัน้ีไดรั้บคดัเลือกจากคุณสมบติัท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการ รวมทั้งจากผลส ารวจ
ความพึงพอใจของ สมาชิกในเวป็ไซตท์รานสปอร์ตนิวส์ และผูเ้ช่ียวชาญในอุตสาหกรรมการขนส่ง ส าหรับแอร์ 
ทรานสปอร์ต อวอร์ด ในปีน้ี ได้ถูกจัดข้ึนเพ่ือเป็นเกียรติให้แก่บริษัทหรือบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพในการ 
ด าเนินงานและมีผลการด าเนินธุรกิจท่ีโดดเด่น 

 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสุดยอดแบรนด์ท่องเท่ียวประจ าปี 2560 โดย สมาร์ท แทรเวล เอเชีย ไดแ้ก่ รางวลัท็อปเท็น
สายการบินท่ีดี ท่ีสุดในโลก (Top Ten Airline Overall – Worldwide) รางวลัท็อปไฟวส์ายการบินท่ีมีการบริการ
บนเคร่ืองท่ีดีท่ีสุด โลก (Top Five Best in Cabin Service – Worldwide) และ รางวลัท็อปเท็นสนามบินท่ีดีท่ีสุดใน
โลก (สนามบินสมุย) (Top Ten Airport Worldwide) ไดรั้บถึง 3 รางวลัจากสมาร์ททราเวลเอเชียในปีน้ีซ่ึงรางวลั 
จดัท าโดย SmartTravelAsia.com เวบ็ไซต ์และนิตยสารท่องเท่ียวออนไลน์ชั้นน าของเอเชีย ท่ีท าาการส ารวจความ
คิดเห็นของนกัท่องเท่ียวกวา่หลายลา้นคนทัว่โลก ในหมวดธุรกิจการท่องเท่ียวและบริการ 

 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสายการ บินระดบัภูมิภาคยอดเยี่ยมประจ าปี 2560 จากการประกาศรางวลั ทีทีจี ทราเวล 
อวอร์ดส์ คร้ังท่ี 28 รางวลัทีทีจี ทราเวล อวอร์ดจดัข้ึนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือเป็นเกียรติแก่บุคคลและองค์กรใน
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวท่ีมีความ โดดเด่นในประเภทต่างๆ ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 

2561  บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัจาก สมาร์ท แทรเวล เอเชีย (Smart Travel Asia)  จ านวน 2 รางวลั คือ รางวลัท็อปเท็น
สายการบินท่ีดีท่ีสุดในโลก (Top Ten Airline Overall – Worldwide)  และรางวลัท็อปเท็นสายการบินท่ีมีการ
บริการบนเคร่ืองท่ีดีท่ีสุดในโลก (Top Ten Best in Cabin Service – Worldwide)   

 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัจากทริปแอดไวเซอร์ จ านวน 2 รางวลั คือสายการบินยอดเยีย่มในภูมิภาคเอเชีย และสาย
การบินท่ีมีท่ีนัง่ชั้นประหยดัยอดเยีย่มในภูมิภาคเอเชีย 

 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัจากการประกาศผลรางวลั สกายแทร็กซ์ เวลิด ์แอร์ไลน์ อวอร์ด ประจ าปี 2561 จ านวน 2 
รางวลั คือสายการบินภูมิภาคท่ีดีท่ีสุดในโลก และสายการบินภูมิภาคท่ีดีท่ีสุดในเอเชีย 

 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัจาก ทีทีจี ทราเวล อวอร์ด คือ สายการบินบูทีคยอดเยีย่มประจ าปี 2561  
 บริษทัฯ ไดรั้บรับรางวลัจากงาน Thailand’s Smart Awards 2561 คือรางวลัองคก์รท่ีมีความโดดเด่นดา้นการ

บริหารงาน และจดัการธุรกิจยอดเยีย่ม 
 บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัเป็นอนัดบัท่ี 5 ของสายการบินตรงต่อเวลาท่ีสุดในโลก และไดรั้บการจดัอนัดบั

เป็นอนัดบัท่ี 2 ของสายการบินท่ีตรงต่อเวลาท่ีสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก จากโอเอจี เอวิเอชัน่ เวิลด์ไวด์ 
(OAG Aviation Worldwide) 

2562  บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัเป็นอนัดบัท่ี 5 ของสายการบินท่ีตรงต่อเวลาท่ีสุดในโลกจาก “โอเอจี เอวิเอชัน่ 
เวลิดไ์วด”์ (OAG Aviation Worldwide) 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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ปี พฒันาการท่ีส าคญัและรางวลัเกียรติคุณ 

 บริษทัฯ ไดรั้บการจดัอนัดบัเป็นสายการบินตรงต่อเวลาท่ีสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก อนัดบัท่ี 2 ประจ าปี 
2562 จาก โอเอจี 

 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสายการบินยอดเยี่ยมในภูมิภาคเอเชีย รางวลัทราเวลเลอร์ส ชอ้ยส์ แอร์ไลน์ อวอร์ดส 
ประจ าปี 2562 จากทริปแอดไวเซอร์ 

 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสุดยอดแบรนดแ์ห่งปี 2561 (Super brands Thailand 2018) จาก ซุปเปอร์แบรนดป์ระเทศ
ไทย 

 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัสายการบินภูมิภาคท่ีดีท่ีสุดในโลกและสายการบินภูมิภาคท่ีดีท่ีสุดในเอเชีย จากการ
ประกาศผลรางวลั สกายแทร็กซ์ เวลิด ์แอร์ไลน์ อวอร์ด (SKYTRAX World Airline Awards) ประจ าปี 2562  

 บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัท็อปเท็นสายการบินท่ีมีการบริการบนเคร่ืองท่ีดีท่ีสุดในโลก (Top Ten Best in Cabin 
Service - Worldwide) จากการจดัอนัดบัแบบส ารวจความคิดเห็น สุดยอดแบรนดท่์องเท่ียวประจ าปี 2562 โดย 
สมาร์ท แทรเวล เอเชีย 

2563  รางวัล  Thailand Best Employer Brand Awards 2020 (Airline & Aviation) จากสถาบันด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (World HRD Congress) 

 

ภาพรวมการประกอบธุรกจิ  

ณ  วนัท่ี  31 ธันวาคม 2563  บริษัทฯ ให้บริการเท่ียวบินแบบประจ าในเส้นทางบินภายในประเทศ 10 เส้นทาง              
โดยครอบคลุมเส้นทางไปยงัจุดหมายปลายทางท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวพกัผ่อนและแหล่งวฒันธรรมท่ีส าคญัในประเทศไทย ใน
จงัหวดัต่างๆ  เช่น ภูเก็ต เชียงใหม่ กระบ่ี และเกาะสมุย นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดใ้หบ้ริการเท่ียวบินแบบประจ าในเสน้ทางการบิน
ระหว่างประเทศอีก 12 เส้นทางในประเทศต่างๆ เช่น เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา มาเลเซีย สิงคโปร์  มลัดีฟส์ เวียดนาม และ จีน        
เป็นตน้ ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัไดข้ยายการให้บริการให้ครอบคลุมไปยงักลุ่มลูกคา้ในยโุรป เอเชียใต ้ตะวนัออกกลาง รวมทั้งประเทศ
ญ่ีปุ่น   โดยการประสานความร่วมมือกบัสายการบินอ่ืนๆ ผา่นการท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Sharing) และความตกลงร่วม
อ่ืนๆ 

บริษทัฯ ด าเนินงานผา่นศูนยป์ฏิบติัการการบินหลกั 3  แห่ง คือ สนามบินสุวรรณภูมิท่ีกรุงเทพฯ สนามบินสมุยท่ีจงัหวดั
สุราษฎร์ธานี ซ่ึงเป็นสนามบินท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของและด าเนินการเอง และสนามบินเชียงใหม่      

บริษทัฯ ใหบ้ริการเท่ียวบินไปยงัจุดหมายปลายทางท่ีใชเ้วลาเดินทางต่อเท่ียวบินไม่เกิน 5 ชัว่โมงจากศูนยป์ฏิบติัการการ
บินแต่ละแห่งของบริษทัฯ ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ สามารถเขา้ถึงผูโ้ดยสาร ทั้งในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และเอเชียใต ้ บริษทัฯ 
เช่ือวา่ประเทศไทยเป็นตลาดการท่องเท่ียวท่ีส าคญัและจะท าใหบ้ริษทัฯ มีจ านวนผูโ้ดยสารเพ่ิมข้ึน โดยมีจ านวนผูโ้ดยสารคนไทย
ท่ีเพ่ิมมากข้ึนเน่ืองจากสามารถเขา้ถึงการเดินทางโดยเคร่ืองบินไดม้ากข้ึน และบริษทัฯ ยงัเช่ือวา่การท่ีบริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบั
การให้บริการท่ีมีคุณภาพสูง ความใส่ใจในการบริการ และการมีเส้นทางบินสู่จุดหมายปลายทางหรือประเทศท่ีมีวฒันธรรมเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะนั้นท าใหบ้ริษทัฯ มีความแตกต่างจากสายการบินคู่แข่ง  
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ในปี 2563  บริษัทฯ ได้ด าเนินธุรกจิตามกลยุทธ์  ซ่ึงประสบความส าเร็จในหลายด้าน สรุปได้ดังนี ้ 

เครือข่ายการบิน  

บริษทัฯใหค้วามส าคญักบัการพฒันาตลาดและการขยายเครือข่ายเสน้ทางบิน ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัคงด าเนินนโยบายโดยการ
เพ่ิมเท่ียวบินในจุดหมายปลายทางท่ีเป็นความตอ้งการของนกัท่องเท่ียว ในขณะเดียวกนัยงัคงด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเพื่อเพ่ิม
พนัธมิตรทางธุรกิจ โดยการท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (code share) กบัสายการบินต่างๆ ทั้งน้ีเพ่ือใหค้รอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย
และเพ่ือรักษาต าแหน่งทางการตลาดและเสริมสร้างเครือข่ายเสน้ทางของบริษทัฯ 

ในปีน้ี บริษัทฯได้เพ่ิมปริมาณการผลิตผูโ้ดยสาร ทั้ งน้ีเพ่ือรองรับเครือข่ายเส้นทางบินท่ีเพ่ิมข้ึนในภูมิภาค และ
ตอบสนองความตอ้งการของผูโ้ดยสารในเสน้ทางนั้นๆ   

ตารางแสดงจ านวนเคร่ืองบิน ณ ส้ินปี 2563 และปี 2562 

ประเภทเคร่ืองบิน ณ  31 ธนัวาคม 2563 ณ  31 ธนัวาคม 2562 
          แอร์บสั เอ 319 15 16 
          แอร์บสั เอ 320 9 9 
          เอทีอาร์ 72-500 2 2 
          เอทีอาร์ 72-600 13 13 

รวมทั้งหมด 39 40 

 

 การเปิดเส้นทางบินและการเพิม่ความถี่เทีย่วบิน  

จากผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) บริษทัฯ ไดด้ าเนินการปฏิบติัการบิน
เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัมาตรการดา้นการเดินทางท่ีออกโดยภาครัฐ และประกาศการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2558 
(พ.ร.ก ฉุกเฉิน) รวมทั้งประกาศส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) เพ่ือการป้องกนัการแพร่ระบาดของ COVID-
19 

ดว้ยเหตุน้ีทางบริษทัไดด้ าเนินงานตามนโยบาย และมาตรการท่ีภาครัฐและส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
(กพท.) ก าหนดไว ้โดยหยดุท าการปฏิบติัการบินในทุกเส้นทาง ตั้งแต่ เดือน เมษายน 2563 และ เม่ือสถานการณ์แพร่ระบาดฯ มี
แนวโนม้ท่ีดีข้ึน บริษทัฯ ไดรั้บอนุญาตจาก กพท.ให้กลบัมาท าการบินปกติ เฉพาะเส้นทางบินภายในประเทศ ตั้งแต่ กลางเดือน 
พฤษภาคม 2563 จนถึงปัจจุบนั โดยทางบริษทัฯ มีการทบทวนแผนกลยทุธ์ และ การบริหารจดัการเส้นทางบินและเท่ียวบิน ของ
แต่ละเสน้ทางบินใหมี้ความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการเดินทางของผูโ้ดยสาร รวมถึง สถานการณ์การแพร่ระบาดฯ
ในปัจจุบนั เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพในการน าเคร่ืองบินมาใชม้ากท่ีสุด และลดตน้ทุนการด าเนินงานท่ีเกียวขอ้งกบัการใชเ้คร่ืองบิน
ท่ีไม่จ าเป็น โดยมีการประสานงานกบัหน่วยงานราชการ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งสม ่าเสมอในการติดตามสถานการณ์การ
แพร่ระบาด และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียว การเดินทางทางอากาศทั้งในและต่างประเทศเพ่ือจดัเตรียมแผนส าหรับการ
กลับมาเปิดให้บริการในเส้นทางบินต่างๆ ส่งผลให้เส้นทางบินภายในประเทศ ได้กลับมาท าการบินในบางเส้นทางโดยมี
รายละเอียด ดงัน้ี   
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เส้นทางบิน จ านวนเทีย่วบินต่อสัปดาห์ 

การเพิม่ความถี่เทีย่วบิน 
กรุงเทพฯ-สมุย ไปและกลบั  
กรุงเทพฯ-เชียงใหม่ ไปและกลบั 
กรุงเทพฯ-ภูเก็ต ไปและกลบั 
กรุงเทพฯ-ล าปาง ไปและกลบั 
กรุงเทพฯ-สุโขทยั ไปและกลบั 
กรุงเทพฯ-กระบ่ี  ไปและกลบั 
กรุงเทพฯ-ตราด ไปและกลบั 
สมุย-ภูเก็ต ไปและกลบั 
ภูเก็ต-อู่ตะเภา ไปและกลบั 
ภูเก็ต-หาดใหญ่ ไปและกลบั 

 
79 
25 
25 
21 
14 
14 
7 
2 
3 
7 

  
  

      ยกเลกิเทีย่วบิน 
 เสน้ทางบินภายในประเทศ 
       - กรุงเทพฯ-เชียงราย ไปและกลบั (ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2563 เป็นตน้ไป) 
 เสน้ทางบินระหวา่งประเทศ (ตั้งแต่มีนาคม 2563 เป็นตน ้ไป) 
       - กรุงเทพฯ-มุมไบ ไปและกลบั 
       - กรุงเทพฯ-เวยีงจนัทน์ ไปและกลบั  
       - กรุงเทพฯ-เกาะฟู้โกวก๊ ไปและกลบั 
       - กรุงเทพฯ-คมัรัน ไปและกลบั  
       - สมุย – เฉิงตู ไปและกลบั  
       - สมุย – ฉงช่ิง ไปและกลบั      
   

การพฒันาผลติภัณฑ์และการบริการ  

 ห้องรับรองผู้โดยสารทีส่นามบิน    

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ทั่วโลก ส่งผลให้ทางรัฐบาลและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งไดอ้อกมาตรการดา้นสาธารณสุข ในการป้องกนัการแพร่กระจายเช้ือไวรัสดงักล่าว ส่งผลให้ทางบริษทัฯ ตอ้งระงบัการ
ใหบ้ริการหอ้งรับรองและมุมบริการของวา่งฯ ในทุกสถานี ทั้งน้ี ทางบริษทัฯ ไดด้ าเนินการปรับรูปแบบการบริการและผลิตภณัฑ์
ท่ีน ามาให้บริการผูโ้ดยสารภายในหอ้งรับรอง เพื่อให้เป็นไปตามมาตรการของภาครัฐและเพื่อความสะอาดดา้นชีวอนามยั ไดแ้ก่ 
การจัดท่ีนั่งภายในห้องรับรองแบบ “เวน้ระยะห่าง” (Social distancing) การปรับบรรจุภณัฑ์แบบห่อปิดมิดชิด (individually 
wrapped package) อน่ึง หลงัจากมีมาตรการผ่อนปรนจากทางรัฐบาลและการกลบัมาบริการในเส้นทางบินดงักล่าว ทางสายการ
บินจะกลบัมาเปิดใหบ้ริการหอ้งรับรองและมุมบริการของวา่งฯ ในบางสถานี 
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ควานร่วนนือจากสายการบินพนัธนิตร  

สืบเน่ืองจากประกาศการควบคุมการเดินอากาศ โดยเฉพาะเส้นทางบินระหวา่งประเทศในช่วงการระบาดของไวรัสโค
โรนา 2019 (โควิด-19) นั้น จึงท าให้ให้ปริมาณเท่ียวบินลดลงจนถึงการหยดุท าการบินในระยะเวลาหลายเดือน มีเพียงเท่ียวบิน
ภายในประเทศเท่านั้น ซ่ึงไม่สามารถเช่ือมต่อการบริการกบัสายการบินพนัธมิตรได ้แต่อยา่งไรก็ตามการประสานความร่วมมือกบั
สายการบินการพาณิชยย์งัคงด าเนินอยา่งต่อเน่ืองตามปกติเพ่ือแลกเปล่ียนข่าวสารและความเคล่ือนไหว ใหมี้ความพร้อมและรักษา
ขีดความสามารถส าหรับการกลบัมาเช่ือมต่อการใหบ้ริการกบัสายการบินพนัธมิตรไดทุ้กเม่ือ 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีสายการบินท่ีเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement รวม 28 สายการบิน 
เพ่ิมข้ึนจากปี 2562 จ านวน 1 สายการบินคือ กลัฟ์แอร์  

ทั้งน้ีการเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement เป็นการเพ่ิมปริมาณผูโ้ดยสารในเครือข่ายเสน้ทาง
การบินของบริษทัฯ และช่วยขยายเครือข่ายเส้นทางการบินให้ครอบคลุมจุดหมายปลายทางต่างๆ ทั้งทวีปยุโรป ภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้ตะวนัออกกลาง ประเทศออสเตรเลีย  เป็นตน้ 

 

การเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Sharing)  

ปี สายการบิน 

 2550   การบินไทย   

2552  สายการบินแอร์เบอร์ลิน * 

 สายการบินเอทิฮดัแอร์เวยส์  

 สายการบินแอร์ฟรานซ ์ 

2553  สายการบินอีวเีอแอร์  

2554  สายการบินมาเลเซียแอร์ไลน์  

2555  สายการบินซิลคแ์อร์  

 สายการบินเจแปนแอร์ไลน์  

 สายการบินฟินแอร์  

 สายการบินเคแอลเอม็รอยลัดชัทแ์อร์ไลน์  

2556  สายการบินกาตาร์แอร์เวย ์ 

 สายการบินบริติชแอร์เวย ์ 

 สายการบินคาเธ่ยแ์ปซิฟิค  

2557  สายการบินแควนตสั แอร์เวย ์ 
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ปี สายการบิน 

 สายการบินแอโรฟลอต   

 สายการบินการูดา้ อินโดนีเซีย  

2558  สายการบินไชน่าแอร์ไลน์ 

 สายการบินเจ็ท แอร์เวย ์** 

 สายการบินเอมิเรตส์แอร์ไลน์ 

 สายการบินแอร์ แอสตานา 

2559  สายการบินออสเตรียนแอร์ไลน์ 

2560  สายการบิน เซียะเหมินแอร์ไลน์ 

 สายการบินเวยีดนามแอร์ไลน์ 

 สายการบินฮ่องกงแอร์ไลน์ 

2561  สายการบินฟิลิปปินส์แอร์ไลน ์

 สายการบินลาวแอร์ไลน์ 

 สายการบินโอมานแอร์ 

 สายการบินเอล อลั อิสรเอล แอร์ไลน์ 

2562  สายการบินแตอร์กิซ แอร์ไลน์ 

2563  สายการบินกลัฟ์แอร์ 

       * ยกเลิกความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement ในเดือนตลุาคม 2560 

     ** ปิดกิจการ เม่ือปลายปี 2562 
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โครงสร้างการถอืชุ้นของบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วน 
และสัดส่วนการถอืชุ้น ณ วันที ่31 ธันวาคน 2563 
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษทัฯ มีการถือหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมโดยมีรายละเอียดสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

บริษทั ธุรกิจหลกั 
ทุนช าระแลว้ 
(ลา้นบาท) 

สดัส่วนการถือ
หุน้ (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย 

1. บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ ากดั                       บริษทัโฮลด้ิง (holding company) 1,001.0 99.99 

2. บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวลิดไ์วด์
ไฟลทเ์ซอร์วสิ จ ากดั  

บริการภาคพ้ืนดินในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพ้ืน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 

670.0 98.88 

3. บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จ ากดั  บริการภาคพ้ืนดินบริการในลานจอดและ
อุปกรณ์ภาคพ้ืน ณ สนามบินสมุย 

0.25 99.99 

4. บริษทั เอสเอ เซอร์วสิเซส จ ากดั(1) บริการภาคพ้ืนดินในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพ้ืน ณ สนามบินดอนเมือง 

1.0 99.99 

5. บริษทั บีเอฟเอส คาร์โก ้ดีเอม็เค จ ากดั(1)  บริการคลงัสินคา้ ณ สนามบินดอนเมือง 25.0 51.00 

6. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั  บริการดา้นครัวการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 500.0 90.00 

7. บริษทั บีเอซี กร์ูเมท ์เฮา้ส์ จ ากดั (2)  ธุรกิจร้านอาหาร 150.0 99.99 

8. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ ากดั(2) บริการดา้นครัวการบิน ณ สนามบินสมุย 20.0 99.99 

9. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ ากดั(2) บริการดา้นครัวการบิน ณ สนามบินภูเก็ต 100.0 99.99 

10. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ ากดั(2) บริการดา้นครัวการบิน ณ สนามบินเชียงใหม่ 10.00 99.99 

11. บริษทั กร์ูเมท ์พรีโม่ จ ากดั(3) การผลิตและแปรรูปอาหาร 115.75 99.99 

12. บริษทั มอร์แดนฟรี จ ากดั  (3) ร้านคา้ปลอดภาษี 20.00 99.99 

13. บริษทั บางกอกแอร์ เอวเิอชัน่ เทรนน่ิงเซ็นเตอร์ 
จ ากดั  (3)  

สถาบนัการอบรมดา้นการบิน 10.00 99.99 

14. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพดอนเมือง จ ากดั(4) บริการดา้นครัวการบิน ณ สนามบินดอนเมือง 20.00 99.99 

บริษัทร่วม 

1. บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก ้จ ากดั  บริการคลงัสินคา้ ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 300.0 49.00 

2. กองทุนรวมอสงัหาริมทรัพยส์นามบินสมุย ลงทุนในสิทธิการเช่าสนามบินสมุยเป็น
ระยะเวลา 30 ปี     

9,208.10 30.03 

3. บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชัน่แนล เอวเิอชัน่ จ ากดั กิจการสนามบิน 4,500.0 45.00 
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หมายเหตุ : (1)    ถือหุ้นโดยบริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลด์ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วิส จ ากดั  
      (2)    ถือหุ้นโดยบริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั       
     (3)    ถือหุ้นโดยบริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ  ากดั 
      (4)    ถือหุ้นโดยบริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั และ บริษทั กูร์เมท ์พรีโม่ จ  ากดั   ในสดัส่วน 70:30 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

1. โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม    

ขอ้มูลงานธุรกิจหลกั 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 
รายได้จากธุรกิจสายการบิน       
ค่าโดยสาร 5,534.2 54.2 18,516.1 67.7 19,708.8 70.5 
ค่าระวางขนส่ง 50.3 0.5 201.8 0.7 216.5 0.8 
บริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า 55.1 0.5 346.0 1.2 550.1 2.0 

รวมรายได้จากธุรกิจสายการบิน 5,639.6 55.2 19,063.9 66.6 20,475.4 73.3 
รายได้จากธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน       
บริการภาคพ้ืน  (BFS Ground) 1,139.1 11.1 2,391.4 8.4 2,167.6 7.8 
บริการภาคพ้ืน (PGGS) 98.0 1.0 349.8 1.2 367.1 1.3 
บริการครัวการบิน (BAC) 302.8 3.0 1,024.0 3.6 1,048.8 3.8 
อ่ืนๆ 309.3 3.0 585.1 2.0 498.8 1.8 

รวมรายได้จากธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน 1,849.2 18.1 4,350.3 14.6 4,082.3 14.6 

รายได้ธุรกิจสนามบิน       
ค่าธรรมเนียมผูโ้ดยสาร 177.3 1.7 547.3 1.9 598.1 2.1 

รวมรายได้จากธุรกิจสนามบิน 177.3 1.7 547.3 1.9 598.1 2.1 
รายได้อ่ืน       
รายไดจ้ากเงินปันผล 375.1 3.7 573.3 2.0 418.6 1.5 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 227.0 2.2 - - 164.7 0.6 
ดอกเบ้ียรับ * - - 104.4 0.4 144.1 0.4 
ก าไรจากการขายเงินลงทุน  - - 1,990.8 7.0 384.8 1.4 
รายไดอ่ื้นๆ 1,948.4 19.1 1,975.2 6.9 1,705.6 6.1 

รวมรายได้อ่ืน 2,550.5 25.0 4,647.7 16.3 2,787.8 10.0 
รวมรายได้ 10,216.3 100.0 28,609.2 100.0 27,943.6 100.0 

 

* ปี 2563 ไม่รวมรายได้ดอกเบีย้ เน่ืองจากมีการจัดกลุ่มรายการใหม่เพ่ือแสดงเป็นรายได้ทางการเงิน 
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2. ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ 

ผลิตภณัฑห์รือบริการของบริษทัฯ สามารถแบ่งออกเป็นธุรกิจหลกัและกลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 

1. ธุรกจิสายการบิน 

 การให้บริการเทีย่วบินแบบประจ า 

บริษัทฯ ให้บริการเท่ียวบินแบบประจ าโดยเป็นการให้บริการแบบเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการให้บริการระดับ  
พรีเม่ียมแก่กลุ่มผูโ้ดยสารท่ีใชบ้ริการสายการบินเพ่ือการท่องเท่ียวและเพ่ือวตัถุประสงคท์างธุรกิจ  

เครือข่ายเส้นทางการบิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563  เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ ครอบคลุมจุดหมายปลายทาง 22 แห่ง (ไม่รวมถึง
กรุงเทพมหานคร) ใน 10  ประเทศ (รวมถึงประเทศไทย) นอกจากน้ี ดว้ยความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) ท าให ้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ ไดข้ยายออกไปครอบคลุมจุดหมายปลายทางในต่างประเทศอีก 
27  แห่ง ใน 19 ประเทศ (ไม่รวมถึงประเทศไทย)  

บริษทัฯ เน้นให้บริการเส้นทางการบินระยะใกลไ้ปยงัสนามบินท่ีอยู่ใกลเ้คียงกบับริเวณท่ีเป็นจุดหมายปลายทางของ
แหล่งท่องเท่ียวและแหล่งวฒันธรรมท่ีส าคญั อยา่งไรก็ดี ดว้ยความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) และความร่วมมือ
กบัสายการบินอ่ืน ส่งผลให้ บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงผูโ้ดยสารจากจุดหมายปลายทางอ่ืนๆ ทั้งในทวีปยโุรป ทวีปเอเชีย  และทวีป
ออสเตรเลีย  
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เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ ท้ังในประเทศ และระหว่างประเทศ   

แผนท่ีดงัต่อไปน้ี แสดงถึงเครือขา่ยเสน้ทางการบินของบริษทัฯ ทั้งในประเทศและระหวา่งประเทศ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2563  
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เครือข่ายเส้นทางการบินส่วนขยายของบริษัทฯ ท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ 

แผนท่ีดังต่อไปน้ี แสดงถึงเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ทั้ งในประเทศและระหว่างประเทศ ณ วนัท่ี   
31 ธนัวาคม 2563   ท่ีขยายครอบคลุมออกไป อนัเป็นผลมาจากการเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement)  
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 ความร่วมมือกบัสายการบินอ่ืน 

ความร่วมมือระหวา่งสายการบินอาจแบ่งไดเ้ป็น การท าความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหว่างสายการบินแบบ Interline 
Cooperation Agreement และการท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement  

ความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหวา่งสายการบินแบบ Interline Cooperation Agreement และการท าความตกลงเท่ียวบิน
ร่วมแบบ Code Share Agreement ท าให้บริษทัฯ สามารถขยายการบริการไปยงัตลาดระหว่างประเทศและให้บริการผูโ้ดยสาร
ระหวา่งประเทศไดม้ากข้ึนโดยไม่ตอ้งท าการบินในเท่ียวบินระหวา่งประเทศและลงทุนในเส้นทางการบินระยะไกล และบริษทัฯ 
เช่ือวา่การท าความตกลงในลกัษณะดงักล่าวเป็นวิธีการท่ีช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถบริหารตน้ทุนไดดี้ข้ึนในการท่ีจะขยายขอบเขต
การให้บริการขนส่งผูโ้ดยสารและสร้างภาพลกัษณ์ของบริษทัฯ ในตลาดระหวา่งประเทศใหดี้ข้ึน และยงัช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถ
ให้บริการในจุดหมายปลายทางท่ีส าคญัอ่ืนๆ ท่ีไม่คุม้ค่ากบัการท่ีบริษทัฯ จะให้บริการเท่ียวบินเองเน่ืองจากมีปริมาณผูโ้ดยสารใช้
บริการนอ้ย 

 ทั้งน้ี เน่ืองจากบริษทัฯ มีศูนยป์ฏิบติัการการบิน ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิซ่ึงเป็นสนามบินนานาชาติหลกัของประเทศไทย
และเป็นจุดเปล่ียนถ่ายผูโ้ดยสารของสายการบินระหวา่งประเทศ และสนามบินสมุย บริษทัฯ จึงสามารถให้บริการในการเปล่ียน
ถ่ายผูโ้ดยสารจากสายการบินอ่ืนท่ีมีความตกลงรับขนผูโ้ดยสารระหว่างสายการบินแบบ Interline Cooperation Agreement และ
การท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement และให้บริการเช่ือมต่อเท่ียวบินแก่ผูโ้ดยสารเหล่านั้นไปยงัจุดหมาย
ปลายทางภายในประเทศและในภูมิภาค ซ่ึงอยูใ่นเครือข่ายเสน้ทางการบินของบริษทัฯ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริษทัฯ ท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement  กบัสายการบินอ่ืน ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมปริมาณผูโ้ดยสารใน
เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ   และช่วยขยายเครือข่ายเส้นทางการบินใหค้รอบคลุมจุดหมายปลายทางท่ีบริษทัฯ ตอ้งการ 
ทั้ งน้ีการเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement  ช่วยให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึงและเช่ือมต่อผูโ้ดยสารท่ี
เดินทางโดยสายการบินอ่ืนจากจุดหมายปลายทางนานาชาติทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย  ทวีปออสเตรเลียและภูมิภาคอ่ืนๆ ซ่ึง
บริษทัฯ ประสบความส าเร็จในการเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement กบัสายการบินอ่ืน รวม 28 สายการ
บิน  

 การด าเนินงานของสายการบิน 

1. เคร่ืองบิน และการใชเ้คร่ืองบิน 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีเคร่ืองบินท่ีน ามาใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารรวมทั้งส้ิน 39 ล า โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

แบบเคร่ืองบิน 
จ านวนเคร่ืองบิน 

(ล า) 
ภายใตส้ญัญาเช่า 
ทางการเงิน (ล า) 

ภายใตส้ญัญาเช่า
ด าเนินงาน (ล า) 

กรรมสิทธ์ิของ 
บริษทัฯ (ล า) 

แอร์บสั เอ 320 9 - 9 - 
แอร์บสั เอ 319 15 - 15 - 
เอทีอาร์ 72-500 2 - - 2 
เอทีอาร์ 72-600 13 9 - 4 
รวมท้ังส้ิน 39 9 24 6 
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ในปี 2563 บริษทัฯ ใชเ้คร่ืองบินในการด าเนินงานโดยเฉล่ียประมาณ  8.4 ชัว่โมงปฏิบติัการบินต่อหน่ึงวนัการใชง้าน 
(block hour per day utilization) ซ่ึงเป็นระดบัปกติเช่นเดียวกบัสายการบินอ่ืนๆ ในภูมิภาคท่ีใหบ้ริการแบบเตม็รูปแบบ บริษทัฯ ใช้
เคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 320 โดยเฉล่ียประมาณ 4.5 ชัว่โมงปฏิบติัการบินต่อหน่ึงวนัการใชง้าน เคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 319 
โดยเฉล่ียประมาณ 4.7 ชัว่โมง ปฏิบติัการบินต่อหน่ึงวนัการใชง้าน และเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72 โดยเฉล่ียประมาณ 4.6 ชัว่โมง
ปฏิบติัการบินต่อหน่ึงวนัการใชง้าน 

2. การวางแผนเสน้ทางการบิน 

บริษทัฯ เนน้ใหบ้ริการเส้นทางการบินระยะใกลไ้ปยงัสนามบินท่ีอยูใ่นและใกลเ้คียงกบับริเวณท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง
ของแหล่งท่องเท่ียวและแหล่งวฒันธรรมท่ีส าคญั ซ่ึงโดยปกติอยูใ่นรัศมีไม่เกิน 3,120  กิโลเมตร และระยะเวลาของเท่ียวบินไม่
เกิน 5 ชัว่โมงจากศูนยป์ฏิบติัการการบินของบริษทัฯ ในสนามบินสุวรรณภูมิ  สนามบินสมุย และสนามบินเชียงใหม่  

บริษทัฯ ไดป้ระสานงานกบักรมการบินพลเรือน ในการยื่นขอสิทธิการบินเพ่ิมเติมภายใตค้วามตกลงวา่ดว้ยการขนส่ง
ทางอากาศระหวา่งประเทศฉบบัท่ีมีผลใชบ้งัคบัอยูใ่นปัจจุบนัและฉบบัใหม่ ทั้งน้ี ความสามารถของบริษทัฯ ท่ีจะขยายเครือข่าย
เส้นทางการบิน เพ่ิมจ านวนเท่ียวบินและจ านวนท่ีนั่งโดยสารข้ึนอยู่กบัการท่ีบริษทัฯ จะสามารถขอรับสิทธิการบินและไดรั้บ
จดัสรรเวลาการใชส้นามบิน (Slot) ไปยงัจุดหมายปลายทางเหล่าน้ีอยา่งเพียงพอ 

ปัจจยัหลกัท่ีน ามาพิจารณาในการเพ่ิมเสน้ทางการบินใหม่เขา้กบัเครือข่ายเสน้ทางการบินท่ีมีอยูข่องบริษทัฯ หรือในการ
เพ่ิมจ านวนเท่ียวบินในเส้นทางการบินเดิม ไดแ้ก่ ความพร้อมของเคร่ืองบินและประมาณการอตัราการขนส่งผูโ้ดยสาร และพสัดุ
ภณัฑ ์ความสามารถในการสร้างรายไดข้องเสน้ทางการบิน และการส่งเสริมปริมาณการขนส่งในเสน้ทางการบินอ่ืนๆ 

ทั้งน้ี ตามยทุธศาสตร์เครือข่ายเส้นทางการบินปัจจุบนัของบริษทัฯ บริษทัฯ จะให้ความส าคญักบัการเช่ือมต่อเครือข่าย
ผ่านศูนยป์ฏิบติัการการบินของบริษทัฯ ในกรุงเทพฯ และสนามบินของบริษทัฯ มากข้ึน โดยเฉพาะสนามบินสมุย บริษทัฯได้
ให้บริการการบินโดยการเช่ือมต่อนกัท่องเท่ียวผ่านเส้นทางจากจงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงเปรียบเสมือนประตูสู่ภาคเหนือของประเทศ
ไทย  บริษทัฯไดเ้ขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) และความร่วมมือกบัสายการบินอ่ืนๆ ยงัเป็นกลยทุธ์ท่ี
ส าคญัท่ีท าใหบ้ริษทัฯ สามารถขยายเครือข่ายเส้นทางการบินและเพ่ิมอตัราผูโ้ดยสาร โดยผูโ้ดยสารสามารถเช่ือมต่อเท่ียวบินของ
บริษทัฯ จากสถานท่ีต่างๆ ทัว่โลกทั้งในทวีปยโุรป ทวีปเอเชีย ทวีปออสเตรเลีย และภูมิภาคอ่ืนๆ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัสามารถ
เขา้ถึงผูโ้ดยสารในประเทศจีนโดยการใหบ้ริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า ในการน้ีบริษทัฯ จะตรวจสอบใหแ้น่ใจอยา่งสม ่าเสมอวา่
เท่ียวบินในเครือข่ายส่วนขยายมีตารางเวลาในการบินสอดคลอ้งกบัเท่ียวบินในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษทัฯ เพื่อท่ีจะท า
ใหมี้จ านวนเท่ียวบินท่ีจะเช่ือมต่อกบัเท่ียวบินของบริษทัฯ ใหไ้ดม้ากท่ีสุด และบริษทัฯ ยงัตอ้งติดตามตรวจสอบปริมาณการขนส่ง
ผูโ้ดยสารในเส้นทางการบินทั้งภายในประเทศและระหวา่งประเทศเป็นระยะๆ เพ่ือปรับเปล่ียนจ านวนเท่ียวบินและจ านวนท่ีนัง่
โดยสารตามความตอ้งการของตลาดในช่วงท่ีมีผูโ้ดยสารเดินทางมากและสอดคลอ้งกบัความผนัผวนในอุปสงค์ของตลาดใน
เสน้ทางการบินเหล่าน้ี 

3. ตารางการบิน 

ฝ่ายจดัการดา้นเครือข่ายเสน้ทางการบินของบริษทัฯ จะจดัท าตารางการบินใหมี้ความสอดคลอ้งกบัอุปสงคข์องตลาดใน
เส้นทางการบินต่างๆ และตามแนวปฏิบติัของ IATA ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัท าตารางการบินเป็น 2 ฤดู อนัประกอบดว้ย ตารางการ
บินในภาคฤดูหนาวและตารางการบินในภาคฤดูร้อน โดยตารางการบินในภาคฤดูหนาวเร่ิมตั้งแต่วนัอาทิตยสุ์ดทา้ยของเดือน
ตุลาคมของปีก่อนหนา้ถึงวนัเสาร์สุดทา้ยของเดือนมีนาคม ส่วนตารางการบินในภาคฤดูร้อนเร่ิมตั้งแต่วนัอาทิตยสุ์ดทา้ยของเดือน
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มีนาคมถึงวนัเสาร์สุดทา้ยของเดือนตุลาคมของแต่ละปี ทั้ งน้ีบริษทัฯ อาจเปล่ียนแปลงอตัราความถ่ีของเท่ียวบินและแบบของ
เคร่ืองบินท่ีใชใ้นเสน้ทางการบินแบบประจ าในบางเสน้ทางไดต้ามความเหมาะสมในแต่ละช่วงฤดูกาล 

4. การปฏิบติัการการบิน 

บริษทัฯ ก ากบัดูแลและควบคุมเท่ียวบินต่างๆ ของบริษทัฯ โดยผ่านศูนยค์วบคุมการปฏิบติัการการบิน ซ่ึงตั้งอยู่นอก
บริเวณสนามบินสุวรรณภูมิ เพ่ือให้การปฏิบติัการการบินเป็นไปตามตารางการบิน กฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ของหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยศูนยค์วบคุมการปฏิบติัการการบินจะเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัน ้ าหนกัท่ีเคร่ืองบินสามารถบรรทุก
ได ้สภาพอากาศ สภาพสนามบิน และสถานะของเคร่ืองบิน อนุมติัการอ านวยการบิน และประสานงานกบัการบริการอุปกรณ์
ภาคพ้ืนและบริการการซ่อมบ ารุงท่ีจ าเป็นแก่เคร่ืองบินของบริษทัฯ ศูนยค์วบคุมการปฏิบติัการการบินจะควบคุมติดตามเท่ียวบิน
โดยการใชร้ะบบแสดงผลเรดาร์ภาคพ้ืนอากาศและภาคพ้ืนดิน การส่ือสารทางระบบวทิย ุระบบการส่ือสารและรายงานทางอากาศ 
(Air Communication Addressing and Reporting System) และระบบการส่ือสารแบบเช่ือมโยงข้อมูลจากภาคพ้ืนอากาศสู่
ภาคพ้ืนดิน (Air-to-Ground Data Link Communications) ซ่ึงถา้หากเกิดเหตุการณ์ผิดปกติศูนยค์วบคุมการปฏิบติัการการบินอาจ
ปรับเปล่ียนตารางเท่ียวบิน รวมเท่ียวบิน และยกเลิกเท่ียวบินในกรณีจ าเป็น  

5. ศูนยป์ฏิบติัการการบิน 

ศูนย์ปฏิบัติการการบินในกรุงเทพฯ และส่ิงอ านวยความสะดวก 

บริษัทฯ เช่ือว่ากรุงเทพฯ มีข้อได้เปรียบและเป็นศูนย์กลางการบินในภูมิภาค ข้อได้เปรียบเช่นว่าน้ีได้แก่การท่ี
กรุงเทพมหานครเป็นประตูสู่ภูมิภาคอินโดจีน ภูมิภาคลุ่มแม่น ้ าโขง ภูมิภาคเอเชียใตแ้ละประเทศจีนตอนใต ้อีกทั้งกรุงเทพฯ ยงั
ตั้งอยูใ่นต าแหน่งท่ีเหมาะสมเป็นจุดแวะพกัส าหรับเสน้ทางเช่ือมต่อระหวา่งทวปียโุรปกบัทวปีเอเชียตอนเหนือ และทั้งทวปียโุรป
และเอเชียตอนเหนือกบัจุดบินต่างๆ ในประเทศออสเตรเลียและประเทศนิวซีแลนด ์และภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

ศูนยป์ฏิบติัการการบินหลกัของบริษทัฯ อยูท่ี่สนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึงเป็นสนามบินนานาชาติหลกัและเป็นสนามบินใน
ประเทศท่ีใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทยทั้งในดา้นของปริมาณเคร่ืองบินท่ีข้ึนลงและจ านวนผูโ้ดยสาร โดยการท่าอากาศยานแห่ง
ประเทศไทย (ทอท.)ไดน้ าระบบ ตรวจสอบและคดักรองผูโ้ดยสารล่วงหนา้ หรือ APPS (Advance Passenger Processing System) 
มาใชใ้นสนามบินในการตรวจสอบผูโ้ดยสาร เพ่ือป้องกนัการก่อการร้ายขา้มชาติ และเพ่ิมความปลอดภยัในท่าอากาศยาน สอดรับ
กบัมาตรการรักษาความปลอดภยัท่ีองคก์ารการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ (ICAO) ใหค้วามส าคญั 

ภายหลงัจากบริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินงานในสนามบินสุวรรณภูมิ บริษทัฯ ไดโ้อนยา้ยการด าเนินงานส่วนใหญ่ซ่ึงเคยอยูท่ี่
สนามบินดอนเมืองมายงัสนามบินสุวรรณภูมิ ยกเวน้ในส่วนบริการการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบิน ทั้ งน้ี บริษทัฯ ตอ้งช าระค่าเช่า 
ค่าธรรมเนียมการบิน และค่าบริการหลายรายการใหแ้ก่ บมจ. ท่าอากาศยานไทย (ทอท) ซ่ึงเป็นผูด้  าเนินการสนามบินสุวรรณภูมิ 
ซ่ึงรวมถึงค่าธรรมเนียมการลงจอดและการจอดเคร่ืองบิน ค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ และบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมของ
บริษทัฯ ตอ้งจ่ายค่าสมัปทานส าหรับธุรกิจท่ีไดรั้บสมัปทานใหด้ าเนินการท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้ช่าท่ีดินในสนามบินดอนเมืองเพ่ือใชใ้นกิจการซ่อมบ ารุงอากาศยาน ซ่ึงประกอบไปดว้ยโรงซ่อมบ ารุง
อากาศยาน ศูนยซ่์อมบ ารุงใหญ่ขั้น C-Check รวมทั้งยงัมีพ้ืนท่ีอยูใ่นบริเวณติดกนัส าหรับการซ่อมอุปกรณ์ต่างๆ ส่วนประกอบของ
เคร่ืองบิน หรือวสัดุส าหรับหอ้งโดยสารภายในเคร่ืองบินดว้ย  
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ศูนย์ปฏิบัติการการบินในเกาะสมยุ และส่ิงอ านวยความสะดวก 

บริษทัฯได้ก่อสร้างและพฒันา สนามบินสมุย  และเปิดให้บริการในปี 2532 ด้วยเงินลงทุนประมาณ 800 ลา้นบาท 
สนามบินเปิดอย่างเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2532 สนามบินให้บริการการเดินทางในประเทศท่ีมีการไปและกลบัจาก
กรุงเทพฯ ดว้ยพ้ืนท่ีทางวิง่ (Runway) 1,800 เมตร 

ในปี 2540 สนามบินสมุยไดมี้การพฒันาเพ่ือรองรับเท่ียวบินต่างประเทศ โดยเพ่ิมศุลกากรและหน่วยงานตรวจคนเขา้
เมือง พร้อมกบัอาคารพกัผูโ้ดยสารแห่งใหม่ เพ่ือรองรับเท่ียวบินเส้นทางใหม่มายงัสนามบินรวมถึงการให้บริการท่ีมีจุดหมาย
ปลายทางยงัต่างประเทศ 

ในปี 2547 สนามบินไดเ้ร่ิมด าเนินการโครงการขยายอาคารรองรับผูโ้ดยสารอีก 6 อาคาร โดย 4 อาคารส าหรับเส้นทาง
บินในประเทศ และอีก 2 อาคารส าหรับเส้นทางการบินระหวา่งประเทศ ดว้ยเงินลงทุน 500 ลา้นบาท นอกจากน้ียงัขยายพ้ืนท่ีทาง
วิ่งให้มีความยาวถึง 2,100 เมตร บนพ้ืนท่ีท่ีกองทุนรวมมีสิทธิการเช่าระยะยาวโดยมีการก่อสร้างแลว้เสร็จเม่ือปี 2550 สามารถ
รองรับผูโ้ดยสารได้ถึง 16,000 คนต่อวนั และสามารถเพ่ิมจ านวนผูโ้ดยสารต่อปีจาก 1.3 ล้านคนเป็น 6.0 ล้านคน มีระบบ
ตรวจสอบและคัดกรองผู ้โดยสารล่วงหน้า หรือ APPS (Advance Passenger Processing System) มาใช้ในสนามบินในการ
ตรวจสอบผูโ้ดยสาร เพ่ือป้องกันการก่อการร้ายขา้มชาติ และเพ่ิมความปลอดภยั สอดรับกบัมาตรการรักษาความปลอดภยัท่ี 
องคก์ารการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ (ICAO) ใหค้วามส าคญั เช่นเดียวกบัสนามบินสุวรรณภูมิ 

การเติบโตของสนามบินสมุยท าให้ท่องเท่ียวเกาะสมุยเติบโตข้ึนดว้ย  ปัจจุบนัเกาะสมุยเป็นจุดหมายปลายทางท่ีไดรั้บ
ความนิยมจากชาวยโุรป เอเชีย และจากภูมิภาคอ่ืนๆ  

ดว้ยขนาดของพ้ืนท่ีทางวิง่ 2,100 เมตร บริษทัฯ สามารถเพ่ิมขนาดของเคร่ืองบินท่ีใหบ้ริการมายงัสนามบิน โดยปัจจุบนั
มีการใหบ้ริการดว้ยเคร่ืองบินแบบ แอร์บสั เอ 319  และ เคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72   ทั้งน้ี สนามบินสมุยยงัไดเ้ปิดให้บริการแก่สาย
การบินอ่ืนดว้ย    

สนามบินสมุยไดรั้บหลายรางวลัในดา้นการออกแบบและสถาปัตยกรรม ประกอบดว้ยรางวลัดา้นผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีสนามบินไดน้ าตน้มะพร้าวมาใชใ้นการตกแต่ง และการใชอ้ากาศจากธรรมชาติในระบบการท าความเยน็แบบเปิดในอาคาร
รับรองผูโ้ดยสาร 

ศูนย์ปฏิบัติการการบินเชียงใหม่ และส่ิงอ านวยความสะดวก 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้สนามบินเชียงใหม่เป็นศูนยป์ฏิบติัการการบินในพ้ืนท่ีเขตภาคเหนือ ซ่ึงปัจจุบนัจงัหวดัเชียงใหม่
ไดรั้บความนิยมจากนกัท่องเท่ียวและนกัธุรกิจเพ่ิมมากข้ึนเป็นล าดบั  และมีสายการบินนานาชาติหลายสายท่ีไดท้ าการบินโดยตรง
ไปยงัสนามบินเชียงใหม่  บริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นศกัยภาพของการพฒันาการท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีภาคเหนือตอนบน และการเช่ือมต่อ
เครือข่ายการบินในภูมิภาคน้ี  บริษทัฯ จึงได้พฒันาเส้นทางการบินโดยมีจงัหวดัเชียงใหม่เป็นศูนยก์ลาง เช่น เชียงใหม่-สมุย 
เชียงใหม่-ภูเก็ต เชียงใหม่-กระบ่ี เชียงใหม่-แม่ฮ่องสอน และเชียงใหม่-หลวงพระบาง  เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของผูโ้ดยสารท่ี
เป็นนกัท่องเท่ียวในเชิงวฒันธรรมและนกัธุรกิจ ทั้งท่ีเดินทางโดยสายการบินพนัธมิตร และสายการบินอ่ืนๆ    

6. การใหบ้ริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า  

การใหบ้ริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล านั้น เป็นการช่วยเสริมอตัราการใชเ้คร่ืองบินและเพ่ิมรายไดข้องบริษทัฯ  อยา่งไรก็
ดี ในการให้บริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล านั้น บริษทัฯ จะค านึงถึงจ านวนเคร่ืองบินท่ีสามารถน ามาให้บริการได ้โดยจะให้
ความส าคญักบัการใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ าก่อน   



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

     

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  21 

 

7. การซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

บริษทัฯ มีศูนยซ่์อมบารุงอากาศยานท่ีท่าอากาศดอนเมือง ซ่ึงไดใ้บรับรองใหมี้ความสามารถท าการซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
และ อุปกรณ์อากาศยาน บางส่วนได ้จาก กพท ซ่ึงจะเห็นวา่ ไม่มีสายการบิน อ่ืนๆในประเทศไทยมีหน่วยซ่อมเป็นของตนเองมาก
นกั เหตุผลหลกัในการมีศุนยซ่์อมซ่อมบารุงอากาศยานก็เพ่ือ ซ่อมบ ารุงอากาศยานรวมถึง อุปกรณรณ์ เคร่ืองบิน ของบริษทั และ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมการบิน เป็นการลดค่าใชจ่้ายในการซ่อมอากาศยานเป็นอยา่งมาก และเป็นการไดเ้ปรียบ ในหลายสารการบิน
ท่ีไม่มีหน่วยซ่อมเป็นของตนเอง รวมถึงการน าเทคโนโลยใีหม่ๆเขา้มาดว้ย 

การซ่อมบ ารุงเคร่ืองบิน เพื่อคงความสมควรเดินอากาศ ทั้งในระดบั Line maintenance  และ Base Maintenance ซ่อม
บ ารุงใหญ่ รวมถึง อุปกรณรณ์ ของเคร่ืองบิน Components นั้น ตอ้งกระท าโดย สถานประกอบการท่ีไดรั้บอนุญาตจากการบินพล
เรือนแห่งประเทศไทย (กพท) เท่านั้น (Maintenance Repair and Overhaul (MRO))การคงความสมควรเดินอากาศของเคร่ืองบิน 
เป็นส่ิงส าคญัส าหรับความปลอดภยัของผูโ้ดยสาร ความมีประสิทธิภาพในการใชง้าน การดูแลรักษาเคร่ืองบินของบริษทัฯ ถือเป็น 
การซ่อมเชิงป้องกนั Preventive maintenance  check เพื่อการใชป้ระโยชน์ในเคร่ืองบินของบริษทัฯ ไดอ้ย่างเหมาะสมท่ีสุดและ
สอดคลอ้งในสาระส าคญัดงันี ็

7.1 การคงความต่อเน่ืองของความสมควรเดินอากาศ (Continuing Airworthiness Tasks) 
7.2 การจดัท าแผนการบ ารุงรักษาอากาศยาน (Maintenance Program) 
7.3 ค าสัง่สมควรเดินอากาศ (Airworthiness Directive) 
7.4 ขอ้มูดดดัแปลง และกาiซ่อมแซม (Data for Modifications and Repairs) 
7.5 ระบบการจดัเก็บเอกสารสมควรเดินอากาศ (Aircraft Continuing Airworthiness Record System) 
7.6 ระบบสมุดปูมประวติั (Operators Technical Log System) 
7.7 การส่งมอความสมควรเดินอากาศของอากาศยาน (Transfer of Aircraft Continuing Airworthiness) 
 การจดัท าแผนการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินของบริษทัฯ อาจแตกต่างกนัออกไปข้ึนอยูก่บัปัจจยับางประการ ซ่ึงรวมถึง อาย ุ

และประเภทของเคร่ืองบิน อุปกรณ์ และคุณลกัษณะท่ีก าหนดโดยผูผ้ลิต บริษทัฯ ด าเนินการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินตามหลกัเกณฑใ์น
การซ่อมบ ารุงท่ีก าหนดโดยการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท) องค์กรตรวจสอบความปลอดภัยของ IATA  (IATA 
Operational Safety Audit (IOSA)) และ ICAO นอกจากน้ี การซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินของบริษทัฯ ไดผ้่านการรับรองโดยองค์การ
ระหวา่งประเทศวา่ดว้ยมาตรฐาน (ISO) และไดรั้บการรับรองมาตรฐานการซ่อมบ ารุงจากส านกัการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 

การซ่อมบ ารุงอากาศยาน  โดยปกติมีการก าหนดใหมี้การซ่อมบ ารุงยอ่ยและซ่อมบ ารุงใหญ่ในแต่ละช่วงเวลา หรือแต่ละ
รอบการบิน หรือแต่ละช่วงของชัว่โมงบินโดยผูผ้ลิตเคร่ืองบิน  ซ่ึงข้ึนอยูก่บัแต่ละประเภทของเคร่ืองบิน โดยภาพรวมสามารถแบ่ง
ออกตามลกัษณะการซ่อมบ ารุงอยา่งกวา้งๆ ไดด้งัน้ี 

1. การซ่อมบ ารุงยอ่ย เป็นการซ่อมบ ารุงอากาศยานขั้น A Check และ B Check  
2. การซ่อมบ ารุงใหญ่ประกอบดว้ยการซ่อมบ ารุงอากาศยานขั้น  C Check และ D Check 
3. การเปล่ียนอุปกรณ์ตามอายกุารใชง้าน 
การซ่อมบ ารุงอากาศยานรายวนั )Daily Check)  ซ่ึงเป็นการตรวจสภาพเคร่ืองบินก่อนและหลงัการใหบ้ริการการบินตาม

ตารางท่ีก าหนด เพ่ือใหเ้คร่ืองบินอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน อาทิเช่น การตรวจสอบดว้ยสายตา การตรวจสอบอุปกรณ์และความ
สะอาด การตรวจสอบระดบัน ้ ามนั การตรวจสอบการท างานของอุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ เป็นตน้แลว้   ยงัมีการก าหนดการซ่อมบ ารุง
อีก 3 ขั้นคือ A Check B Check และ C Check ดงัน้ี 
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 การซ่อมบ ารุงยอ่ย 
ขั้น A Check/ B Check 

การซ่อมบ ารุงใหญ่ 
ขั้น C Check 

ก าหนดเวลาในการตรวจสอบ
เคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-500  
และ เอทีอาร์ 72-600 

ทุกๆ  750 ชัว่โมง ทุกๆ 5,000 ชัว่โมง 

ก าหนดเวลาในการตรวจสอบ
เคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 319 
และ เอ 320 

ทุกๆ 4 เดือน หรือ 750 ชั่วโมงบิน (Flight Hour) หรือ 750 
รอบการบิน (Cycles) แลว้แต่วา่รอบเวลาใดจะถึงก่อน 

ทุกๆ 24 เดือน หรือ 7,500 ชั่วโมงบิน (Flight 
Hour)  ห รื อ  5,000 รอบก าร บิน  (Cycles) 
แลว้แต่วา่รอบเวลาใดจะถึงก่อน 

สถานท่ีตรวจสอบ หลุมจอดหรือจุดจอดเคร่ืองบิน  โรงซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
ขอบเขต การตรวจสอบระดบั A Check จะรวมการซ่อมบ ารุงขั้นท่ีต  ่ากว่า 

คือการซ่อมบ ารุงอากาศยานรายวนั (Daily Check ) เขา้ไปดว้ย  
ส าหรับการซ่อมบ ารุงย่อยขั้น B Check เป็นการซ่อมบ ารุง
ส่วนประกอบและระบบของอากาศยานท่ีมีรายละเอียดมาก
ข้ึน ซ่ึงอาจต้องใช้อุปกรณ์และการทดสอบพิเศษ ทั้งน้ี การ
ตรวจสอบระดบั B Check น้ีจะรวมการซ่อมบ ารุงขั้นท่ีต  ่ากวา่ 
คือการซ่อมบ ารุงอากาศยานรายวนั (Daily Check) และ A 
Check เขา้ไปดว้ย 
ปัจจุบนั การซ่อมระดบั B checkได้ถูกรวมมาอยู่ การกบัการ
ซ่อมในระดับ C check และยงัรวมถึง 6 years and 12 years 
check 

การตรวจสอบระดบัน้ี จะรวมการซ่อมบ ารุง
ขั้นท่ีต  ่ากวา่คือการซ่อมบ ารุงอากาศยานรายวนั 
(Daily Check ) A Check  และ B Check เขา้ไป
ดว้ย 
การซ่อมระดับ C check, 6 years, 12 years 
check เป็นการซ่อมใหญ่ มีกระบวนการจดัการ
ชดัเจน และการควบคุม อยา่งมีระบบ 

ตวัอยา่ง 
การซ่อมบ ารุงตามตารางท่ีผูผ้ลิต
ก าหนด 

 ตรวจสอบโครงสร้างของเคร่ืองบิน ไม่ช ารุด ผุกร่อน หรือ
ไดรั้บความเสียหาย 

 ตรวจสอบการท างานของอุปกรณ์ต่างๆ เช่น เปิด-ปิดปุ่ ม
ควบคุม 

 ตรวจสอบการท างานของระบบอ๊อกซิเจน 

 ตรวจสอบระบบไฟฉุกเฉินภายในเคร่ืองบิน 

 ตรวจสอบระบบไฮโดรลิคต่างๆ 

 ตรวจสอบโครงสร้างภายในเคร่ืองบิน 
สายไฟฟ้าต่างๆ ด้วยการร้ือเก้าอ้ีเพ่ือเปิด
ผนงัเคร่ืองบินออก 

 ตรวจสอบระบบความปลอดภยัทางออก
และทางออกฉุกเฉิน 

 ตรวจสอบความมั่นคงแข็งแรงโดยการ
ทดสอบรอยร่ัวของประตูเคร่ืองบิน 

 ตรวจสอบระบบคว ามดันภ า ย ใน
เคร่ืองบิน 

 ทดสอบระบบการจ่ายไฟฟ้าส ารอง ระบบ
ไฟฟ้ากระแสตรง 

 ตรวจสอบส ารองไฟฉุกเฉิน (Ramp air 
turbine)  เพ่ือจ่ายพลังงานไฟฟ้าส ารอง
และเพ่ือจ่ายไฟฟ้าให้ระบบไฮโดรลิค ใน
กรณีระบบหลกัสูญเสีย 

 ตรวจสอบระบบตา้น/ปะทะของลม (Flap) 

 ตรวจสอบกลไกและระบบควบคุมการบิน
ต่างๆ 
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การซ่อมบ ารุงอากาศยาน ขั้น D Check  จะเกิดข้ึนทุกๆ 6 ปี เช่น 6 years, 12 years เป็นการซ่อมบ ารุงใหญ่ ละเอียดและ
ซับซ้อน มากท่ีสุด หรือเรียกว่า Heavy maintenance Check โดยเป็นการตรวจซ่อมบ ารุงรักษาโครงสร้างของอากาศยานอย่าง
ละเอียดวา่มีความบกพร่องเกิดข้ึนในช้ินส่วน ส่วนประกอบ หรือโครงสร้างของอากาศยานหรือไม่ การตรวจรอยร้าวโดยไม่ท าลาย
ช้ินงาน (non-destructive test) โดยรวมไปถึงการตรวจหาถึงร่องรอยการผุกร่อน ความผิดปกติของโครงสร้างอากาศยาน การ
แตกหกั หรือร่องรอยความเสียหายอ่ืนซ่ึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการแยกส่วนประกอบของอากาศยานเพ่ือท าการตรวจซ่อมบ ารุง 
โดยจะตอ้งใชอุ้ปกรณ์พิเศษและกระท าโดยผูมี้ความรู้ความช านาญทางเทคนิคขั้นพิเศษ ซ่ึงปัจจุบนั ทาง กพท อนุญาติ ใหบ้ริษทัท า
ได ้และก าหนดในใบอนุญาตหน่วยซ่อมแลว้ 

การซ่อมบ ารุงของบริษทัฯ ถูกรับรองจาก กพท ใหท้ าการการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และส่วนประกอบของเคร่ืองบิน ยกเวน้
การซ่อมบ ารุงเคร่ืองยนต์และอุปกรณ์หลกั และการให้บริการสอบเทียบมาตรฐาน (Calibration) ส่วนใหญ่บริษทัฯ ไดว้่าจา้งให้
ผูใ้ห้บริการกบับริษทัภายนอกเป็นผูด้  าเนินการและตอ้งเป็นบริษทัท่ีไดรั้บรองและผ่านกระบวนการตรวจสอบตามขอ้ก าหนด
คุณภาพของบริษทัเท่านั้น 

 นอกจากน้ี ภายใตส้ัญญาเช่าเคร่ืองบินของบริษทัฯ นั้น บริษทัฯ จะได้รับประโยชน์จากการรับประกันและความ
ช่วยเหลือจากผูผ้ลิตเคร่ืองบินผา่นทางผูใ้หเ้ช่าเคร่ืองบิน 

ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดเ้ก็บช้ินส่วนอะไหล่คงคลงัท่ีใชแ้ลว้หมดไปและท่ีสามารถใชห้มุนเวียนสับเปล่ียนได ้ณ โรงซ่อมบ ารุง
อากาศยานท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ สนามบินดอนเมือง สนามบินสมุยและอ่ืนๆ 

8. สิทธิและประโยชน์จากการไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน  

กจิการสายการบิน 

บริษทัฯ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520  และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม ส าหรับกิจการ

สายการบิน โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิมีก าหนดเวลา 8 ปี 

(และ 5 ปี ส าหรับบตัรส่งเสริมการลงทุน ท่ีไดรั้บตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 เป็นตน้ไป)  นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการส าหรับ

แต่ละโครงการ ไดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับเคร่ืองจกัร ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผลท่ีไดรั้บจากแต่ละโครงการ ไปรวมค านวณ

เพื่อเสียภาษีเงินได ้ตลอดระยะเวลาท่ีบริษทัฯ ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับโครงการนั้นๆ และในกรณีท่ีประกอบกิจการ

ขาดทุนในระหวา่งระยะเวลาไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล บริษทัฯ จะไดรั้บอนุญาตใหน้ าผลขาดทุนประจ าปีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง

เวลานั้นไปหักออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลงัระยะเวลาท่ีไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลมีก าหนดเวลาไม่เกิน  5  ปี นบัแต่

วนัพน้ก าหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหกัจากก าไรสุทธิของปีใดปีหน่ึงหรือหลายปีก็ได ้ตลอดจนไดรั้บสิทธิในการน าคนต่างดา้วซ่ึงเป็น

ช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการเข้ามาในราชอาณาจักรตามจ านวนและก าหนดระยะเวลาเท่าท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

เห็นสมควร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัฯ ไดรั้บบตัรส่งเสริมการลงทุน รวมจ านวน 13 บตัร ซ่ึงยงัคงไดรั้บสิทธิประโยชน์ในการ
ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล โดยไดมี้การใชสิ้ทธิประโยชน์ส าหรับเคร่ืองบินไปแลว้จ านวน 28 ล า จากทั้งหมด 38 ล า คงเหลือจ านวน
เคร่ืองบินท่ีสามารถน าเขา้ภายใตสิ้ทธิประโยชน์ดงักล่าว อีก 2 ล า 
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2. ธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิสนามบิน 

นอกเหนือจากธุรกิจสายการบินแลว้ บริษทัฯ ยงัประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบินไดแ้ก่ การให้บริการลูกคา้
ภาคพ้ืน และการใหบ้ริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน การใหบ้ริการครัวการบิน และ การใหบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศ ณ 

สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผา่นบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัฯ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 

บริษทั สดัส่วนหุน้  
(ร้อยละ) 

ลกัษณะ ประกอบธุรกิจ 

BFS Ground 98.88 บริษทัยอ่ย การใหบ้ริการลูกคา้ภาคพ้ืน และการใหบ้ริการใน
ลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน 

BAC 90.0 บริษทัยอ่ย การใหบ้ริการครัวการบิน 
BFS Cargo 49.0 บริษทัร่วม การใหบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศ 

 
 

 การให้บริการลูกค้าภาคพื้น และการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น  

BFS Ground ให้บริการลูกคา้ภาคพ้ืน และให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืนแก่เท่ียวบินภายในและระหว่าง
ประเทศแบบประจ าและเท่ียวบินเช่าเหมาล า ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยในการด าเนินกิจการ BFS Ground ได้ว่าจ้างให้ 
Worldwide Flight Services Holding S.A. “(WFS)” ให้บริการสนับสนุนการด าเนินกิจการตามสัญญาสนับสนุนการบริหารการ
ใหบ้ริการกิจการภาคพ้ืน โดย WFS จะใหบ้ริการเก่ียวกบัการควบคุมและประเมินผลคุณภาพการด าเนินงานบริการ การตลาด และ
ส่ิงอ านวยความสะดวกของ BFS Ground การพฒันาการควบคุมและวิธีการด าเนินงานท่ีดีท่ีสุดเพื่อลดต้นทุนการด าเนินงาน การ
บริหารจดัการให้ BFS Ground ด าเนินการตามสัญญาต่างๆ โดยรวมไปถึงสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวย
ความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง และการใหค้วามช่วยเหลือในการจดัหาใบรับรองในการประกอบอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  

BFS Ground ไดรั้บสัมปทานจาก ทอท. ตามสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการ
ซ่อมบ ารุง ซ่ึงอนุญาตให ้BFS Ground ด าเนินงานและใหบ้ริการตามโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวก
ดา้นการซ่อมบ ารุง โดยสญัญาน้ีมีอายใุชบ้งัคบัเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549  

ทั้งน้ี BFS Ground เป็นผูใ้ห้บริการลูกคา้ภาคพ้ืน และการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืนหน่ึงในสองราย ณ 
สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผูป้ระกอบการอีกราย คือ บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)  

1. การใหบ้ริการลูกคา้ภาคพ้ืน 

BFS Ground ให้บริการต่างๆ แก่ผูโ้ดยสารส าหรับเท่ียวบินแบบประจ าของสายการบินอ่ืน เท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า และ
เคร่ืองบินส่วนตวั ณ สนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึงการบริการเหล่าน้ีประกอบไปดว้ย การบริการเช็คอิน การบริการออกบตัรโดยสาร      การ
บริการติดตามกระเป๋าและสมัภาระ และการบริการติดตามกระเป๋าและสัมภาระระหวา่งสายการบิน  

BFS Ground ให้บริการผูโ้ดยสารในเท่ียวบินต่างๆ มากกว่า 50 สายการบิน ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ และมี ทั้งน้ี โดยทัว่ไป
แลว้ สญัญาการใหบ้ริการลูกคา้ภาคพ้ืน จะมีระยะเวลา 2 ถึง 3 ปี และก าหนดค่าบริการเป็นสกลุเงินบาท 
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2.   การใหบ้ริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน 

BFS Ground ให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืนแก่สายการบินต่าง ๆ  ส าหรับเท่ียวบินแบบประจ า เท่ียวบินเช่าเหมา
ล า และเคร่ืองบินส่วนตวั ณ สนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึงการให้บริการเหล่าน้ีประกอบดว้ย บริการรับส่งผูโ้ดยสาร ลูกเรือ และสัมภาระ 
การขนถ่ายและล าเลียงสินคา้ เขา้ออกจากเคร่ืองบิน บริการรถลากจูงเคร่ืองบิน รถบนัไดบริการผูโ้ดยสารข้ึนลงเคร่ืองบิน บริการท า
ความสะอาดภายในเคร่ืองบิน บริการเคร่ืองท าความเยน็ (ACU) และเคร่ืองบริการจ่ายกระแสไฟฟ้าภายในอากาศยานขณะจอด (GPU) 
บริการรถบรรทุกน ้ าด่ืมน ้ าใช ้ บริการอุปกรณ์ซ่อมบ ารุงภาคพ้ืน และการให้บริการขอ้มูลเพื่อใชใ้นการด าเนินการการบิน (Flight 
Operation) เป็นตน้ 

BFS Ground ให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืนแก่สายการบินต่างๆ กว่า 90 สายการบินในสนามบินสุวรรณภูมิ  
ทั้งน้ี โดยทัว่ไปแลว้ สญัญาการใหบ้ริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพ้ืน จะมีระยะเวลา  2 ถึง 3 ปี และก าหนดค่าบริการเป็นสกุลเงิน
บาท 

BFS Ground  เป็นผูใ้หบ้ริการท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานการตรวจสอบความปลอดภยัการปฏิบติัการภาคพ้ืน Safety Audit 
for Ground Operations (ISAGO) จากสมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ International Air Transport Association (IATA) ,   ระบบ
การจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั    Occupational  Health  and Safety Management Systems- ISO 45001:2018 และ มาตรฐาน
ระบบบริหารงานคุณภาพ Quality Management System - ISO 9001:2015 

 

 การให้บริการครัวการบิน 

BAC  ผลิตอาหารเพ่ือให้บริการแก่ผูโ้ดยสารในเท่ียวบินของบริษทัฯ และผูโ้ดยสารของสายการบินอ่ืนๆ ณ สนามบิน
สุวรรณภูมิ โดยไดรั้บสมัปทานจาก ทอท. ตามสญัญาโครงการครัวการบิน ซ่ึงอนุญาตให ้BAC ด าเนินงานและใหบ้ริการตามโครงการ
ครัวการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ เป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549   

โรงครัวของ  BAC  ตั้งอยูท่ี่สนามบินสุวรรณภูมิ โดยมีพ้ืนท่ีประมาณ  20,000 ตารางเมตร แบ่งเป็นพ้ืนท่ีส าหรับการส าหรับ
การเตรียมอาหารฮาลาล (Halal meals) 10,000 ตารางเมตร เตรียมอาหารทัว่ไป 3,000  ตารางเมตร  และอีก 400 ตารางเมตรส าหรับการ
เตรียมอาหารโคเชอร์ (Kosher meals)    BAC  สามารถผลิตอาหารส าหรับเท่ียวบินของบริษทัฯ และสายการบินอ่ืนรวมทั้งเท่ียวบินเช่า
เหมาล า โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 
รอบปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
จ านวนอาหารท่ีผลิตส าหรับเท่ียวบินของบริษทัฯ (ลา้นท่ี) 1.00 3.29 3.4 
จ านวนอาหารท่ีผลิตส าหรับเท่ียวบินของส าหรับสายการบินอ่ืน (ลา้นท่ี) 1.06 4.0 4.5 
จ านวนอาหารท่ีผลิตต่อวนัโดยเฉล่ีย (ท่ี) 5,635 19,973 21,571 

อาหารทุกท่ีผลิตโดยผ่านมาตรฐานสากล ไดแ้ก่ ระบบวิธีการท่ีดีในการผลิตอาหาร (Good Manufacturing Practice (GMP)) 
และระบบการวิเคราะห์อนัตรายและจุดวิกฤติ (Hazard Analysis and Critical Control Points : HACCP) อีกทั้งการผลิตอาหารฮาลาล 
(Halal meals) ไดรั้บการรับรอง จากส านักคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย และการผลิตอาหารอาหารโคเชอร์ (Kosher 
meals) ไดรั้บการรับรองจากจากบริษทั ไทยคาชรุธเซอร์วสิเซส จ ากดั 
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นอกจากบริษทัฯ แลว้  BAC มีสายการบินท่ีเป็นจ านวนลูกคา้ 26 ราย โดยสัญญาของธุรกิจครัวการบินโดยทั่วไปจะมี
ระยะเวลา 1 ถึง 3 ปี และจะก าหนดราคาเป็นสกุลเงินบาท นอกจากน้ี  BAC ยงัให้บริการอาหารส าหรับห้องพกัรับรองผูโ้ดยสารชั้น
ธุรกิจและชั้นประหยดัของบริษทัฯ และหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารชั้นธุรกิจของสายการบินณ สนามบินสุวรรณภูมิ 

ทั้งน้ี BAC เป็นผูใ้หบ้ริการครัวการบินหน่ึงในสามราย ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผูป้ระกอบการรายอ่ืนคือ  บริษทั การบิน
ไทย จ ากดั (มหาชน)  และบริษทัแอลเอสจี สกายเชฟส์ จ ากดั  

 ในปี 2563 ท่ีผ่านมา เป็นท่ีทราบกันดีว่าธุรกิจการบินได้รับผลกระทบอย่างมากจากการระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) บริษทัฯ ซ่ึงเป็นธุรกิจผลิตอาหารให้กบัสายการบินก็ไดรั้บผลกระทบดว้ยเช่นกนั ดงัจะเห็นไดจ้ากสถิติจ านวนอาหารท่ี
ผลิตไดใ้นปี 2563 ขา้งตน้ อยา่งไรก็ดีบริษทัฯ ไดพ้ยายามปรับตวัในการปรับลดค่าใชจ่้ายต่างๆ เพ่ือใหส้ามารถอยูร่อดได ้และเช่ือมัน่
วา่ธุรกิจของบริษทัฯ จะกลบัมาด าเนินการไดอ้ยา่งปกติและเจริญเติบโตมากกวา่เดิมเม่ือสถานการณ์คล่ีคลาย 

  การให้บริการคลงัสินค้า 

BFS Cargo ให้บริการคลงัสินคา้ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ ทั้ งน้ี ในการด าเนินกิจการ BFS Cargoไดว้่าจา้งให้ WFS ซ่ึงเป็นผู ้
ใหบ้ริการคลงัสินคา้แก่สายการบินทัว่โลกในการบริหารจดัการตามสัญญาสนบัสนุนการบริหารคลงัสินคา้ โดย WFS จะใหบ้ริการการ
ควบคุมและประเมินผลคุณภาพการด าเนินงานบริการ การตลาด และส่ิงอ านวยความสะดวกของ BFS Cargo การพฒันาการควบคุม
และวธีิด าเนินงานท่ีดีท่ีสุดเพื่อลดตน้ทุนการด าเนินงาน การบริหารจดัการให ้BFS Cargo ปฏิบติัตามสญัญาต่างๆ โดยรวมไปถึงสัญญา
โครงการคลงัสินคา้ และการให้ความช่วยเหลือในการจดัหาใบรับรองในการประกอบอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง BFS Cargo ไดรั้บ
สมัปทานจาก ทอท. ตามสญัญาโครงการคลงัสินคา้ โดยสญัญาโครงการคลงัสินคา้ น้ีมีอายใุชบ้งัคบัเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 
28 กนัยายน 2549 ซ่ึงเป็นวนัท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ ซ่ึงอนุญาตให้ BFS Cargo เขา้ด าเนินงานและ
ให้บริการตามสัญญาโครงการคลงัสินคา้โดยครอบคลุมการด าเนินการและขอ้ก าหนดของการให้บริการคลงัสินคา้ ส าหรับสินคา้ท่ีมี
การขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศในสนามบินสุวรรณภูมิ  

ทั้งน้ี BFS Cargo มีอาคารคลงัสินคา้ท่ีสามารถเก็บรักษาและดูแลสินคา้ทั่วไป และสินคา้ท่ีตอ้งไดรั้บการดูแลเป็นพิเศษ 
รวมถึงสินคา้สด ส่ิงมีชีวติ และสินคา้มีมูลค่าสูง ทั้งน้ี BFS Cargo ไดใ้หค้วามส าคญัในเร่ืองความปลอดภยัในอาคารคลงัสินคา้ โดยได้
ท าการติดตั้งโทรทศัน์วงจรปิดจ านวน  186  เคร่ือง ครอบคลุมทั้งอาคารคลงัสินคา้ โดยเฉพาะในบริเวณท่ีมีการเก็บรักษาสินคา้ท่ีมี
มูลค่าสูงจะมีการติดตั้งกลอ้งประจ าพ้ืนท่ีอีกด้วย นอกจากน้ียงัมีเคร่ืองเอ็กซเรยเ์พ่ือท่ีจะตรวจสอบวตัถุระเบิด และมีการว่าจ้าง
เจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยัท่ีไดรั้บการฝึกอบรมในดา้นการเดินอากาศ  

BFS Cargo ไดรั้บการรับรองมาตรฐานดา้นความปลอดภยั (Security Standard) จาก Transported Asset Protection Association 
(TAPA) มาตรฐานดา้นคุณภาพ ISO 9001 เป็นผูใ้ห้บริการท่ีผ่านการรับรองมาตรฐานการตรวจสอบดา้นความปลอดภยัจากสมาคม
ขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ International Air Transport Association (IATA) Safety Audit for Ground Operations ( ISAGO) และ
มาตรฐานระบบการบริหารทางดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (OHSAS 18001:2007) อีกทั้งยงัเป็นตวัแทนควบคุม 3 (Regulated 
Agent 3) คือ ผูใ้ห้บริการดา้นสินคา้ท่ีอยู่ในประเทศท่ี 3 และไดรั้บการตรวจสอบและอนุมติัตามมาตรฐานการบินของกลุ่มประเทศ
ยุโรป (EU) คลงัสินคา้ของ BFS Cargo ตั้งอยู่ ณ สนามบินสุวรรณภูมิ พ้ืนท่ีทั้งหมด 55,370 ตารางเมตร เป็นพ้ืนท่ีส าหรับคลงัสินคา้ 
39,744 ตารางเมตร และพ้ืนท่ีส่วนด าเนินงานและส านักงาน 15,626 ตารางเมตร ในส่วนคลงัสินคา้ยงัประกอบด้วย ห้องเยน็ 2,500 
ตารางเมตร พ้ืนท่ีเก็บรักษาสินคา้ท่ีตอ้งการความปลอดภยัท่ีควบคุมการเขา้ออกพิเศษ ส าหรับสินคา้มีค่า พ้ืนท่ีระบายอากาศส าหรับ
สินคา้มีชีวิต และมีพ้ืนท่ีส าหรับเก็บสินคา้อนัตราย ทั้งน้ี อาคารคลงัสินคา้ของ BFS Cargo สามารถรองรับปริมาณสินคา้ 523,000 ตนั
ต่อปี 
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ตารางแสดงถึงจ านวนน ้ าหนกัของสินคา้ท่ีใหบ้ริการเก็บรักษา และอตัราการใชง้าน 

 รอบปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
น ้าหนกัของสินคา้ท่ีใหบ้ริการ (ตนั)  390,683 409,708 425,790 
ปริมาณการรองรับสินคา้ (ตนัต่อปี)(1) 523,000 523,000 523,000 
การใชง้าน (Utilization)  (ร้อยละ)  74.70 78.34 93.4 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 BFS Cargo มีจ านวนลูกคา้มากกวา่ 80 ราย สัญญาการให้บริการคลงัสินคา้จะ มีระยะเวลา 2 ถึง 3 
ปีและก าหนดค่าบริการเป็นสกลุเงินบาท  

ทั้งน้ี BFS Cargo เป็นผูใ้หบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศหน่ึงในสองราย ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผูใ้ห้บริการอีกราย 
คือ บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 

3. ธุรกจิสนามบิน 

บริษทัฯ เป็นเจา้ของและผูด้  าเนินกิจการสนามบินจ านวน 3 สนามบิน คือสนามบินสมุย สนามบินตราด และสนามบิน
สุโขทยั 

 สนามบินสมุย  

สนามบินสมุยนบัเป็นสนามบินท่ีมีความส าคญัต่อบริษทัฯ ทั้งในเร่ืองจ านวนผูโ้ดยสารและรายได ้ บริษทัฯ เร่ิมด าเนิน
กิจการสนามบินสมุยเม่ือปี 2532 ในฐานะสนามบินสาธารณะในประเทศไทยท่ีเอกชนเป็นเจา้ของ โดยด าเนินกิจการสนามบินสมุย
ภายใตใ้บอนุญาตจดัตั้งสนามบินสมุย  

ในปี 2548 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการขยายสนามบินสมุย เพื่อใหมี้ขีดความสามารถท่ีจะรองรับการบริการผูโ้ดยสารเพ่ิมข้ึน  

สนามบินสมุยเปิดด าเนินการเป็นเวลา 16 ชัว่โมงต่อวนั โดยมีพ้ืนท่ีทั้งหมดประมาณ  600 ไร่ ประกอบดว้ยทางวิ่ง 1 ทางวิ่ง 
ซ่ึงมีระยะทาง 2,060 เมตร มีทางขบัจ านวน 4 ทางขบั และมีลานจอดอากาศยานคิดเป็นพ้ืนท่ีประมาณ 28,000 ตารางเมตร  

สนามบินสมุยสามารถรองรับเคร่ืองบินแบบเอทีอาร์ 72-500/72-600 เคร่ืองบินแบบแอร์บสั เอ 319 และเคร่ืองบินแบบโบอ้ิง 
737-400 รวมทั้งเคร่ืองบินไอพน่ท่ีใชใ้นเท่ียวบินธุรกิจและเท่ียวบินส่วนบุคคล  

สนามบินสมุยมีอาคารผูโ้ดยสารจ านวน 6 อาคารซ่ึงครอบคลุมพ้ืนท่ี 12,113 ตารางเมตร โดยเป็นพ้ืนท่ีในเชิงพาณิชย ์1,939 
ตารางเมตร ทั้งน้ี ภายในอาคารผูโ้ดยสารยงัประกอบดว้ย เคาน์เตอร์ตรวจคนเขา้เมืองจ านวน 8 เคาน์เตอร์ โดยเปิดด าเนินการเป็นเวลา 
16 ชัว่โมงต่อวนั  สนามบินเพ่ิมความสะดวกในการให้บริการผูโ้ดยสารในการตรวจรับบตัรโดยสาร โดยมีตูต้รวจรับบตัรโดยสาร
อตัโนมติัใหบ้ริการดว้ยตนเอง ตั้งอยูบ่ริเวณอาคารผูโ้ดยสารขาออกจ านวน 10 เคร่ือง  

ในเดือนพฤศจิกายน 2549  บริษทัฯ ให้เช่าทรัพยสิ์นในส่วนของสนามบินสมุยแก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยสิ์ทธิการเช่า
สนามบินสมุย  “ กองทุนรวม” เป็นเวลา 30 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2549 ภายใตส้ัญญาเช่าระยะยาวโดยบริษทัฯ ตกลงท่ีจะเป็น
ผูรั้บผิดชอบในบรรดาค่าใชจ่้ายส าหรับการรักษาสภาพแวดลอ้มโดยรวมของทรัพยสิ์นท่ีเช่าและสนามบินสมุยใหอ้ยูใ่นสภาพท่ีดี และ
รับผิดชอบในการจดัใหมี้กิจกรรมดา้นการตลาดท่ีจ าเป็น  
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บริษทัฯ ไดน้ าสนามบินสมุยกลบัมาบริหารกิจการต่อภายใตส้ัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการ ซ่ึงบริษทัฯ เขา้ท ากับ
กองทุนรวมในวนัเดียวกนักบัท่ีมีการเขา้ท าสญัญาเช่าระยะยาว โดยกองทุนรวมไดใ้หบ้ริษทัฯ เช่าช่วงสนามบินสมุยกลบัภายใตส้ัญญา
เช่าช่วง เป็นระยะเวลา 3 ปีโดยจะมีการต่ออายสุัญญาได ้9 คร้ัง คร้ังละ 3 ปี โดยระยะเวลาเช่าช่วงรวมทั้งหมดไม่เกิน 30 ปี นอกจากน้ี
ภายใตส้ญัญาใหบ้ริการ บริษทัฯ ตกลงใหบ้ริการดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ เช่น อุปกรณ์ซ่อมบ ารุงทางวิ่ง 
ระบบส่ือสาร และระบบอ่ืนๆ แก่กองทุนรวม เพ่ือน าไปใชใ้นการด าเนินกิจการสนามบินสมุย ทั้งน้ี สญัญาใหบ้ริการดงักล่าว มีก าหนด
ระยะเวลา 30 ปี โดยภายใตส้ญัญาเช่าช่วงและสัญญาใหบ้ริการ บริษทัฯ ตกลงท่ีจะช าระค่าเช่าช่วงแก่กองทุนรวมเป็นจ านวน 26.1 ลา้น
บาทต่อเดือน และค่าบริการซ่ึงแบ่งออกเป็นค่าบริการคงท่ีเป็นจ านวนเดือนละ 21.4 ลา้นบาท และค่าบริการผนัแปรโดยค านวณตาม
สูตรท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาให้บริการ ซ่ึงมีฐานการค านวณจากจ านวนผูโ้ดยสารและเคร่ืองบินท่ีมาใชบ้ริการสนามบินสมุย (รวมถึง
เคร่ืองบินของบริษทัฯ) ทั้งน้ี โดยไม่รวมถึงค่าเช่าท่ีไดรั้บจากการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีในเชิงพาณิชยใ์นสนามบินสมุย 

รายได้หลกัท่ีได้รับจากการด าเนินงานสนามบินสมุยมาจากค่าบริการผูโ้ดยสารขาออกท่ีเรียกเก็บจากผูโ้ดยสารขาออก 
ค่าบริการในการลงจอดอากาศยาน ค่าบริการท่ีจอดอากาศยาน และค่าบริการภาคพ้ืนดิน ท่ีเรียกเก็บจากสายการบินอ่ืนๆ ท่ีเขา้มาใช้
บริการสนามบินสมุย รวมถึงรายไดจ้ากการใหเ้ช่าพ้ืนท่ีในเชิงพาณิชยใ์นสนามบินสมุย  

บริษทัฯ ไดใ้ห้สิทธิในการให้บริการภาคพ้ืนดินแก่ PGGS เพื่อให้บริการภาคพ้ืนดินแก่สายการบินอ่ืน ท่ีเขา้มาใชบ้ริการใน
สนามบินสมุย ดงันั้น บริษทัฯ จึงไม่มีรายไดจ้ากการให้บริการภาคพ้ืนดินใหแ้ก่สายการบินอ่ืนโดยตรง แต่จะไดรั้บรายไดจ้ากการให้
สิทธิในการบริการภาคพ้ืนดินจาก  PGGS  ซ่ึงเงินจากรายไดห้ลกัท่ีไดรั้บจากการด าเนินงานสนามบินสมุยดงักล่าวส่วนใหญ่ จะถูกจ่าย
ต่อไปยงักองทุนรวมในรูปของค่าเช่า ค่าบริการคงท่ี และค่าบริการผนัแปร บริษทัฯ จะไดรั้บรายไดก้ลบัคืนมาในรูปแบบของเงินปัน
ผลจากการถือหน่วยลงทุนในกองทุนรวมตามสดัส่วนท่ีถืออยู ่ 

 สนามบินตราด 

บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินกิจการสนามบินตราดเม่ือปี 2546 โดยด าเนินกิจการภายใตใ้บอนุญาตจดัตั้งสนามบินตราดซ่ึงมีผล
บงัคบัใชจ้นถึงวนัท่ี 14  มีนาคม 2569 สนามบินตราดอยู่ห่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวนัออกเป็นระยะทาง 387 กิโลเมตร และ
จงัหวดัตราดเป็นเมืองท่ีอยู่ใกลพ้รมแดนประเทศกมัพูชา โดยบริษทัฯ เป็นสายการบินเพียงแห่งเดียวท่ีมีการบินไปยงัจงัหวดัตราด 
สนามบินมีพ้ืนท่ีทั้งหมดประมาณ 1,300 ไร่ ประกอบดว้ยทางวิง่ 1 ทางวิง่ มีระยะทาง 1,800 เมตร  

          สนามบินตราดเป็นสนามบินหน่ึงในสามแห่งท่ีเป็นเจ้าของโดยบริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) โดยเปิด
ใหบ้ริการแก่ทั้งสายการบินและการบินทัว่ไป โดยมี ICAO Airport Reference Code เป็น 4C  ทางวิง่เป็นทางวิง่แบบ Asphaltic Concrete 
ความยาว 1,800 เมตร ความกวา้ง 45 เมตร และมีพ้ืนท่ีเขตทางวิ่งตามมาตรฐานขององคก์ารการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ สนามบิน
ตราดเปิดให้บริการตั้งแต่เวลา 06:00 น. ถึง 19:00 น. ตามเวลาทอ้งถ่ิน ปัจจุบนัสนามบินตราดมีการให้บริการตรวจคนเขา้เมืองและ
ศุลกากร สนามบินตราดมีการเก็บค่าบริการลงจอด ตามท่ีส านกังารการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย สนามบินตราดมีบริการการจราจร
ทางอากาศใหบ้ริการตลอดเวลาท่ีเปิดท าการ  

 สนามบินสุโขทยั 

บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินกิจการสนามบินสุโขทยัเม่ือปี  2541  สนามบินสุโขทยัตั้งอยูใ่นจงัหวดัสุโขทยัซ่ึงห่างจากกรุงเทพฯ 
ไปทางทิศเหนือเป็นระยะทาง 440 กิโลเมตร มีประชากรอาศยัอยูป่ระมาณ  600,000  คน ทั้งน้ี อุทยานประวติัศาสตร์สุโขทยัซ่ึงตั้งอยูใ่น
บริเวณพ้ืนท่ีทางทิศตะวนัตกเป็นระยะทาง 12 กิโลเมตร ไดรั้บการประกาศให้เป็นแหล่งมรดกโลกจากองคก์ารยเูนสโกตั้งแต่ปี 2534 
ทั้งน้ี บริษทัฯ เป็นสายการบินเพียงแห่งเดียวท่ีมีการบินไปยงัจงัหวดัสุโขทยั  
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สนามบินสุโขทยัเปิดด าเนินการเป็นเวลา 12 ชัว่โมงต่อวนั โดยมีพ้ืนท่ีทั้งหมดของสนามบินท่ีไดรั้บอนุญาตประมาณ 1,018 
ไร่ ประกอบดว้ยทางวิ่ง 1 ทางวิ่ง มีระยะทาง 2,100 เมตร และมีทางขบัจ านวน 1 ทางขบั ซ่ึงครอบคลุมพ้ืนท่ี 3,870 ตารางเมตร และมี
จ านวน 2 ลานจอดอากาศยานท่ีพร้อมใชง้าน คิดเป็นพ้ืนท่ีประมาณ 9,975 ตารางเมตร สนามบินสุโขทยัมีอาคารผูโ้ดยสารจ านวน 2 
อาคาร ซ่ึงครอบคลุมพ้ืนท่ี 1,026 ตารางเมตร โดยเป็นพ้ืนท่ีในเชิงพาณิชย ์784 ตารางเมตร  

3. การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

นโยบายการตลาด 

 การยกระดบัประสบการณ์การใช้บริการของผู้โดยสาร 

 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัประสบการณ์การใชบ้ริการของผูโ้ดยสาร ดว้ยการให้บริการระดบัพรีเม่ียมและมีคุณภาพ 
รวมถึงการใหบ้ริการห้องพกัรับรองผูโ้ดยสารท่ีสนามบินโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย การใหบ้ริการดว้ยความเป็นมิตร และการใหบ้ริการ
ท่ีเน้นความใส่ใจในผูโ้ดยสาร การใช้เคร่ืองบินท่ีมีอายุการใช้งานต ่า และการให้บริการในจุดหมายปลายทางอนัเป็นแหล่ง
วฒันธรรม และสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ 

 บริษทัฯ สร้างความแตกต่างใหป้ระสบการณ์การใชบ้ริการของผูโ้ดยสาร ดว้ยการใหบ้ริการหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารโดย
ไม่มีค่าใชจ่้าย โดยห้องพกัรับรองส าหรับผูโ้ดยสารชั้นประหยดั  บริษทัฯไดใ้ห้บริการอาหารว่าง เคร่ืองด่ืม และการให้บริการ
อินเทอร์เน็ตโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย  ส าหรับการใหบ้ริการหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารชั้นธุรกิจหรือ “Blue Ribbon” นั้นจะแยกออกจาก
การใหบ้ริการแก่ผูโ้ดยสารชั้นประหยดั  โดยหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารชั้นธุรกิจจะใหบ้ริการ อาหารจานร้อน หอ้งอาบน ้ า หอ้งสมุด 
และการใหบ้ริการอินเทอร์เน็ต 

 ในการใหบ้ริการดว้ยคุณภาพระดบัท่ีดีท่ีสุดแก่ผูโ้ดยสาร บริษทัฯมีพนกังานท่ีมีความสามารถในการส่ือสารภาษาองักฤษ
ได ้มีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี และมีความเป็นมืออาชีพ ทั้งน้ี การรับพนกังานจะตอ้งผา่นขั้นตอนท่ีเขม้งวด และจะมีการฝึกอบรมอยา่ง
ต่อเน่ืองและเขม้ขน้ และมีกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถภาพในการท างาน ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรงบประมาณส าหรับการ
ฝึกอบรมพนกังานท่ีใหบ้ริการผูโ้ดยสารทุกปี เพ่ือใหแ้น่ใจไดว้า่พนกังานไดรั้บการเตรียมความพร้อมมาเป็นอยา่งดีในการใหค้วาม
ช่วยเหลือแก่ผูโ้ดยสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย 

บริษทัฯ เช่ือวา่การท่ีประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีไดรั้บความนิยม บริษทัฯมีนโยบายทางการตลาดโดยใหค้วามส าคญั
กบัวฒันธรรมไทยอนัเป็นเอกลกัษณ์ท่ีดึงดูดใจ รวมถึงการตอ้นรับนกัท่องเท่ียวอยา่งมีไมตรีดว้ยมนุษยสัมพนัธ์อนัดีของคนไทย โดย
บริษทัฯ มีความมุ่งหมายท่ีจะเสริมสร้างภาพลกัษณ์ใหดี้ข้ึนและสร้างช่ือเสียงท่ีโดดเด่นในดา้นคุณภาพการใหบ้ริการแก่ผูโ้ดยสาร  

ค่าใชจ่้ายทางดา้นการตลาดของบริษทัฯ เป็นค่าใชจ่้ายในการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ทางส่ือต่างๆ รวมทั้งการสนบัสนุน
กิจกรรมของบริษทัท่องเท่ียวและตวัแทนการท่องเท่ียวเป็นหลกั โดยส่วนใหญ่บริษทัฯ จะโฆษณาผ่านช่องทางอินเทอร์เน็ต บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ ส่ือสังคมออนไลน์ งานแสดงสินค้าทั้ งภายในประเทศและระหว่างประเทศ แผ่นป้ายโฆษณากลางแจ้ง 
หนงัสือพิมพ ์และโทรทศัน์ และ การโฆษณาทางวทิย ุ 

แมว้า่บริษทัฯ จะท าการตลาดโดยเนน้จุดหมายปลายทางภายในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ บริษทัฯก็
ยงัคงสามารถรองรับผูโ้ดยสารระหวา่งประเทศท่ีตอ้งการเช่ือมต่อกบัเสน้ทางการบินท่ีบริษทัฯ ใหบ้ริการอยู ่ดว้ยการเขา้ท าความความ
ตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) และข้อตกลงระหว่างสายการบินอ่ืนๆ และการมีผูแ้ทนจ าหน่ายบัตรโดยสารและ
ส านกังานดา้นการตลาดของบริษทัฯ ตั้งอยูใ่นหลายพ้ืนท่ีในภูมิภาคต่างๆทัว่โลก 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

     

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  30 

 

 การก าหนดราคาและการบริหารจดัการรายได้ 

จ านวนผูโ้ดยสารท่ีใชบ้ริการและค่าบตัรโดยสารท่ีเรียกเก็บมีผลต่อธุรกิจของบริษทัฯ   บริษทัฯ ไดติ้ดตั้งระบบการบริหาร
จดัการรายไดเ้พ่ือเพ่ิมรายไดใ้นแต่ละเท่ียวบินให้เหมาะสม ทั้งน้ี การบริหารจดัการรายไดเ้ป็นกระบวนการท่ีใชใ้นการค านวณราคา
บตัรโดยสารและจ านวนท่ีนั่งผูโ้ดยสารท่ีมีอยู่ส าหรับผูโ้ดยสารชั้นธุรกิจและผูโ้ดยสารชั้นประหยดั เพ่ือเพ่ิมรายไดจ้ากการขายบัตร
โดยสารใหสู้งท่ีสุด บนพ้ืนฐานของพฤติกรรมทางดา้นอุปสงคท่ี์คาดการณ์ไวใ้นแต่ละตลาด    

จากการใชร้ะบบการบริหารจดัการรายไดใ้นปัจจุบนั บริษทัฯ พยายามท่ีจะเพ่ิมรายไดใ้หไ้ดใ้นแต่ละเท่ียวบิน โดยการจดัสรร
ท่ีนัง่ผูโ้ดยสารท่ีมีอยูต่ามราคาค่าโดยสารในแต่ละชั้นเพ่ือใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

บริษทัฯ มีโครงสร้างราคาค่าบตัรโดยสารท่ีหลากหลายเพ่ือท่ีจะตอบรับความตอ้งการในแต่ละกลุ่มตลาด   ท่ีนัง่ผูโ้ดยสารบน
เคร่ืองบินไดถู้กแบ่งออกเป็นชั้นธุรกิจและชั้นประหยดั โดยบริษทัฯ จะก าหนดจ านวนท่ีนัง่ในแต่ละราคาผ่านกระบวนการวิเคราะห์
การแข่งขนัอย่างต่อเน่ือง  ซ่ึงเป็นหน่ึงในกระบวนการในการบริหารจดัการรายได้ การคาดการณ์ล่วงหน้า และการก าหนดราคาท่ี
เหมาะสมท่ีสุด ทั้งน้ี บริษทัฯ ใชก้ารคาดการณ์ซ่ึงอา้งอิงจากขอ้มูลการส ารองท่ีนั่งในอดีต รวมเขา้กบัการส ารองท่ีนั่งในปัจจุบัน 
ประกอบกบังานหรือเหตุการณ์ (event) ท่ีก าลงัจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมถึงแรงกดดนัจากภาวะการแข่งขนั และปัจจยัอ่ืนๆ ในการ
ก าหนดโครงสร้างราคาค่าบตัรโดยสารเพ่ือเพ่ิมรายไดสู้งสุด 

บริษทัฯใชร้ะบบการบริหารจดัการรายไดท่ี้พฒันาข้ึนโดยระบบดงักล่าวน้ีไดใ้ชแ้บบจ าลองในการคาดคะเนและก าหนด
ราคาท่ีเหมาะสมเพื่อท่ีจะวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชิงเศรษฐศาสตร์  เพ่ือการก าหนดจ านวนท่ีนัง่ในแต่ละราคา ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ สามารถ
เพ่ิมรายไดบ้นขีดความสามารถท่ีมีอยู ่ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดใ้ชร้ะบบดงักล่าวทั้งในเส้นทางการบินระหว่างประเทศ และเส้นทางการบิน
ภายในประเทศมาตั้งแต่ปี 2551 

บริษทัฯใชน้โยบายการตลาดและการขายเพ่ือเป็นการเพ่ิมรายไดใ้นการขนส่งผูโ้ดยสารสูงสุดดงัน้ี 

1. ก าหนดโครงสร้างราคาท่ีไม่ซบัซอ้นและน าเสนอนโยบายดา้นราคาในแต่ละจุดขายเพ่ือเพ่ิมรายไดใ้ห้สัมพนัธ์
กบัลกัษณะของแต่ละจุดขายและช่องทางการจดัน าหน่าย  เพ่ือให้บริษทัฯ มีผลตอบแทนสูงสุดและลดการ
สูญเสียรายได ้

2. ใชร้ะบบบตัรโดยสารอตัโนมติัเพ่ือป้องกนัการสูญเสียรายไดเ้น่ืองจากความผิดพลาดจากตวับุคคลและเพ่ิม
รายไดจ้ากค่าบริการเสริมไดแ้ก่ ค่าธรรมเนียมจากสมัภาระส่วนเกิน 

3. ใชแ้ผนการตลาดส่งเสริมการขายในเสน้ทางบินท่ีใหผ้ลตอบแทนสูง เช่น สมุย และเสียมราฐ 

4. จดัสรรท่ีนั่งส าหรับบตัรโดยสารในแต่ละระดบัราคาให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตามอุปสงค์ท่ีคาดการณ์ไวซ่ึ้ง
พิจารณาจากขอ้มูลท่ีผา่นมาของแต่ละเสน้ทางการบิน  

5. จดัล าดบัการจดัสรรท่ีนัง่ใหแ้ก่ผูโ้ดยสารใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ตามอุปสงคท่ี์คาดการณ์ไวเ้พ่ือท่ีจะเพ่ิมรายได้
ใหแ้ก่ทั้งเครือข่ายการบิน ไม่เพียงแต่เพ่ิมรายไดเ้ฉพาะในบางเสน้ทางการบินเท่านั้น 

เช่นเดียวกบัสายการบินส่วนใหญ่ บริษทัฯ รับส ารองท่ีนัง่มากกวา่จ านวนท่ีนัง่โดยสารในบางเท่ียวบินเพ่ือทดแทนในกรณีท่ี
ผูโ้ดยสารไดส้ ารองท่ีนัง่แลว้แต่ไม่ไดเ้ดินทาง โดยอตัราส่วนของการส ารองท่ีนัง่ในลกัษณะดงักล่าว แตกต่างกนัไปในแต่ละเส้นทาง
การบินและข้ึนอยูก่บัอตัราส่วนในอดีตของปริมาณผูโ้ดยสารท่ีส ารองท่ีนัง่แต่มิไดเ้ดินทาง และกรณีการยกเลิกบตัรโดยสารล่าชา้  

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

     

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  31 

 

 การรักษาลูกค้าประจ าโดยโปรแกรม FlyerBonus 

ตั้งแต่มีการจดัตั้งโปรแกรมสะสมไมล์ (Frequent Flyer Program) ของบริษทัฯ ในช่ือ “FlyerBonus” ในปี 2548 โปรแกรม
ดงักล่าว ก็มีบทบาทส าคญัในการด าเนินกลยทุธ์ทางการตลาดของบริษทัฯ และเป็นหน่ึงในวิธีการพ้ืนฐานในการสร้างและรักษาลูกคา้
ของบริษทัฯ โปรแกรม FlyerBonus ของบริษทัฯ  ประกอบดว้ยสมาชิกสองระดบั อนัไดแ้ก่ สมาชิกระดบัธรรมดา และสมาชิกระดบั
พิเศษ โดยสมาชิกระดบัพิเศษเป็นสมาชิกท่ีมาจากการเรียนเชิญของบริษทัฯ เท่านั้น ทั้งน้ี โปรแกรมสะสมไมลจ์ะสนบัสนุนความยึด
มัน่ให้แก่ลูกคา้ในการใชบ้ริการของบริษทัฯ   การแลกบตัรโดยสารจะช่วยส่งเสริมใหลู้กคา้ใชบ้ริการของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี 
สมาชิกสามารถสะสมไมล์ไดจ้ากเท่ียวบินของบริษทัฯ และจากเท่ียวบินของสายการบินภายใตค้วามตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share 
Agreement) ในกิจกรรมส่งเสริมการขายของโปรแกรม FlyerBonus บริษทัฯ จะเพ่ิมคะแนนสะสมใหส้องหรือสามเท่าในบางคร้ัง เพื่อ
ส่งเสริมเส้นทางการบินใหม่ของบริษทัฯ   คะแนนสะสมไมล์สามารถแลกเพ่ือรับบตัรโดยสารโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย หรือแลกเป็น
ส่วนลด หรือยกระดับชั้นโดยสารในเท่ียวบินของบริษทัฯ หรือแลกเป็นสินคา้ท่ีขายบนเท่ียวบิน ทั้ งน้ี โปรแกรม FlyerBonus มี
พนัธมิตรผูป้ระกอบธุรกิจเดินทาง ซ่ึงรวมถึงสายการบินทั้งหมดตามความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) สถาบนัการเงิน 
บริษทัให้เช่ารถยนต ์และโรงแรมทั้งในทอ้งถ่ินและระหวา่งประเทศ ท าใหส้มาชิกสามารถท าการสะสมไมลไ์ดทุ้กวนัผา่นการจบัจ่าย
ใชส้อยประจ า การเช่ารถยนตแ์ละการเขา้พกัในโรงแรม 

นอกจากน้ี ฟลายเออร์โบนสัยงัคงตอบแทนลูกคา้ของสายการบินฯ โดยเพ่ิมสิทธิประโยชน์ใหก้บัสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง อาทิ 
การมอบส่วนลดและสิทธิประโยชน์จากโรงแรม ร้านคา้ และร้านอาหารช่ือดงัมากกวา่ 200 ร้านคา้ท่ีตั้งอยูใ่นเส้นทางต่างๆท่ีสายการ
บินบางกอกแอร์เวยส์ รวมถึงโปรโมชัน่พิเศษสะสมคะแนนและแลกรางวลัจากสายการบินฯ และโปรโมชัน่ร่วมกบัคู่คา้ 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ ในปัจจุบนั คือ กลุ่มนกัท่องเท่ียวเป็นหลกั เน่ืองจากประเทศไทยยงัคงมีศกัยภาพดา้นการ
ท่องเท่ียว ประกอบกบัการให้บริการหอ้งพกัรับรองผูโ้ดยสารโดยไม่เสียค่าใชจ่้าย ถือเป็นจุดเด่นของบริษทัฯ เม่ือเปรียบเทียบกบัสาย
การบินอ่ืนๆ โดยในอดีตท่ีผ่านมา ผูโ้ดยสารของบริษทัฯ เป็นผูโ้ดยสารจากต่างประเทศเป็นหลกั และยงัคงเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง   
ส าหรับผูโ้ดยสารภายในประเทศเองมีการขยายตวัอย่างต่อเน่ืองและมีศกัยภาพท่ีดีข้ึน บริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการขยายตลาดผูโ้ดยสาร
ภายในประเทศควบคู่กนัไปเช่นกนั  ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นการลดความเส่ียงจากการ
พ่ึงพิงผูโ้ดยสารจากต่างประเทศ โดยทางบริษทัมีการจดัท าผลส ารวจความพึงพอใจของลุกคา้ ประจ าปี 2563 
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 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษทัฯ มีช่องทางการจดัจ าหน่ายหลกั 2 ช่องทาง ไดแ้ก่ การขายทางตรง โดยผ่านส านกังานขายของบริษทัฯ ศูนยบ์ริการ
ลูกคา้ทางโทรศพัท ์และเวบ็ไซต ์และการขายทางออ้ม 

1. การขายทางตรง 

บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารทางตรงผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงส านกังานขาย  เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสาร เคาน์เตอร์ขายบตัร
โดยสารประจ าสนามบิน ศูนยบ์ริการลูกคา้ทางโทรศพัท ์และผา่นช่องทางบนหนา้เวบ็ไซต ์ 

ส านกังานขาย เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสาร และเคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารประจ าสนามบิน  

บริษทัฯ มีส านกังานขายบตัรโดยสาร ซ่ึงด าเนินการโดยบริษทัฯ และผ่านทางตวัแทนจ าหน่ายในทวีปยโุรป เช่น ประเทศ
แคนาดา ออสเตรเลีย และในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เช่น ประเทศไทย  สิงคโปร์ กมัพูชา ลาว และเมียนมาร์ และฮ่องกง 
นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัขายบตัรโดยสารท่ีเคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารซ่ึงตั้งอยูใ่นสนามบินท่ีบริษทัฯ ให้บริการอยู ่ซ่ึงส านกังานขาย 
เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสาร และเคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารประจ าสนามบินเหล่าน้ี ไดอ้  านวยความสะดวกใหแ้ก่ลูกคา้ท่ีตอ้งการเขา้มา
ส ารองท่ีนัง่หรือเปล่ียนแปลงการส ารองท่ีนัง่ดว้ยตนเอง โดยสามารถช าระค่าบตัรโดยสารดว้ยเงินสด บตัรเครดิต หรือบตัรเดบิต 

บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้ความส าคญัในดา้นการพฒันาบริการอยา่งต่อเน่ือง โดยจดัส่งพนกังานเขา้รับการอบรม PG Service Mind 

เพ่ือใหพ้นกังานผูใ้หบ้ริการสร้างประสบการณ์ท่ีดีให้กบัลูกคา้  เพื่อใหลู้กคา้พึงพอใจ และกลบัมาใชบ้ริการ อีกทั้งกระตุน้ ส่งเสริมให้
พนกังานแนะน าลูกคา้ใหเ้ป็นสมาชิกรายการสะสมคะแนนฟลายเออร์โบนสั เป็นการช่วยเพ่ิมฐานขอ้มูลสมาชิก  เพื่อสามารถใหบ้ริการ
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและสร้างรายไดใ้หก้บับริษทัต่อไป 

ศูนยบ์ริการลูกคา้ทางโทรศพัท ์(Call Center)  

Call Center 1771 รองรับการให้บริการทางโทรศพัท์ให้แก่ผูโ้ดยสารตลอด 24ชัว่โมง ซ่ึงเป็นช่องทางส าคญัท่ีท าให้ลูกคา้
ไดรั้บความสะดวกในการติดต่อเพ่ือใชบ้ริการ เช่น สอบถามขอ้มูลผลิตภณัฑแ์ละ การบริการ การท าส ารองท่ีนัง่และออกบตัรโดยสาร 
รับช าระค่าบตัรโดยสาร และค่าธรรมเนียมในการเปล่ียนแปลงบตัรโดยสาร หรือให้บริการพิเศษกรณีต่างๆ รวมถึงการให้บริการ
ส ารองท่ีนั่งและออกบัตรโดยสารส าหรับผูป่้วย Call Center Medical Care Service และการบริการ Call Center Check –in ส าหรับ
ให้บริการผูโ้ดยสารท่ีเดินทางเส้นทางภายในประเทศ ท่ีไม่มีสัมภาระในการเดินทาง นอกเหนือจากการให้บริการทางดา้นโทรศพัท์
แลว้ ทาง Call Center ยงัให้บริการตอบอีเมล์ผูโ้ดยสารท่ีติดต่อผ่านทาง reservation@bangkokair.com และให้บริการตอบขอ้ซักถาม
ของผูโ้ดยสารผา่น PG Live Chat ตลอด 24 ชัว่โมง อีกดว้ย 

การขายทางอินเทอร์เน็ต  

บริษทัฯ ขายบตัรโดยสารทางอินเทอร์เน็ต ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  www.bangkokair.com  โดยในการส ารองท่ีนัง่ทาง
ออนไลน์นั้น ผูโ้ดยสารจะตอ้งช าระเงินผ่านบตัรเครดิตหรือบตัรเดบิต ซ่ึงช่วยลดความเส่ียงดา้นเครดิตและกระบวนการทางบญัชี และ
ยงัช่วยปรับปรุงกระแสเงินสดในการด าเนินงานของบริษทัฯ เน่ืองจากธนาคารผูใ้หบ้ริการของบริษทัฯ จะเป็นผูรั้บรายไดท้ั้งหมดจาก
การขายทางอินเทอร์เน็ต และน าเขา้บญัชีบริษทัฯ โดยตรง ทั้งน้ีในปี 2553 บริษทัฯ ไดพ้ฒันาเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  เพ่ือจะเพ่ิมการขาย
ผ่านทางอินเทอร์เน็ต และลดค่าคอมมิชชัน่จากตวัแทนจ าหน่าย และยงัปรับปรุงแผนผงัเวบ็ไซตเ์พ่ือใหก้ารแสดงค่าโดยสารและสิทธิ
พิเศษให้เห็นเด่นชดัข้ึน ทั้งน้ี การขายบตัรโดยสารทางอินเตอร์เน็ตมีสัดส่วนท่ีเพ่ิมสูงข้ึนมาโดยตลอด และบริษทัฯคาดว่าแนวโน้ม
ดงักล่าวจะคงด าเนินไปอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต ทั้งน้ี การขายทางอินเทอร์เน็ตเป็นช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีมีตน้ทุนการด าเนินงานต ่า
ท่ีสุดของบริษทัฯ  
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2. การขายทางออ้ม 

บริษทัฯ จะแต่งตั้งตวัแทนจ าหน่ายบตัรโดยสารของบริษทัฯ ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศเพ่ือท่ีจะขยายเครือข่ายการ
ให้บริการและฐานลูกค้า บริษัทฯ มีตัวแทนจ าหน่ายบัตรโดยสารในหลากหลายพ้ืนท่ี รวมถึงประเทศสหรัฐอเมริกา แคนาดา 
ออสเตรเลีย และทวีปยุโรป โดยตวัแทนจ าหน่ายบตัรโดยสารจะท าหน้าท่ีคลา้ยกบัส านักงานขายของบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงงานด้าน
การตลาด การส่งเสริมการขาย และการจ าหน่ายบตัรโดยสาร ทั้งน้ี ตวัแทนจ าหน่ายมีความส าคญัส าหรับการขายบตัรโดยสารใน
เท่ียวบินตามความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) ซ่ึงเป็นเท่ียวบินระหว่างประเทศท่ีเช่ือมต่อไปยังเท่ียวบิน
ภายในประเทศและภายในภูมิภาคของบริษทัฯ ตวัแทนจ าหน่ายบตัรโดยสารท่ีไดรั้บอนุญาตจาก IATA บริษทัฯ มีผูแ้ทนจ าหน่ายบตัร
โดยสารท่ีไดรั้บอนุญาตจาก IATA ในกวา่ 40 ประเทศทัว่โลกเน่ืองจากบริษทัฯ เองไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกของ IATA BSP ตั้งแต่ปี 2543  
ท าให้การช าระราคาบตัรโดยสารท่ีจ าหน่ายผ่านผูแ้ทนจ าหน่ายบตัรโดยสารท่ีไดรั้บอนุญาตจากสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่าง
ประเทศมีการช าระผ่านระบบช าระเงิน ผ่านทางธนาคารท่ีให้บริการบริหารจดัการแก่สมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ ทั้งน้ี 
การให้บริการโดยบริษทัตวัแทนการท่องเท่ียวเป็นประโยชน์อย่างยิ่งแก่นักท่องเท่ียวท่ีไม่สามารถเขา้ถึงอินเทอร์เน็ต และ/หรือไม่
สะดวกท่ีจะใชบ้ตัรเครดิต โดยเฉพาะในบริเวณพ้ืนท่ีท่ีห่างไกลในประเทศไทยหรือประเทศก าลงัพฒันาอ่ืนๆ  

นอกเหนือจากการบริหารจดัการช่องทางการจดัจ าหน่ายผ่านระบบจดัจ าหน่ายGDS (Global Distribution System) แลว้ ทาง
บริษทัฯ มีการยา้ยระบบส ารองท่ีนั่งหลกั (Host System) เป็นระบบ Amadeus Altea เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพความต่อเน่ืองในกิจกรรม
ต่างๆท่ีท า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การสนบัสนุนการขายผ่านตวัแทนจ าหน่ายทัว่โลกให้มีความถูกตอ้ง ทนัสมยั และ สะดวกแก่ตวัแทน
จ าหน่าย ทั้งท่ีเป็นตวัแทนจ าหน่ายแบบ Offline และ ตวัแทนจ าหน่ายแบบ Online ท่ีเรียกวา่ OTA (Online Travel Agent) ท่ีมีการเติบโต
สูงทัว่โลก  ทั้งน้ี ท าใหส้ามารถบรรลุขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัฯ และ ระบบจดัจ าหน่ายต่างๆ ท าใหไ้ดรั้บส่วนลดในการท าส ารองท่ีนัง่ 
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3. ปัจจัยเส่ียง 

1. ความเส่ียงทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธุรกจิของบริษัทฯ 

1.1  ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯอาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมี
นัยส าคญัจากค่าใช้จ่ายน า้มนัเช้ือเพลงิและปริมาณน า้มนัเช้ือเพลงิไม่เพยีงพอ 

ค่าใชจ่้ายน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองบินคิดเป็นสัดส่วนท่ีสูงท่ีสุดของตน้ทุนขายและบริการของบริษทัฯ โดยตามงบ
การเงินรวม ค่าใชจ่้ายค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิงคิดเป็นร้อยละ 17.3 และร้อยละ 9.4 ของตน้ทุนรวมในปี 2562 และปี 2563 ตามล าดบัดว้ย
เหตุท่ีค่าใชจ่้ายน ้ ามนัเช้ือเพลิงถือเป็นรายการค่าใชจ่้ายในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ รายการหน่ึงท่ีมีนยัส าคญั การปรับเพ่ิม
หรือลดลงของราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงเพียงเล็กนอ้ยสามารถส่งผลกระทบทั้งในทางบวกและทางลบต่อค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ กรณีท่ีน ้ ามนัเช้ือเพลิงขาดแคลนหรือราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงมีแนวโนม้ปรับตวัสูงข้ึนหรือมีภาวะการณ์อ่ืนๆท่ีอาจส่งผล
กระทบกบัธุรกิจการบินบริษทัฯ อาจตอ้งลดเท่ียวบินแบบประจ าลงในภาวะปกติ  

โดยปกติบริษทัฯไดท้ าสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงเพ่ือบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเม่ือราคา
น ้ ามนัเช้ือเพลิงเปล่ียนแปลงในอนาคต ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯไม่มีภาระผกูพนัจากการท าประกนัความเส่ียงราคาน ้ ามนั
ใดๆ ซ่ึงการเขา้ท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงจากราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิง บริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้า่การเขา้ท าสัญญาป้องกนั
ความเส่ียงจากราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงของบริษทัฯ จะเพียงพอท่ีจะช่วยป้องกนัความเส่ียงของบริษทัฯ จากการปรับตวัของราคาน ้ ามนั
เช้ือเพลิงได ้เพราะบริษทัฯ ยงัมีความเส่ียงท่ีจะขาดทุนจากการป้องกนัความเส่ียงใดๆไดอี้กดว้ย  

ส าหรับในปี 2563 ราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงไดรั้บผลกระทบจากโรคระบาด COVID 19 และท าใหเ้กิดการหดตวัของอุปสงค์
ของน ้ ามนัอยา่งรุนแรงราคาเฉล่ียของ MOP ซ่ึงในเดือนเมษายน 2563 ลดลงต ่าสุดอยูท่ี่ 21.26 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล และทยอย
ปรับตวัเลก็นอ้ยข้ึนมาปิดท่ี 53.86 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในเดือนธนัวาคม 2563 ซ่ึงยงัต ่ากวา่ในช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2562 อยู่
ร้อยละ 31.7  

บริษทัฯ จดัหาน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองบินโดยการซ้ือน ้ ามนัเช้ือเพลิงจากผูจ้ดัจ าหน่ายน ้ ามนัเช้ือเพลิงรายใหญ่ 2 ราย 
คือ ซสัโกดี้ลเลอร์สและ ปตท. เป็นหลกัโดยในปี 2563 ปริมาณน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองบินของบริษทัฯ มาจากการซ้ือน ้ ามนั
เช้ือเพลิง จากซสัโกดี้ลเลอร์สในสดัส่วนร้อยละ 56 และจากปตท. ในสดัส่วนร้อยละ 37  

1.2  ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจในอดีตรวมทั้งในอนาคตของบริษัทฯ อาจได้รับ
ผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญั ในกรณีทีเ่กดิเหตุฉุกเฉิน อุบัตเิหตุ หรือเหตุการณ์ทีเ่กีย่วกบัเคร่ืองบิน 

บริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงท่ีจะขาดทุนอยา่งมีนยัส าคญั ในกรณีท่ีเคร่ืองบินของบริษทัฯเกิดสูญหายหรือประสบ
เหตุฉุกเฉิน เกิดอุบติัเหตุ เกิดการก่อการร้าย หรือภยัพิบติัอ่ืนๆ และบริษทัฯตอ้งแบกรับตน้ทุนท่ีสูงมากจากการเรียกร้องค่าเสียหาย
ของผูโ้ดยสาร การซ่อมแซมหรือการเปล่ียนทดแทนเคร่ืองบินท่ีไดรั้บความเสียหาย และจากการท่ีบริษทัฯตอ้งระงบัการใหบ้ริการ
เคร่ืองบินดงักล่าวเป็นการชัว่คราวหรือถาวร 

บริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้า่บริษทัฯจะไม่ประสบเหตุการณ์ท่ีคลา้ยคลึงกนั หรือเหตุการณ์ท่ีร้ายแรงกวา่เหตุการณ์
ดงักล่าวซ่ึงรวมถึงเหตุการณ์ท่ีมีผูไ้ดรั้บบาดเจ็บหรือเสียชีวิตท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ทั้งน้ี บริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้า่การ
คุม้ครองตามกรมธรรม์ประกนัภยัของบริษทัฯ จะครอบคลุมความสูญเสียหรือความเสียหายจากอุบติัเหตุหรือเหตุการณ์ใดๆใน
อนาคตไดอ้ยา่งเพียงพอ 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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1.3  การเปลี่ยนแปลงของความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) กับสายการบินอ่ืนอาจก่อให้เกิดผลกระทบ
ในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ ไดท้ าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) กบัสายการบินจ านวน 28 
สายการบิน บริษทัฯ มีรายรับจากสายการบินอ่ืนตามความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement)  บริษทัฯ คาดการณ์ว่า
บริษทัฯ ตอ้งพ่ึงพาความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) มากข้ึน  อย่างไรก็ดี บริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้า่
บริษทัฯ จะไม่ไดรั้บผลกระทบในทางลบจากการเปล่ียนแปลงใดๆ ในอนาคตในความสัมพนัธ์กบัสายการบินท่ีบริษทัฯ ไดท้ า
ความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement)  ดว้ย นอกจากน้ีความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) บางฉบบั
อาจถูกบอกเลิกไดโ้ดยไม่ตอ้งมีเหตุแห่งการเลิกสญัญาเกิดข้ึน หากคู่สญัญาฝ่ายท่ีตอ้งการเลิกสญัญาแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหแ้ก่
คู่สญัญาอีกฝ่ายหน่ึงทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่  30  วนั หรือสญัญาอาจถูกบอกเลิกไดท้นัทีหากเกิดเหตุแห่งการเลิกสญัญาข้ึน ทั้งน้ี
การท่ีสัญญาส้ินสุดลงโดยท่ีไม่ได้มีการคาดการณ์มาก่อนหรือการท่ีสัญญาส้ินสุดลงก่อนก าหนดระยะเวลาอาจก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.4 ภาวะการแข่งขันทีรุ่นแรงในอุตสาหกรรมการบินและการแข่งขนัจากการคมนาคมขนส่งในรูปแบบอ่ืน อาจส่งผลกระทบ
ในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 

บริษทัฯ ตอ้งประสบกบัปัญหาการแข่งขนัท่ีสูงทั้งในเสน้ทางการบินภายในประเทศและระหวา่งประเทศ สายการบินต่าง
แข่งขนักนัในเร่ืองระดบัราคาค่าบตัรโดยสาร จ านวนเท่ียวบิน ความน่าเช่ือถือของการบริการ ภาพลกัษณ์ของสายการบิน ส่ิง
อ านวยความสะดวกแก่ผูโ้ดยสาร โปรแกรมสะสมไมล ์ (Frequent Flyer Program)  ตลอดจนความพร้อมและความสะดวกสบาย
ของบริการอ่ืนๆ นอกจากน้ีสายการบินบางแห่งท่ีเป็นคู่แข่งของบริษทัฯ นั้น มีขนาดใหญ่กวา่อาจมีช่ือเสียงและทรัพยากรทางการ
เงินมากกว่า และมีความสามารถในการช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดในตลาดส าคญัซ่ึงรวมถึงเส้นทางการบินภายในประเทศไดดี้กวา่
บริษทัฯ สายการบินเหล่านั้นอาจมีความสามารถในการใหบ้ริการในเส้นทางการบินบางเส้นทางท่ีไม่ไดก้ าไรเป็นเวลานานกวา่ท่ี
บริษทัฯ จะสามารถด าเนินการได ้ 

คู่แข่งของบริษทัฯ ส าหรับการให้บริการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ านั้นรวมถึง ผูป้ระกอบธุรกิจสายการบินแบบเต็ม
รูปแบบ สายการบินตน้ทุนต ่า และผูป้ระกอบธุรกิจการคมนาคมขนส่งในรูปแบบอ่ืนๆ ทั้งน้ี บริษทัฯ ตอ้งแข่งขนัในเส้นทางการ
บินหลกัภายในประเทศของบริษทัฯ โดยมีคู่แข่งท่ีส าคญั เช่น การบินไทย สายการบินไทยแอร์เอเชีย สายการบินนกแอร์ สายการ
บินไทยสไมล ์และสายการบินไทยไลออ้นแอร์ นอกจากน้ี สายการบินอ่ืนๆ อาจแสดงความประสงคท่ี์จะจดัใหมี้เท่ียวบินเขา้และ
ออกจากสนามบินสมุยไดใ้นอนาคต ซ่ึงอาจท าใหก้ารแข่งขนัท่ีบริษทัฯ ตอ้งเผชิญนั้นสูงข้ึน บริษทัฯ จึงไม่สามารถรับประกนัไดว้า่
คู่แข่งจะไม่ใชก้ลยทุธ์ในการตดัราคาหรือกิจกรรมอ่ืนๆ เพ่ือช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาด ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.5 ธุรกจิสายการบินและสนามบินของบริษัทฯต้องพึง่ตลาดการท่องเทีย่วในประเทศไทย และตลาดการท่องเทีย่วในภูมภิาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้โดยนักท่องเที่ยวชาวไทยและนักท่องเทีย่วจากภูมภิาคนีแ้ละทวปียุโรปเป็นอย่างมากการลดลงของอุปสงค์
ในการเดนิทางทางอากาศในตลาดเหล่านีอ้าจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนีัยส าคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน 
และโอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 

ธุรกิจสายการบินคือธุรกิจหลกัของบริษทัฯ  ซ่ึงสร้างรายไดใ้หแ้ก่บริษทัฯ ในอตัราร้อยละ 73.3  ร้อยละ 66.6 และร้อยละ 
55.2 ของรายไดร้วมตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 ตามล าดบั โดยธุรกิจสายการบินของบริษทัฯ 
ประกอบดว้ยการใหบ้ริการการขนส่งทางอากาศส าหรับผูโ้ดยสารทั้งภายในประเทศและระหวา่งประเทศ แนวทางการสร้างความ



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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เติบโตของบริษทัฯ ไดด้ าเนินการโดยมุ่งเน้นการเพ่ิมเท่ียวบินภายในประเทศและระหว่างประเทศไปยงัและออกจากฐานการ
ปฏิบัติงานของบริษทัฯ ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ  สนามบินสมุย และสนามบินเชียงใหม่  และจะยงัคงด าเนินการตามแนวทาง
ดงักล่าวต่อไป ทั้งน้ีธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ จะไดรั้บผลกระทบในทางลบจาก
สถานการณ์ใดๆ ท่ีก่อใหเ้กิดการลดลงของอุปสงคข์องการขนส่งทางอากาศในประเทศไทย ซ่ึงรวมถึงการเปล่ียนแปลงในทางลบ
ของสภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศ ความน่าสนใจของประเทศไทยในฐานะจุดหมายปลายทางของนกัท่องเท่ียวท่ีลดลง หรือค่า
โดยสารท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัอนัเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของภาระตน้ทุนในการใชส้นามบินและค่าธรรมเนียมท่ีเรียกเก็บจาก
ผูโ้ดยสาร 

บริษทัฯ เช่ือวา่ผูโ้ดยสารส่วนใหญ่ท่ีใชบ้ริการสายการบินของบริษทัฯและผูใ้ชบ้ริการสนามบินของบริษทัฯ ประกอบไป
ดว้ยนักท่องเท่ียวท่ีประสงคจ์ะเขา้มาในประเทศไทยเพ่ือเยี่ยมชมสถานท่ีท่องเท่ียวต่างๆ ดว้ยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงตอ้งพ่ึงพาความ
เขม้แข็งของอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในประเทศไทย ท่ีผ่านมาบริษทัฯเคยประสบกบัเหตุการณ์ท่ีจ านวนผูโ้ดยสารระหว่าง
ประเทศลดลงอยา่งมีนยัส าคญั การประทว้งทางการเมืองในประเทศไทยหลายคร้ัง ซ่ึงมีรายงานความรุนแรงเกิดข้ึนในหลายพ้ืนท่ี
ของกรุงเทพฯ รวมถึงโรคระบาด โดยธุรกิจของบริษทัฯ จะไดรั้บผลกระทบในทางลบจากสถานการณ์ใดๆ ท่ีท าใหป้ระเทศไทยใน
ฐานะท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวมีความน่าสนใจลดลง ทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้า่บริษทัฯ จะสามารถใชม้าตรการป้องกนั
เพ่ือท่ีจะบรรเทาผลกระทบในทางลบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการประกอบธุรกิจของบริษทัฯนอกจากน้ี เน่ืองจากนกัท่องเท่ียวจากความตก
ลงรับขนผูโ้ดยสารระหวา่งสายการบิน(Interline) บางส่วนมาจากทวีปยโุรป ดงันั้นปัจจยัภายนอกในทางลบต่างๆซ่ึงมีผลกระทบ
ต่อการเดินทางจากทวีปยโุรปอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ
บริษทัฯ 

1.6  บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้รับสัมปทานเพ่ือให้บริการทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการบินทีส่นามบินสุวรรณภูม ิ

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมไดเ้ขา้ท าสัญญากบัทอท.เพ่ือให้บริการอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัสนามบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ 
ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการคลงัสินคา้การใหบ้ริการภาคพ้ืนดินและการใหบ้ริการครัวการบินโดยสญัญาสมัปทานมีก าหนดระยะเวลา 
20 ปี โดยจะส้ินสุดในวนัท่ี 27 กนัยายน 2569 

ปี 2561  รายไดจ้าก BFS Ground และ BAC คิดเป็นร้อยละ 7.8 และร้อยละ 3.8 ของรายรับรวมของบริษทัฯ ปี 2562  ร้อย
ละ 8.4 และร้อยละ 3.6  ของรายรับรวมของบริษทัฯ  และส าหรับปี 2563 คิดเป็นร้อยละ 11.2  และร้อยละ 3.0 ของรายรับรวมของ
บริษทัฯ  ทั้งน้ีบริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้า่สญัญาเหล่าน้ีสญัญาใดสญัญาหน่ึง หรือหลายสญัญารวมกนัจะไม่ถูกยกเลิกก่อน
ครบก าหนดระยะเวลา และเม่ือครบก าหนดระยะเวลาหรือเม่ือมีการเลิกสัญญาดงักล่าวแลว้หากบริษทัย่อยและบริษทัร่วมไม่
สามารถต่อหรือขยายอายสุัญญาไดบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมจะไม่มีสิทธิในการประกอบกิจการท่ีเก่ียวขอ้งภายใตส้ัญญาดงักล่าว
ได ้ซ่ึงจะท าให้บริษทัฯ สูญเสียกระแสรายไดจ้ากกิจการดงักล่าว และจะน ามาซ่ึงผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.7  การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางด้านส่ิงแวดล้อมอาจจะส่งผลกระทบการด าเนินงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต
ของบริษัทฯ และท าให้บริษัทฯ มต้ีนทุนเพิม่ขึน้ 

ธุรกิจสายการบินถูกก ากบัดูแลโดยกฎหมายและระเบียบทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงมีแนวโนม้วา่จะมีความเขม้งวดมากข้ึน
ในอนาคต กฎหมายและระเบียบทางดา้นส่ิงแวดลอ้มเขา้มาก ากบัดูแลในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัมลภาวะทางเสียงท่ีเกิดจากเคร่ืองบิน 
การใชแ้ละครอบครองวตัถุอนัตราย การปล่อยก๊าซของเสีย การก าจดัส่ิงเจือปนในส่ิงแวดลอ้ม และอ่ืนๆ โดยประเทศต่างๆไดอ้อก
ค าสั่งท่ีเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม และกฎระเบียบอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัมลภาวะทางเสียงและการปล่อยก๊าซของเสียท่ีเกิดจากเคร่ืองบิน 
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และอายขุองเคร่ืองบิน กฎหมายส่ิงแวดลอ้มเหล่าน้ีโดยเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัมลภาวะทางเสียงและทางอากาศ ไดพ้ฒันาไป
อย่างรวดเร็วและเป็นท่ีคาดการณ์ไดว้่าอาจพฒันาไปในแนวทางท่ีจะก าหนดให้ยกเลิกการใชเ้คร่ืองบินบางแบบหากเคร่ืองบิน
เหล่านั้นไม่มีคุณสมบติัเป็นไปตามท่ีกฎหมายส่ิงแวดลอ้มก าหนด ขอ้ก าหนดต่างๆ เหล่าน้ีอาจท าให้บริษทัฯ มีภาระตน้ทุนในการ
ปฏิบติัตามหลกัเกณฑด์งักล่าวอย่างต่อเน่ือง และมีขอ้จ ากดัในการประกอบกิจการสายการบิน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งหากเคร่ืองบิน
แบบใหม่ท่ีน ามาใชต้อ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดดา้นส่ิงแวดลอ้มตลอดอายกุารใชง้าน การปฏิบติักฎหมายและกฎระเบียบดงักล่าว
อาจท าใหค้่าใชจ่้ายของบริษทัฯเพ่ิมข้ึน หรือจ ากดัความสามารถของบริษทัฯในการขยายการด าเนินงานของบริษทัฯ ต่อไป  

1.8  ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุงของบริษัทฯ จะเพิม่ขึน้ตามอายุของฝูงบิน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 อายุโดยเฉล่ียของเคร่ืองบินของบริษทัฯ คือ 11.2 ปีโดยทัว่ไปค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษา
เคร่ืองบินท่ีมีอายกุารใชง้านมานานจะสูงกวา่ค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาเคร่ืองบินท่ีใหม่กวา่ ดงันั้น เม่ือฝูงบินของบริษทัฯ มีอายุ
การใชง้านมากข้ึนเร่ือยๆ  ก็จะตอ้งการการบ ารุงรักษามากข้ึน  และค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาเคร่ืองบินของบริษทัฯ ก็จะปรับ
สูงข้ึนตามไปดว้ยเช่นกนั ทั้งในส่วนของปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) และอตัราส่วนของค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของ
บริษทัฯ (ในกรณีท่ีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานอ่ืนๆ ของบริษทัฯ ยงัคงท่ี) ค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาท่ีเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัอาจ
มีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

โดยปกติ เคร่ืองบินล าท่ีมีอายุการใช้งานมานาน จะมีอุปกรณ์ภายในห้องโดยสารท่ีมีอายุการใช้งาน  จะตอ้งการการ
บ ารุงรักษาบ่อยข้ึนดว้ยเช่นกนั ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อตารางการบิน และความพึงพอใจของลูกคา้ รวมทั้งทศันะท่ีลูกคา้มีต่อสาย
การบินของบริษทัฯ ซ่ึงแต่ละกรณีขา้งตน้อาจจะลดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ ลงได ้

1.9 บริษัทฯ อาจก่อหนีอ้ย่างมีนัยส าคัญในอนาคตเพ่ือระดมทุนในการจัดหาเคร่ืองบิน เพ่ือใช้เป็นการลงทุนหรือใช้ในแผน
ขยายธุรกจิ   

ท่ี ผ่ านมา  บ ริษัทฯ  เ ช่ า เ ค ร่ือ ง บินส่วนใหญ่ตามสัญญา เ ช่ าด า เ นินงาน  (Operating Lease) อย่ า ง ไร ก็ตาม  
บริษทัฯ อาจพิจารณาซ้ือเคร่ืองบินท่ีจ าเป็นส่วนหน่ึงในอนาคต ซ่ึงหากบริษทัฯ ตดัสินใจซ้ือเคร่ืองบิน บริษทัฯ อาจตอ้งระดม
เงินทุนและก่อหน้ีเพ่ิมข้ึน  นอกจากน้ีบริษทัฯ อาจจะตอ้งจดัหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนอ่ืน หรือาจจะตอ้งเจรจาสัญญากบัผูข้าย
ใหม่ หรืออาจจะถือวา่บริษทัฯ ผิดสญัญาภายใตส้ญัญาซ้ือขายเคร่ืองบินดงักล่าว นอกจากน้ี บริษทัฯ อาจตอ้งกูย้มืเงินเพ่ือใชใ้นการ
ด าเนินกิจการ โดยหากบริษทัฯ ไม่สามารถระดมทุนเพ่ือซ้ือเคร่ืองบินใหม่บนขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ีเหมาะสม อาจส่งผลกระทบ
ต่อความสามารถในการท าก าไรของบริษทัฯและอาจท าให้แผนการขยายฝูงบินล่าชา้ นอกจากน้ี สัญญาสินเช่ือในอนาคตของ
บริษทัฯ อาจมีขอ้ก าหนดท่ีจ ากดักิจกรรมการด าเนินงานและกิจกรรมทางการเงินของบริษทัฯ และอาจก าหนดใหบ้ริษทัฯ ตอ้งน า
ทรัพยสิ์นไปวางเป็นหลกัประกนั ทั้งน้ี ความสามารถในการช าระหน้ีและจดัหาเงินทุนส าหรับการลงทุนท่ีตามแผนการของบริษทั
ฯ จะข้ึนอยูก่บัความส าเร็จในการด าเนินกลยทุธ์ทางธุรกิจ และความสามารถในการสร้างรายไดอ้ย่างเพียงพอเพ่ือช าระหน้ี ซ่ึงมี
ความไม่แน่นอนและอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ 

1.10 บริษัทฯอาจไม่ประสบความส าเร็จในการปรับใช้กลยุทธ์ทางธุรกจิ 

กลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ ประกอบไปดว้ยการเพ่ิมจ านวนเคร่ืองบิน การเพ่ิมจ านวนเท่ียวบินในเสน้ทางการบินเดิมท่ี
บริษทัฯใหบ้ริการ การเปิดเส้นทางการบินใหม่ทั้งท่ีบริษทัฯใหบ้ริการเองและท่ีเป็นส่วนหน่ึงของเครือข่ายเส้นทางการบินท่ีขยาย
ออกไปตามความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) และกระตุน้การเติบโตในตลาดท่ีบริษทัฯให้บริการอยู่เดิม ทั้งน้ี 
ความส าเร็จในกลยทุธ์ทางธุรกิจนั้น มีความส าคญัต่อความส าเร็จของบริษทัฯ 
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การเพ่ิมจ านวนเสน้ทางการบินท่ีบริษทัฯใหบ้ริการอยู ่ข้ึนอยูก่บัการไดรั้บการจดัสรรเวลาเขา้ออกของเคร่ืองบิน (Slot) ท่ี
เหมาะสมในสนามบินท่ีตั้งอยูใ่นตลาดเป้าหมายในลกัษณะท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการบริหารตน้ทุนของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ
จ าเป็นตอ้งไดรั้บสิทธิการบิน และการจดัสรรเวลาเขา้ออกของเคร่ืองบิน (Slot) ในสนามบินใดๆก่อนท่ีจะเร่ิมให้บริการเส้นทาง
การบินใหม่ได ้การเพ่ิมจ านวนเส้นทางการบิน การเพ่ิมจ านวนเท่ียวบินในเส้นทางการบินท่ีบริษทัฯให้บริการอยู่ยงัข้ึนอยู่กบั
ความสามารถของบริษทัฯท่ีจะไดรั้บการจดัสรรเวลาข้ึนและลงจอด (Slot) เพ่ิมเติมในสนามบินของเส้นทางการบินดงักล่าว ซ่ึง
รวมถึงสนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุย  สนามบินเชียงใหม่ และสนามบินท่ีบริษทัฯมีเส้นทางการบินทุกแห่ง  ทั้งน้ี การไม่ได้
รับสิทธิการบินการไม่ไดรั้บการจดัสรรช่วงเวลาการน าเคร่ืองบินข้ึนและลงจอด (Slot) ในสนามบินใดๆการไม่ไดรั้บอนุญาตต่างๆ 
หรือการไม่สามารถเขา้ท าความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) เพ่ิมเติม หรือการไม่สามารถขอเพ่ิมช่วงเวลาการน า
เคร่ืองบินข้ึนและลงจอดในสนามบินใดๆ เพ่ิมเติมดงักล่าวขา้งตน้อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

บริษทัฯ คาดหมายวา่เส้นทางการบินหลายเส้นทางท่ีบริษทัฯวางแผนเปิดใหบ้ริการในอนาคต การให้บริการในเสน้ทาง
การบินใหม่อาจท าใหบ้ริษทัฯตอ้งใชเ้งินลงทุนจ านวนมาก ตั้งแต่ก่อนท่ีจะเร่ิมใหบ้ริการทั้งน้ี ในระยะแรก บริษทัฯอาจมีอตัราส่วน
การขนส่งผูโ้ดยสาร (Load Factor) ต ่า และอาจจ าเป็นตอ้งเสนอค่าโดยสารราคาพิเศษในเส้นทางการบินใหม่ ซ่ึงจะส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อความสามารถในการท าก าไรจากเส้นทางการบินใหม่น้ี และอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

ปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯรวมถึง 

 สภาวะทางเศรษฐกิจโดยทัว่ไปของประเทศไทย ภูมิภาคเอเชีย และภูมิภาคอ่ืนทัว่โลก รวมทั้งสภาวะตลาดทุนของ
ประเทศต่างๆทัว่โลก  

 อุปสงคข์องการคมนาคมขนส่งทางอากาศในภูมิภาค 

 อุปสรรคในการเขา้สู่ตลาดการบินในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้

 ความสามารถของบริษทัฯในการควบคุมตน้ทุนการด าเนินงานและบริหารกิจการขนาดใหญ่กว่าเดิมไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 การไดรั้บใบอนุญาตสิทธิการบินเพ่ิมเติมส าหรับตลาดท่ีบริษทัฯ วางเป้าหมายในทางภูมิศาสตร์เพ่ือการขยายเสน้ทาง
การบิน 

 ความสามารถของบริษทัฯในการวา่จา้ง ฝึกอบรม และรักษาจ านวนของนกับิน พนกังานตอ้นรับ และวิศวกรประจ า
เคร่ืองบินของ บริษทัฯอยา่งเพียงพอ 

 ความสามารถของบริษทัฯในการจดัหาและรับมอบเคร่ืองบินในเวลาอนัสมควร และ 

 ความสามารถของบริษทัฯในการระดมเงินทุนท่ีจ าเป็นเพ่ือใชใ้นการขยายธุรกิจภายใตต้น้ทุนทางการเงินท่ีเหมาะสม 

ปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้หลายปัจจยันั้นอยูน่อกเหนือการควบคุมของบริษทัฯ ดงันั้นบริษทัฯ จึงไม่สามารถรับประกนัไดว้า่
บริษทัฯจะสามารถขยายธุรกิจในตลาดท่ีใหบ้ริการอยูไ่ดส้ าเร็จ หรือสามารถสร้างตลาดใหม่ข้ึนมาได ้ซ่ึงความลม้เหลวในการปรับ
ใชก้ลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัฯ อาจส่งผลกระทบในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และ
โอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 
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1.11  ความสามารถในการก าหนดค่าโดยสารของบริษัทฯถูกจ ากดัอตัราค่าโดยสารขั้นสูงทีก่ าหนดโดยรัฐบาล 

ในฐานะบริษทัสายการบิน บริษทัฯ อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลโดยรัฐบาลผา่นส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
และหน่วยงานอ่ืนๆ ซ่ึงส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยเป็นหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลภาคการบินของ
ประเทศไทย โดยเป็นผูอ้อกใบอนุญาตประกอบกิจการท่ีจ าเป็นในการใหบ้ริการเท่ียวบินของบริษทัฯ และเป็นผูก้  าหนดอตัราขั้น
สูงส าหรับค่าโดยสารเส้นทางการบินภายในประเทศท่ีขายในประเทศไทย ก ากบัดูแลค่าธรรมเนียมน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับบริการ
ขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ภายในประเทศแบบประจ า รวมถึงเป็นผูท้  าความตกลงวา่ดว้ยการขนส่งทางอากาศแบบทวิภาคีระหวา่ง
ประเทศกบัประเทศอ่ืนๆ ทั้งน้ี ค่าโดยสารภายในประเทศของบริษทัฯ จะตอ้งไม่เกินอตัราค่าโดยสารท่ีก าหนดโดยส านกังานการ
บินพลเรือนแห่งประเทศไทย อน่ึงการเปล่ียนแปลงในทางลบใดๆ ในนโยบายเหล่าน้ี นอกเหนือจากกฎระเบียบและนโยบายอ่ืนๆ 
ท่ีใชก้ ากบัดูแลการด าเนินการสายการบิน อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาส
ทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.12 ความผนัผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบริษัทฯ 

เน่ืองจากบริษทัฯมีการท าธุรกิจในหลายประเทศ จึงมีรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายเป็นสกุลเงินหลายสกุล ท่ีส าคญัคือ สกุลเงิน
บาทและเหรียญสหรัฐ อย่างไรก็ตาม สัญญาซ่อมบ ารุง สัญญาเช่าเคร่ืองบิน สัญญาการจดัหาน ้ ามนัเช้ือเพลิงส าหรับเคร่ืองบิน 
สัญญาการประกนัภยัโดยส่วนใหญ่ รวมทั้งสัญญาจดัหาอะไหล่เคร่ืองบินเกือบทั้งหมดของบริษทัฯเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ 
ทั้งน้ีค่าเงินของสกุลเงินหลายสกุล มีความผนัผวนอยา่งมีนยัส าคญั ซ่ึงอาจเกิดผลกระทบต่อบริษทัฯโดยข้ึนอยูก่บัสถานะเงินตรา
ต่างประเทศของบริษทัฯทั้งดา้นรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายบริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้า่ บริษทัฯ จะจดัใหมี้การป้องกนัความเส่ียง
ดงักล่าวได ้หรือการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวจะสามารถจดัท าไดภ้ายใตต้น้ทุนท่ีเหมาะสมในเชิงพาณิชย ์หรือสามารถป้องกนั
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริษทัฯอาจมีภาระทางการเงินเพ่ิมในสกุลเหรียญสหรัฐในอนาคต ซ่ึงอาจรวมถึงการกูย้ืมเพ่ือซ้ือเคร่ืองบินในอนาคต 
ดว้ยเหตุน้ี การอ่อนค่าลงของสกุลเงินบาทเม่ือเทียบกบัสกุลเงินต่างประเทศเหล่าน้ีอาจท าให้ภาระหน้ีสินของบริษทัฯเพ่ิมข้ึน ซ่ึง
บริษทัฯไม่สามารถรับประกนัไดว้่า บริษทัฯจะสามารถสร้างรายไดเ้พ่ิมข้ึนอย่างเพียงพอท่ีจะชดเชยภาระหน้ีท่ีเพ่ิมข้ึนดงักล่าว 
ดงันั้น ความผนัผวนของค่าเงินบาทเม่ือเทียบกบัสกลุเงินต่างประเทศจึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผล
การด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

1.13 บริษัทฯ เผชิญกับความเส่ียงบางประการที่ไม่ได้ท าประกันภัยไว้ และอาจเผชิญกับอุปสรรคในการท ากรมธรรม์
ประกนัภัยทีม่เีง่ือนไขทีย่อมรับได้ในเชิงพาณิชย์ หรืออาจไม่สามารถจดัหาประกนัภัยได้เลย 

การประกนัภยัเป็นพ้ืนฐานส าคญัของการด าเนินธุรกิจสายการบินและสนามบิน ทั้งน้ี การก่อการร้าย หรือเหตุการณ์ท่ีมี
ผลกระทบในระดบัโลกอ่ืนๆ อาจมีผลท าใหบ้ริษทัฯ ไม่สามารถท าประกนัภยัเก่ียวกบัการบินในความเส่ียงบางประเภท หรืออาจ
ท าประกันภยัได้ในวงเงินประกันภยัท่ีลดลง ซ่ึงไม่เพียงพอกับจ านวนท่ีก าหนดโดยผูใ้ห้เช่าเคร่ืองบินของบริษทัฯ หรือตาม
กฎระเบียบของรัฐบาล การท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถท ากรมธรรม์ประกันภยัในการประกอบธุรกิจโดยทัว่ไป หรือในสินทรัพย์
บางอยา่งของบริษทัฯ ภายใตเ้ง่ือนไขและขอ้ก าหนดท่ียอมรับไดใ้นเชิงพาณิชย ์หรือไม่สามารถท ากรมธรรมป์ระกนัภยัไดเ้ลยอาจ
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ  
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บริษทัฯ ไม่สามารถรับประกนัไดว้า่ ความคุม้ครองภายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัของบริษทัฯ จะเพียงพอกบัความเสียหาย
ท่ีเกิดข้ึนจริง ในกรณีท่ีความเสียหายท่ีแทจ้ริงสูงกวา่จ านวนเงินท่ีท าประกนัภยัไว ้บริษทัฯ อาจตอ้งรับภาระความเสียหายจ านวน
มาก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ี บริษทัฯ ไม่ไดท้ า
ประกนัภยัความเส่ียงบางประเภท ซ่ึงรวมถึงการประกนัภยัธุรกิจหยุดชะงกั และการสูญเสียก าไรหรือรายได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวทางของสายการบินอ่ืนในอุตสาหกรรมซ่ึงมกัจะไม่ไดท้ าประกนัภยัในเร่ืองดงักล่าวไวเ้ช่นกนั ในกรณีท่ีเกิดภยัท่ีไม่ไดท้ า
ประกนัภยัไว ้ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ อาจไดรั้บผลกระทบในทางลบ 

 

2.   ความเส่ียงทีเ่กีย่วข้องกบัอุตสาหกรรมการบิน 

2.1 ในช่วงภาวะเศรษฐกจิชะลอตวั อุตสาหกรรมการบินมแีนวโน้มทีจ่ะมผีลประกอบการถดถอย 

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกตกต ่าเป็นส่ิงท่ีคาดเดาไดย้าก และเน่ืองจากอุตสาหกรรมการบินมีลกัษณะเฉพาะตวัคือ
มีอตัราก าไรต ่าและมีตน้ทุนคงท่ีสูง ซ่ึงค่าใชจ่้ายส่วนใหญ่ซ่ึงรวมถึงค่าเส่ือมราคา ค่าใชจ่้ายในการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินค่าบริหาร
จดัการเคร่ืองบินและค่าธรรมเนียมการเดินอากาศ ตน้ทุนทางการเงิน ค่าเช่าด าเนินงานเคร่ืองบิน และค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน
ส าหรับนักบิน ลูกเรือ และบุคคลากรท่ีท างานระดบัภาคพ้ืนดิน ไม่ได้เปล่ียนแปลงตามอตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร (Load 
Factor)ในขณะท่ีรายไดท่ี้เกิดจากเท่ียวบินหน่ึงจะสัมพนัธ์โดยตรงกับจ านวนผูโ้ดยสารหรือสินคา้ท่ีรับขน และโครงสร้างค่า
โดยสาร ดงันั้นหากมีการเปล่ียนแปลงดา้นจ านวนผูโ้ดยสารในตลาดท่ีเก่ียวขอ้ง หรือมีการเปล่ียนแปลงดา้นราคา ดา้นอตัราส่วน
การขนส่งผูโ้ดยสาร (Load Factor) หรือการเดินทางรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีเช่ือมต่อกนั(Traffic Mix) อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ นอกจากน้ี ผลขาดทุนเล็กนอ้ยในระดบัรายไดท่ี้คาดการณ์
ไวส้ามารถส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษทัฯ 

2.2  ข้อจ ากัดของสนามบินในกรุงเทพฯ และสนามบินอ่ืนๆ ในประเทศไทย อาจท าให้บริษัทฯไม่สามารถเพิ่มอัตราการใช้
เคร่ืองบินต่อล าต่อวนั ปรับปรุงการตรงต่อเวลาของเทีย่วบิน และให้บริการขนส่งทางอากาศอย่างปลอดภัยและมปีระสิทธิภาพได้ 

ถึงแมว้า่โครงสร้างสาธารณูปโภคพ้ืนฐานของการบินเชิงพาณิชยใ์นประเทศไทยจะมีการพฒันาข้ึนอยา่งมาก โดยมีการ
เปิดใชส้นามบินสุวรรณภูมิในเดือนกนัยายน 2549 และเปิดใชส้นามบินดอนเมืองอีกคร้ังส าหรับเท่ียวบินภายในประเทศในเดือน
มีนาคม 2550 แต่ทรัพยากรในหลายภาคส่วนของอุตสาหกรรมการบินเชิงพาณิชย ์ซ่ึงรวมถึงส่ิงอ านวยความสะดวกของสนามบิน
และระบบควบคุมการจราจรทางอากาศยงัไม่เพียงพอในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศท่ีเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว ทั้งน้ี 
ความสามารถของบริษทัฯในการเพ่ิมอตัราการใชเ้คร่ืองบินต่อล าต่อวนั การปรับปรุงความตรงต่อเวลาของเท่ียวบิน และการ
ให้บริการขนส่งทางอากาศอยา่งปลอดภยัและมีประสิทธิภาพในอนาคต ส่วนหน่ึงข้ึนอยูก่บัปัจจยัท่ีอยูน่อกเหนือการควบคุมของ 
บริษทัฯไดแ้ก่ 

 จ านวนเคร่ืองบินท่ีสามารถลงจอดได ้ความจุผูโ้ดยสารในอาคารผูโ้ดยสาร และความหนาแน่นของการจราจรทาง
อากาศในสนามบินท่ีเป็นศูนยป์ฏิบติัการการบินท่ีบริษทัฯใหบ้ริการอยูโ่ดยเฉพาะสนามบินสุวรรณภูมิ และสนามบิน
ภูเก็ต 

 คุณภาพของการบริหารจดัการของสนามบินในประเทศไทยโดยผูป้ระกอบกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 

 คุณภาพของการควบคุมการจราจรทางอากาศของประเทศ 

 คุณภาพของระบบน าร่องและการด าเนินการควบคุมภาคพ้ืนดินในสนามบินในประเทศไทย 
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 ขอ้จ ากดัวา่ดว้ยความยาว และ/หรือความแข็งแรงของทางวิ่ง (runway) ซ่ึงจ ากดัน ้ าหนกับรรทุกสูงสุดของเคร่ืองบิน
ของบริษทัฯ 

 คุณภาพของสาธารณูปโภคพ้ืนฐานในสนามบินระดบัภูมิภาคท่ีบริษทัฯใหบ้ริการเท่ียวบินอยู ่

 การเพ่ิมมาตรการรักษาความปลอดภยั 

หากปัจจยัท่ีกล่าวไปแลว้ขา้งตน้ไม่อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน อาจส่งผลกระทบต่อศกัยภาพในการขยายเครือข่ายเสน้ทางการ
บินหรือการเพ่ิมจ านวนเท่ียวบินของบริษทัฯ การปรับปรุงเท่ียวบินให้ตรงต่อเวลา และการให้บริการขนส่งทางอากาศอย่าง
ปลอดภยั นอกจากน้ี ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯอาจไดรั้บผลกระทบในทางลบ 

2.3  อุตสาหกรรมการบินเผชิญความเส่ียงจากเหตุการณ์ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น การก่อการร้าย การระบาดของ
โรคตดิต่อ และภาวะอากาศเลวร้าย 

การก่อการร้ายส่งผลกระทบในทางลบต่ออุตสาหกรรมการบิน โดยผลกระทบท่ีเกิดข้ึน รวมถึงการท่ีตน้ทุนดา้นการ
รักษาความปลอดภยัและการประกนัภยัท่ีเพ่ิมข้ึน ความวติกกงัวลเก่ียวกบัการก่อการร้ายในอนาคตท่ีเพ่ิมข้ึน การปิดสนามบิน การ
ยกเลิกเท่ียวบินและความล่าชา้ของเท่ียวบินอนัเน่ืองมาจากการละเมิดมาตรการรักษาความปลอดภยัและความเส่ียงดา้นความ
ปลอดภยั และการลดลงของจ านวนผูโ้ดยสารและผลตอบแทน อนัเน่ืองมาจากอุปสงคข์องการเดินทางทางอากาศทัว่โลกลดลง 
ทั้งน้ี การก่อการร้าย หรือความหวาดกลวัว่าจะเกิดการก่อการร้าย หรือเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบในระดบัโลกอ่ืนๆ อาจท าให้
อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร(Load Factor) และผลตอบแทนลดลง และอาจท าใหต้น้ทุนของอุตสาหกรรมการบินรวมถึง บริษทัฯ
เพ่ิมข้ึน ซ่ึงถา้เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีคลา้ยคลึงกนัเกิดข้ึนในอนาคต ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาส
ทางธุรกิจของบริษทัฯ จะไดรั้บผลกระทบในทางลบ 

การระบาดของโรคติดต่อ ซ่ึงรัฐบาลของประเทศท่ีไดรั้บผลกระทบจากการระบาดใชรั้บมือกบัความเส่ียงท่ีจะเกิดโรค
ระบาด อาจท าให้การประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ติดขัดซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 

ภาวะอากาศในช่วงฤดูมรสุมหรือช่วงท่ีเกิดสภาวะอากาศแปรปรวนในประเทศไทยหรือประเทศอ่ืนๆ เท่ียวบินต่างๆ อาจ
ถูกยกเลิกหรือตอ้งเล่ือนเวลาจากก าหนดการเดิม ทั้งน้ี ประเทศไทยเป็นหน่ึงในประเทศท่ีประสบภยัพิบติัทางธรรมชาติหลายคร้ัง
ในช่วงหลายปีท่ีผา่นมา ซ่ึงรวมถึงสึนามิและอุทกภยัในกรณีท่ี บริษทัฯยกเลิกเท่ียวบินหรือเล่ือนเวลาจากก าหนดการเดิมเน่ืองจาก
สภาพอากาศท่ีแปรปรวนนั้น รายไดแ้ละผลก าไรของ บริษทัฯจะลดลง และถึงแมว้า่เหตุการณ์เหล่าน้ีจะอยูน่อกเหนือการควบคุม
ของบริษทัฯแต่ผูโ้ดยสารอาจเห็นว่า บริษทัฯตอ้งรับผิดในความล่าชา้และการยกเลิกเท่ียวบินท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงบริษทัฯอาจเส่ือมเสีย
ช่ือเสียงซ่ึงส่งผลให้เสียลูกคา้ และส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษทัฯ 
นอกจากน้ี สภาพอากาศแปรปรวนในประเทศต่างๆหรือในภูมิภาคอ่ืนๆ ซ่ึงผูโ้ดยสารท่ีมาใชบ้ริการในเสน้ทางการบินของบริษทัฯ
มาจากประเทศหรือภูมิภาคดงักล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อจ านวนผูโ้ดยสารบนเท่ียวบินของบริษทัฯ 

2.4 อุตสาหกรรมการบินอยู่ภายใต้การก ากบัดูแลความปลอดภัยและมาตรฐานการบินในระดบัสากล 

อุตสาหกรรมการบิน อยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลความปลอดภยัและมาตรฐานการบินในระดบัสากล ซ่ึงมีหน่วยงานต่างๆ 
ในระดับสากลเป็นผูต้รวจสอบและก ากับดูแล หากพบว่ามีข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญต่อความปลอดภัย (Significant Safety 
Concerns) จะถูกปรับลดสถานะความปลอดภยั ซ่ึงจะส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางออ้มกบัประเทศ หน่วยงานท่ีก ากบัดูแล
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กิจการดา้นการบิน รวมทั้งสายการบินดว้ย  เช่น การถูกระงบัการเพ่ิมเส้นทางการบิน การจ ากดัจ านวนเท่ียวบิน การจ ากดัตาราง
การบิน ซ่ึงจะส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนั และท าให้ตน้ทุนในการด าเนินงานเพ่ิมสูงข้ึน นอกจากนั้นยงัจ ากดัโอกาสใน
การขยายธุรกิจ การท าก าไรของธุรกิจ อตัราค่าเช่าเคร่ืองบินและเบ้ียประกนั ตลอดจนเง่ือนไขการซ่อมบ ารุงจะมีความเขม้งวดมาก
ข้ึนอีกดว้ย และส่งผลกระทบต่อความเช่ือมัน่ของผูใ้ชบ้ริการ เน่ืองจากความปลอดภยัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีลูกคา้พิจารณาเลือกใช้
บริการ 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรและสินทรัพย์สิทธิการให้ชลกัของบริษทัฯและบริษทัย่อย 

ทรัพยสิ์นถาวรหลกัท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยใชใ้นการประกอบธุรกิจมีดงัต่อไปน้ี    

ประเภท 
งบการเงนิรวม  

วนัที ่ 31 ธันวาคม 2562 
(ล้านบาท) 

งบการเงนิรวม  
 วนัที ่ 31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 

เคร่ืองบิน 9,029.5 10,417.5 

อะไหล่เคร่ืองบินและอุปกรณ์ภาคพ้ืน 1,311.6 1,125.6 
ท่ีดิน 2,600.8 2,937.0 
อาคารและส่วนตกแต่ง 1,402.0 1,884.8 
สนามบินและส่วนปรับปรุง 414.1 375.2 
เฟอร์นิเจอร์และส่วนตกแต่ง 492.1 382.7 
อ่ืนๆ คือ ยานพาหนะและงานระหวา่งก่อสร้าง 358.1 416.6 

รวม 15,608.2 17,539.4 
4.1.1 ทีด่นิและอาคารหลกั 

4.1.1.1 บริษทัฯ 

ท่ีดินและอาคารหลกัท่ีบริษทัฯ มีกรรมสิทธ์ิ สิทธิครอบครอง หรือสิทธิการเช่าตั้ งอยู่ในประเทศไทย ส าหรับใชใ้น
วตัถุประสงคเ์พ่ือการด าเนินกิจการของบริษทัฯ ตามสถานท่ีตั้งต่างๆ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ลกัษณะส าคญัของ 
ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2562 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2563 

ภาระหลกัประกนั 

อาคารส านกังานใหญ่เป็น
อาคาร 20 ชั้น ตั้งอยูท่ี่ 
 ถ.วภิาวดีรังสิต  
เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรม สิท ธ์ิ ใน ท่ี ดินและ
อาคาร 

258.9 276.0 ปลอดภาระ 

อาคารส านกังาน 
(ทบัสุวรรณ)  
เป็นอาคาร 4 ชั้น ตั้งอยูท่ี่   
อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธ์ิในท่ีดินและสิทธิ
การเช่าในอาคารและท่ีดิน
บางส่วน(1) 
 

229.4 240.0 ปลอดภาระ 
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ลกัษณะส าคญัของ 
ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2562 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2563 

ภาระหลกัประกนั 

โรงซ่อมอากาศยาน ตั้งอยูท่ี่
สนามบินดอนเมือง ถ.
วภิาวดีรังสิต เขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิ
การเช่าในท่ีดินและอาคาร(2) 

4.5 4.5 ไม่มี 

สนามบินสมุย ตั้งอยูท่ี่  
อ.เกาะสมุย  จ. 
สุราษฏร์ธานี 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธ์ิในอาคารและ
ท่ีดินบางส่วน และสิทธิการ
เ ช่ า ในอ าค ารและ ท่ี ดิ น
บางส่วน(3) 

1,595.3 1,665.6 จดจ านองทรัพย์สินส่วน
ใหญ่เป็นหลักประกันกับ 
กองทุนรวมในวงเงินจ านอง 
20,900  ลา้นบาท  

สนามบินสุโขทยั ตั้งอยูท่ี่ 
อ.สวรรคโลก  จ.สุโขทยั 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธ์ิในอาคารและ
ท่ีดิน และสิทธิการเช่าใน
ท่ีดินบางส่วน(4) 

308.8 539.1 ปลอดภาระ 

สนามบินตราด ตั้งอยูท่ี่  
อ.เขาสมิง  จ.ตราด 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
กรรมสิทธ์ิในท่ีดินบางส่วน 
และกรรมสิทธ์ิในอาคาร 
และสิทธิครอบครองใน
ท่ีดินบางส่วน 

730.9 731.9 ปลอดภาระ 

หมายเหตุ 
(1) บริษทัฯท าสัญญาเช่าท่ีดินวนัท่ี 1 เมษายน 2547 เน้ือท่ีประมาณ 17 ไร่ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 30 ปีและตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายปีตามจ านวนท่ีตกลงกนัโดย

สญัญาเช่าฉบบัน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 31 มีนาคม 2577 
(2) บริษทัฯท าสญัญาเช่าท่ีดินวนัท่ี 1 เมษายน 2547 เน้ือท่ีประมาณ  2,921 ตารางเมตร ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี และตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายเดือนตามจ านวนท่ี

ตกลงกนั โดยสญัญาเช่าฉบบัน้ีไดส้ิ้นสุดในวนัท่ี 27 กนัยายน 2558 ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งการเจรจาต่อสญัญา 
(3) 1. บริษทัฯได้ให้กองทุนรวมเช่าทรัพย์สินต่างๆท่ีใช้ในการประกอบกิจการสนามบินสมุยเป็นระยะเวลา 30 ปี ภายใตส้ัญญาเช่าระยะยาว ลงวนัท่ี24 

พฤศจิกายน 2549 โดยบริษทัฯได้เขา้ท าสัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการกับกองทุนรวมในวนัเดียวกนักบัท่ีมีการท าสัญญาเช่าระยะยาวเพื่อน า
สนามบินสมุยกลบัมาด าเนินกิจการต่อ โดยสญัญาเช่าช่วงมีอายุคร้ังละ 3 ปี และบริษทัฯมีสิทธิขอต่อสญัญาเช่าช่วงดงักล่าวออกไปไดอี้ก 9 คร้ัง คร้ังละ 3 
ปี ทั้งน้ีภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเช่าช่วง ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัฯไดมี้การต่ออายุสญัญาเช่าช่วงคร้ังท่ีสามไปแลว้เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2558 
นอกจากน้ีบริษทัฯ ถือหน่วยลงทุนในอตัราร้อยละ 29.99 ในกองทุนรวมซ่ึงหน่วยลงทุนดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 2. บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินเน้ือท่ีประมาณ2 ไร่ 2 งาน ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 15 ปี และตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายปีตามจ านวนท่ีตกลงกนั โดย
สญัญาเช่าฉบบัน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 18 กนัยายน 2574  

 3. บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าท่ีดินเน้ือท่ีประมาณ 1 ไร่ ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 15 ปี และตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายปีตามจ านวนท่ีตกลงกนั โดยสญัญาเช่า
ฉบบัน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 30 มีนาคม 2575 

 4. บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสญัญาเช่าท่ีดินเน้ือท่ีประมาณ3ไร่ 2งาน ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 15 ปี และตอ้งช าระค่าเช่าเป็นรายปีตามจ านวนท่ีตกลงกนั โดยสญัญา
เช่าฉบบัน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 18 กนัยายน 2574  
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 5. บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินราชพสัดุกบักรมธนารักษว์นัท่ี 30 สิงหาคม 2542 เน้ือท่ีประมาณ 16 ไร่ 1 งาน ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 30 ปี และตอ้ง
ช าระค่าเช่าเป็นรายปีตามจ านวนท่ีตกลงกนั ต่อมาในวนัท่ี 16 พฤศจิกายน 2560 กรมธนารักษไ์ดมี้หนงัสือแจง้วา่ท่ีดินเช่าไม่มีสถานะเป็นท่ีราชพสัดุ และ
ให้ไปท าสัญญาเช่ากบักระทรวงมหาดไทยแทน ซ่ึงบริษทัฯ อยู่ระหว่างด าเนินการขอเช่าท่ีดินกบักระทรวงมหาดไทย แต่ถึงแมไ้ม่เช่าต่อก็ไม่กระทบต่อ
การด าเนินงานของบริษทัฯ เน่ืองจากบริษทัฯ เช่าไวเ้พื่อเป็นเขตความปลอดภยัในการเดินอากาศเท่านั้น 

 6.  ทั้งน้ี แมพ้ื้นท่ีเช่าขา้งตน้จะมีระยะเวลาเช่าส้ินสุดก่อนถึงวนัท่ีส้ินสุดของกองทุนรวม แต่พื้นท่ีเช่าดงักล่าวเป็นท่ีๆ อยูบ่ริเวณรอบๆ สนามบินสมุย แมไ้มมี่
การเช่าต่อกไ็ม่ไดก้ระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ 

(4) บริษัทฯได้เข้าท าสัญญาเช่าท่ีดินวันท่ี 9 ธันวาคม  2542 เ น้ือท่ีประมาณ 18 ไร่ ซ่ึงมีก าหนดระยะเวลาเช่า 30 ปี และต้องช าระค่าเช่าตามจ านวนท่ี 
ตกลงกนั โดยสญัญาเช่าฉบบัน้ีจะส้ินสุดในวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2572 

 

4.1.1.2 BAC 

ลกัษณะส าคญัของ 
ทรัพย์สินถาวรหลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2562 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2563 

ภาระ
หลกัประกนั 

ทรัพยสิ์นถาวรและสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใช้อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
และอุปกรณ์ครัว 

บริษัทฯ มีสิทธิการใช้อาคาร
และส่วนปรับปรุงอาคาร (ตาม
สญัญาเช่า) 

76.9 119.2 ไม่มี 

 

4.1.1.3 BFS Ground 

 

ลกัษณะส าคญั 
ของทรัพย์สินถาวรหลกั 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2562 

มูลค่าตามบัญชี 
(ล้านบาท) 
ณ วนัที ่ 

31 ธันวาคม 2563 

ภาระ
หลกัประกนั 

ทรัพยสิ์นถาวรและสินทรัพยสิ์ทธิ
การใชอ้าคารและส่วนปรับปรุง
อาคาร 

บริษทัฯ มีสิทธิการใช้อาคารและ
ส่วนปรับปรุงอาคาร (ตามสัญญา
เช่า) 

31.1 457.4 ไม่มี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ด าเนินงาน บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 574.4 502.3 ไม่มี 

4.1.2 เคร่ืองบิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีเคร่ืองบินจ านวนทั้งหมด 39 ล า แบ่งเป็นเคร่ืองบินท่ีบริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ
จ านวน 6 ล า เคร่ืองบินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease)  จ านวน 9 ล า และเคร่ืองบินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงาน 
(Operating Lease) จ านวน 24 ล า ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเคร่ืองบินทั้งหมดในประเทศไทยโดยมีรายละเอียดตาม
ตารางดา้นล่างดงัต่อไปน้ี 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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4.1.2.1 เคร่ืองบินทีบ่ริษทัฯ เป็นเจ้าของกรรนสิทธ์ิ 

ล าดบัที ่ ชนิดของเคร่ืองบนิ เลขหมายประจ าเคร่ือง 
1 ATR 72-500 MSN710 
2 ATR 72-500 MSN708 
3 ATR 72-600 MSN1522 
4 ATR 72-600 MSN1526 
5 ATR 72-600 MSN1546 
6 ATR 72-600 MSN1549 

4.1.2.2 เคร่ืองบินภายใต้สัญญาเห่าด าเนินงาน )Operating Lease Agreement) 

ขอ้มูลสรุปของสญัญาและเคร่ืองบินภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงาน (Operating Lease) เป็นไปตามตารางดงัต่อไปน้ี 

ล าดบั
ที ่

ชนิดของ
เคร่ืองบิน 

เลขหมาย
ประจ าเคร่ือง 

วนัทีใ่นสัญญา 
วนัทีรั่บมอบ
เคร่ืองบิน 

ระยะเวลาการเช่า 

1 Airbus A320 MSN2254 12 มีนาคม 2547 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

17 ธนัวาคม 2558 ) 

10 กนัยายน 2547 
 
 

สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
60 เดือนมีการต่ออายจุนถึง 
30 กรกฎาคม 2565 

2 Airbus A320  MSN2310 23 มีนาคม 2547 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

17 ธนัวาคม 2558) 

26 พฤศจิกายน 2547 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
60 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
30 พฤศจิกายน 2565 

3 Airbus A320 MSN2509 12  มกราคม 2548 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

22 ธนัวาคม 2559) 

30 สิงหาคม 2548 
 

สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
84 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
29 สิงหาคม 2566 

4 Airbus A320  MSN2531 18 ตุลาคม 2555 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

15 พฤศจิกายน 2559) 

20 ธนัวาคม 2555 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
48 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
19 ธนัวาคม 2565 

5 Airbus A320  MSN2417 10 ตุลาคม 2555 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

6  มีนาคม 2560) 

23 พฤศจิกายน 2555 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
จนถึง 20  มีนาคม  2560 มี
ก า ร ต่ อ อ า ยุ จ น ถึ ง  20 
มีนาคม 2566 

6 Airbus A319 
 

 MSN3421 27 กรกฎาคม 2550 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเมือ 

30 กนัยายน 2562) 

5 มีนาคม 2551 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
72 เดือน มีการต่ออายจุนถึง   
4  มีนาคม 2566 
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ล าดบั
ที ่

ชนิดของ
เคร่ืองบิน 

เลขหมาย
ประจ าเคร่ือง 

วนัทีใ่นสัญญา 
วนัทีรั่บมอบ
เคร่ืองบิน 

ระยะเวลาการเช่า 

7 Airbus A319 MSN3424 27 กรกฎาคม 2550 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเมือ 

30 กนัยายน 2562) 

10 มีนาคม 2551 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
72 เดือน มีการต่ออายจุนถึง   
9  มีนาคม 2566 

8 Airbus A319 MSN3454 27 กรกฎาคม 2550 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเมือ 

30 กนัยายน 2562) 

7 เมษายน  2551 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
72 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
6 เมษายน 2566 

9 Airbus A319 MSN3694 27 กรกฎาคม 2550 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเมือ 

30 กนัยายน 2562) 

13 พฤศจิกายน 2551 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
72 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
12 พฤศจิกายน 2566 

10 Airbus A319 MSN3911 27 กรกฎาคม 2550 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเมือ 

30 กนัยายน 2556) 

22 พฤษภาคม 2552 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
72 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
21 พฤษภาคม 2564 

11 Airbus A319 MSN3759 25 กนัยายน 2550 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

30 กนัยายน 2562) 

23 มกราคม 2552 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
72 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
22 กมุภาพนัธ์ 2567 

12 Airbus A319 MSN2648 6 มิถุนายน 2554 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

17 มกราคม 2560) 

30 พฤศจิกายน 2554 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
72 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
22 กมุภาพนัธ์ 2566 

13 Airbus A319 MSN2660 24 มิถุนายน 2554 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

17 มกราคม 2560) 

7 มีนาคม 2555 
 

สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
72 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
6 มีนาคม 2567 

14 Airbus A319-131 MSN2634 9 พฤษภาคม 2556 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

17 ตุลาคม 2560) 

10 พฤษภาคม 2556 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
จนถึง 15 มกราคม 2561 มี
ก า ร ต่ อ อ า ยุ จ น ถึ ง  15 
มกราคม 2567 

15 Airbus A319-100 MSN2664 30 เมษายน 2556 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 

13 กมุภาพนัธ์ 2560) 

21 พฤษภาคม 2556 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา
60 เดือน มีการต่ออายจุนถึง 
20 พฤษภาคม 2567  

16 Airbus A320-232 MSN2783 20 กนัยายน 2556 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 
28 กนัยายน 2560) 

3 ธนัวาคม 2556 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
จนถึง 3 เมษายน 2561 มี
การต่ออายจุนถึง 3 เมษายน 
2567 
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ล าดบั
ที ่

ชนิดของ
เคร่ืองบิน 

เลขหมาย
ประจ าเคร่ือง 

วนัทีใ่นสัญญา 
วนัทีรั่บมอบ
เคร่ืองบิน 

ระยะเวลาการเช่า 

17 Airbus A320-232 MSN2366 19 ธนัวาคม 2556 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 
6 มีนาคม 2560) 

20 ธนัวาคม 2556 สัญญาตน้ฉบบัมีระยะเวลา 
จนถึง  20 มีนาคม 2560 มี
การต่ออายจุนถึง 3 เมษายน 
2566 

18 Airbus A320-232 MSN2600 18 กรกฎาคม 2557 
(แกไ้ขเพ่ิมเติมล่าสุดเม่ือ 
18 ตุลาคม 2562) 

23 กรกฎาคม 2557 จนถึง 30 พฤศจิกายน 2565 

19 Airbus A320-132 MSN2362 10 ธนัวาคม 2558 22 ธนัวาคม 2559 จนถึง 21 ธนัวาคม 2565 
20 Airbus A320-232 MSN3672 17 ตุลาคม 2560 21 ธนัวาคม 2560 จนถึง 20 ธนัวาคม 2565 
21 Airbus A319-132 MSN2383 4 พฤษภาคม 2560 5 กรกฎาคม 2560 จนถึง 4 กรกฎาคม 2566 
22 Airbus A319-132 MSN2467 27 มีนาคม 2560 21 กรกฎาคม 2560 จนถึง 20 กรกฎาคม 2566 
23 Airbus A319-132 MSN3428 21 ธนัวาคม 2560 4 กรกฎาคม 2561 จนถึง 3 กรกฎาคม 2567 
24 Airbus A319-132 MSN3685 21 พฤศจิกายน 2560 18 มกราคม 2562 จนถึง 17 มกราคม 2568 

 
4.1.2.3 เคร่ืองบินภายใต้สัญญาเห่าทางการเงิน )Financial Lease Agreement) 

ข้อมูลสรุปของสัญญาและเคร่ืองบินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน (Financial Lease Agreement) เป็นไปตามตาราง
ดงัต่อไปน้ี 

ล าดบัที ่ ชนิดของเคร่ืองบนิ เลขหมายประจ าเคร่ือง วนัทีไ่ด้รับมอบเคร่ืองบิน 
1 ATR72-600 MSN1194 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 26 พฤศจิกายน 2557 
2 ATR72-600 MSN1230 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 12 กมุภาพนัธ์ 2558 
3 ATR72-600 MSN1269 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 11 กนัยายน 2558 
4 ATR72-600 MSN1296 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 23 ธนัวาคม 2558 
5 ATR72-600 MSN1303 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 15 มกราคม 2559 
6 ATR72-600 MSN1320 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 5 เมษายน 2559 
7 ATR72-600 MSN1345 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 12 สิงหาคม 2559 
8 ATR72-600 MSN1377 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 7 เมษายน 2560 
9 ATR72-600 MSN1392 รับมอบเคร่ืองบินเม่ือ 10  เมษายน 2560 

 

4.2 ลกัษณะส าคญัของสินทรัพย์ทีไ่น่นีตัวตนทีส่ าคญั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไดแ้ก่   
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  49 

 

1) สัญญาสัมปทานระหว่างบริษทัย่อย 2 แห่ง กับ บริษทั ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) เพ่ือประกอบกิจการ
คลงัสินคา้ ครัวการบิน และอุปกรณ์ภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นอุปกรณ์ซ่อมบ ารุง ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเป็น
เวลา 20 ปี  

2) โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

ซ่ึงทั้ง 2 รายการ มีมูลค่ารวมตามบญัชีสุทธิเท่ากบั 482.8 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.0 ของสินทรัพยร์วมของบริษทัฯ 

 

4.2.1 เคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายบริการ และลขิสิทธ์ิ 

4.2.1.1 บริษัทฯ 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายใตช่ื้อทางการคา้ “Bangkok Airways” ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯมีการจดทะเบียน
เคร่ืองหมายการคา้และเคร่ืองหมายบริการกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ จ านวน 16 เคร่ืองหมาย เพื่อให้
เป็นไปตามพระราชบญัญติัเคร่ืองหมายการคา้ พ.ศ. 2534 (และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้และเคร่ืองหมาย
บริการดงักล่าว มีอาย ุ10 ปี และอาจต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปี และบริษทัฯ ยงัไดมี้การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้และเคร่ืองหมาย
บริการในประเทศกมัพชูา อีกจ านวน 8 เคร่ืองหมาย 

นอกจากน้ี บริษทัฯเป็นเจา้ของลิขสิทธ์ิในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซ่ึงมีสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวท่ีจะจดัการเก่ียวกบังานท่ี
สร้างสรรค์ข้ึน โดยบริษทัฯไดแ้จง้ขอ้มูลลิขสิทธ์ิกับกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ จ านวน 15 ผลงาน โดย
พระราชบญัญติัลิขสิทธ์ิ พ.ศ. 2537 ก าหนดใหลิ้ขสิทธ์ิมีอาย ุ50 ปี นบัแต่ผูส้ร้างสรรคไ์ดส้ร้างสรรคข้ึ์น แต่ถา้ไดมี้การโฆษณางาน
นั้นในระหวา่งระยะเวลาดงักล่าว ใหลิ้ขสิทธ์ิมีอาย ุ50 ปี นบัแต่ไดมี้การโฆษณาเป็นคร้ังแรก 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ และประเภทสินคา้ท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าว  

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 
1 

 

 โปสการ์ด 9 ตุลาคม 2570 

2 

 

 นาฬิกา พวงกุญแจ ท าดว้ยโลหะมีค่า 9 ตุลาคม 2570 

3 

 

 เส้ือ (ยกเวน้เส้ือชั้นใน และเส้ือกีฬา) 
  เส้ือแจก็เก็ต  
 หมวกแก๊ป 

9 ตุลาคม 2570 

4 

 

 ผา้บาติก 9 ตุลาคม 2570 

5 

 

 เขม็กลดั 9 ตุลาคม 2570 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

     

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  50 

 

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 

6 

 

 กระเป๋าใส่เคร่ืองส าอาง  
 กระเป๋าเอนกประสงค ์
  กระเป๋าใส่พาสปอร์ต 
  กระเป๋าคาดเอว 
  ซองท าดว้ยหนงั  
 ร่มกนัแดด 

9 ตุลาคม 2570 

7 
 
  

 วารสาร 
 
 
 
 

22 เมษายน 2571 

8  
 
 
 

 พนัธ์ุพืช 
 ดอกไมธ้รรมชาติ 
 
 
 

1 กนัยายน 2566 

 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ และประเภทสินคา้ท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าวท่ีไดจ้ดทะเบียนใน
ประเทศกมัพชูา 

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 

1 

 

 นาฬิกาพกคลอ้งโซ่ 
 นาฬิกาโครโนกราฟ 
 กล่องบรรจุนาฬิกา 
 ห่วงคลอ้งกุญแจ (ประเภทของตกแต่ง หรือรีโมทรถยนต)์ 
 เหรียญตรา 
 เขม็ (เน็คไท) 
 ท่ีหนีบเน็คไท 
 เขม็เน็คไท 
 เหรียญท่ีระลึก (ทองแดง) 
 นาฬิกาขอ้มือ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

2 

 

 กล่องบรรจุการ์ด (บรรจุกระดาษโน๊ต) 
 กระเป๋าถือ 
 กระเป๋าสตางคส์ าหรับผูช้าย 
 กระเป๋าสตางคส์ าหรับผูห้ญิง 
 กระเป๋าเดินทาง 
 ร่ม 

17 กรกฎาคม 2565 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

     

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  51 

 

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 

3 

 

 นาฬิกาพกคลอ้งโซ่ 
 นาฬิกาโครโนกราฟ 
 กล่องบรรจุนาฬิกา 
 ห่วงคลอ้งกุญแจ (ประเภทของตกแต่ง หรือรีโมทรถยนต)์ 
 เหรียญตรา 
 เขม็ (เน็คไท) 
 ท่ีหนีบเน็คไท 
 เขม็เน็คไท 
 เหรียญท่ีระลึก (ทองแดง) 
 นาฬิกาขอ้มือ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

4 

 

 กล่องบรรจุการ์ด (บรรจุกระดาษโน๊ต) 
 กระเป๋าถือ 
 กระเป๋าสตางคส์ าหรับผูช้าย 
 กระเป๋าสตางคส์ าหรับผูห้ญิง 
 กระเป๋าเดินทาง 
 ร่ม 

17 กรกฎาคม 2565 
 

 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายบริการของบริษทัฯ และประเภทการบริการท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าว  

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายบริการ ส าหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 
1 

 

 การขนส่งทางอากาศ 
  การขนส่งทางบก  
 การขนส่งทางทะเล  
 การขนส่งทางเรือ  
 การขนส่งผูโ้ดยสาร  
 การขนส่งโดยรถโดยสาร 
  การจดัท่องเท่ียวชมทศันียภาพ  
 การจดัน าเท่ียว  
 การบริการท่ีจอดรถ  
 การรับขนของ  
 การจองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง  
 การส่งข่าวสารหรือพสัดุภณัฑ ์ 
 การส่งหนงัสือพิมพ ์ 
 การให้การดูแลนกัท่องเท่ียว 
 การให้เช่าท่ีจอดยานพาหนะ  
 การให้เช่ายานพาหนะ 
  การให้เช่าโรงจอดอากาศยาน 

9 ตุลาคม 2570 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

     

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  52 

 

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายบริการ ส าหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

2 

 

 การขนส่งทางอากาศ  
 การขนส่งทางบก  
 การขนส่งทางทะเล  
 การขนส่งทางเรือ  
 การขนส่งผูโ้ดยสาร  
 การขนส่งรถโดยสาร  
 การจดัท่องเท่ียวชมทศันียภาพ  
 การจดัน าเท่ียว  
 การบริการท่ีจอดรถ  
 การรับขนของ  
 การจองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง  
 การส่งข่าวสาร หรือพสัดุภณัฑ ์ 
 การส่งหนงัสือพิมพ ์ 
 การให้การดูแลนกัท่องเท่ียว  
 การให้เช่าท่ีจอดยานพาหนะ  
 การให้เช่ายานพาหนะ 
  การให้เช่าโรงจอดอากาศยาน 

13 พฤษภาคม  2564 
 

3 

 

 ขนส่งโดยรถโดยสาร 
  ขนส่งผูโ้ดยสาร  
 คลงัสินคา้ 
 จดัจ าหน่ายบตัรโดยสาร  
 ส ารองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง 
 ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเดินทาง 

1 กนัยายน 2566 

4 

 

 จดัท าอาหารและเคร่ืองด่ืมภตัตาคาร 1 กนัยายน 2566 
 

5   จดัแสดงพิพิธภณัฑ ์ 1 กนัยายน 2566 
 

6 

 

 จดัหาอาหารและเคร่ืองด่ืม  
 ภตัตาคาร 

1 กนัยายน 2566 

7 

 

 ขนส่งโดยรถโดยสาร  
 ขนส่งผูโ้ดยสาร 
  คลงัสินคา้  
 จดัจ าหน่ายบตัรโดยสาร  

1 กนัยายน 2566 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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ล าดบัที่ เคร่ืองหมายบริการ ส าหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

 ส ารองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง  
 ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเดินทาง 

8 

 

 ขนส่งทางอากาศ  
 ขนส่งผูโ้ดยสาร  
 จ าหน่ายบตัรโดยสารจดัน าเท่ียว  
 ส ารองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง  
 ให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเดินทาง 

16 กนัยายน 2566 

 
ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายบริการของบริษทัฯ และประเภทการบริการท่ีไดจ้ดทะเบียนในประเทศกมัพชูา 

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายบริการ ส าหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

1 

 

 การขนส่งทางอากาศ 
 การให้เช่าอากาศยาน 
 การจดัน าเท่ียว 
 การขนส่งทางเรือ 
 การส ารองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง 
 การเป็นนายหนา้จดัหา (การขนส่ง) 
 การขนส่งโดยรถโดยสาร  
 การขนส่งโดยรถยนต ์
 การขนส่งสินคา้ 
 การบรรทุกสินคา้ 
 การให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเดินทาง 
 การให้บริการนกับิน 
 การให้บริการจอง (การขนส่ง) 
 การให้บริการจอง (การเดินทาง) 
 การขนส่ง 
 การให้บริการจองท่ีส าหรับการขนส่ง 
 การให้บริการขอ้มูลการเดินทาง 
 การเช่าคลงัสินคา้ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

2 

 

 บริการพ้ืนท่ีโฆษณา (เช่า) 
 บริการบริหารธุรกิจโรงแรม 
 บริการแนบเอกสารข่าว 
 บริการให้เช่าพ้ืนท่ีโฆษณาบนส่ือสารสนเทศ 
 บริการให้เช่าเวลาโฆษณาบนส่ือสารสนเทศ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

3 

 

 บริการพ้ืนท่ีโฆษณา (เช่า) 
 บริการบริหารธุรกิจโรงแรม 
 บริการแนบเอกสารข่าว 
 บริการให้เช่าพ้ืนท่ีโฆษณาบนส่ือสารสนเทศ 
 บริการให้เช่าเวลาโฆษณาบนส่ือสารสนเทศ 

17 กรกฎาคม 2565 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

     

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  54 

 

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายบริการ ส าหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

4 

 

 การขนส่งทางอากาศ 
 การให้เช่าอากาศยาน 
 การจดัน าเท่ียว 
 การขนส่งทางเรือ 
 การส ารองท่ีนัง่เพ่ือการเดินทาง 
 การเป็นนายหนา้จดัหา (การขนส่ง) 
 การขนส่งโดยรถโดยสาร  
 การขนส่งโดยรถยนต ์
 การขนส่งสินคา้ 
 การบรรทุกสินคา้ 
 การให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการเดินทาง 
 การให้บริการนกับิน 
 การให้บริการจอง (การขนส่ง) 
 การให้บริการจอง (การเดินทาง) 
 การขนส่ง 
 การให้บริการจองท่ีส าหรับการขนส่ง 
 การให้บริการขอ้มูลการเดินทาง 
 การเช่าคลงัสินคา้ 

17 กรกฎาคม 2565 
 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงรายการโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีบริษทัฯไดมี้การแจง้ขอ้มูลลิขสิทธ์ิ 

ล าดบัที่ ช่ือผลงาน ทะเบียนข้อมูลเลขที่ 

1 BANGKOK AIRWAYS INTERNET RESERVATION AND TICKETING SYSTEM 
(BIRTS) 

ว1. 1294 

2 EMERGENCY RESPONSE TEAM SYSTEM (ERTS) ว1.2906 
3 SHORT  MESSAGE SERVICE GATEWAY (SMS-GW) ว1.2905 
4 PG TIME ATTENDANT (PGTAS) ว1.2904 
5 HUMAN RESOURCES MANAGEMENT SYSTEM (HRMS) ว1.2903 
6 FINANCIAL INTEGRATED SYSTEM (FIS) ว1.2902 
7 INVENTORY SYSTEM ว1.2901 
8 BANGKOK AIRWAYS INTERNET RESERVATION AND TICKETING SYSTEM 

(BIRTS) VERSION 4 
ว1.2899 

9 CASE MANAGEMENT SYSTEM(CMS) ว1.2900 
10 GOA1 CREATE CASH COMPENSATION ว1. 5285 
11 GOA1 REIMBURSE PROCESSING (REVIEWER) ว1. 5286 
12 GOA1 REIMBURSE PROCESSING (APPROVER) ว1. 5287 
13 GOA2 CREATE UPLIFT RECORDING ว1. 5288 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

     

 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หนา้ท่ี  55 

 

ล าดบัที่ ช่ือผลงาน ทะเบียนข้อมูลเลขที่ 

14 GOA2 REVIEW UPLIFT RECORDING ว1. 5289 
15 GOA2 APPROVE UPLIFT RECORDING ว1. 5290 

4.2.1.2 บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั )BAC) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 BAC มีการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้และเคร่ืองหมายบริการกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา 
กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ จ านวน 4 เคร่ืองหมาย เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญติัเคร่ืองหมายการคา้ พ.ศ. 2534 (และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม) การจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้ดงักล่าว มีอาย ุ10 ปี และอาจต่ออายไุดทุ้กๆ 10 ปี 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายการคา้ของ BAC และประเภทสินคา้ท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าว  

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายการค้า ส าหรับสินค้าประเภท วนัหมดอายุ 

1 
 

 น ้าผลไม ้น ้าผกั น ้าด่ืม 3 มิถุนายน 2572 

2 
 

 อาหารส าเร็จรูปท่ีมีเน้ือสตัวแ์ละผกัเป็นหลกั 3 มิถุนายน 2572 

3 
 

 อาหารส าเร็จรูปท่ีมีขา้วเป็นหลกั เคก้ ขนมปัง พาย คุก้ก้ี 3 มิถุนายน 2572 

 

ตารางต่อไปน้ี แสดงถึงเคร่ืองหมายบริการของ BAC และประเภทบริการท่ีใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าว  

ล าดบัที่ เคร่ืองหมายบริการ ส าหรับบริการประเภท วนัหมดอายุ 

1 

 

 การบริการอาหารและเคร่ืองด่ืม 
 
 

3 มิถุนายน 2572 
 

4.2.2 สัญญาให้สัมปทาน 

4.2.2.1 สัญญาโครงการคลงัสินค้า  

ทอท. และBFS Cargoไดเ้ขา้ท าสัญญาโครงการคลงัสินค้า เม่ือวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ 2547 และแกไ้ขเพ่ิมเติมเม่ือเดือน
กุมภาพนัธ์ 2553 ภายใตบ้งัคบัแห่งสัญญาน้ี ทอท.ตกลงอนุญาตให้BFS Cargo เขา้ด าเนินการใหบ้ริการคลงัสินคา้ท่ีท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิ โดยรวมถึงสินคา้ขาออก สินคา้ขาเขา้ และสินคา้เปล่ียนล า และดูแลและบ ารุงรักษาอาคารส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบ
ต่างๆของอาคารและส่ิงปลูกสร้างท่ีก าหนดภายใตส้ัญญาโครงการคลงัสินคา้ รวมทั้ งทรัพยสิ์นท่ี BFS Cargo น ามาใช้ในการ
ด าเนินการใหบ้ริการคลงัสินคา้ ท่ีไดรั้บอนุญาตภายใตส้ญัญาโครงการคลงัสินคา้  



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการคลงัสินคา้ BFS Cargo ตกลงเขา้ด าเนินงานและให้บริการอย่างต่อเน่ืองด้วย
มาตรฐานอนัเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลส าหรับท่าอากาศยานระหวา่งประเทศในระดบัเดียวกนัเยี่ยงผูมี้วิชาชีพเช่นเดียวกนัพึง
กระท า และให้บริการดังกล่าวดว้ยค่าใชจ่้ายและความเส่ียงภยัของ BFS Cargo เอง โดยจะไม่เรียกร้องหลกัประกนัหรือการค ้า
ประกนัใดๆจาก ทอท. ทั้งน้ี ทอท.ด ารงไวซ่ึ้งสิทธิท่ีจะพฒันา หรือปรับเปล่ียนคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือใหท่้า
อากาศยานสุวรรณภูมิด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

อายุสัญญาและการบอกเลิกสัญญา: สัญญาโครงการคลงัสินคา้มีอายใุชบ้งัคบัจนส้ินสุดเป็นระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่
วนัท่ีท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเปิดใหบ้ริการอยา่งเป็นทางการ กล่าวคือ วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ทั้งน้ี ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญา
โครงการคลงัสินคา้ เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญา รวมถึงการไม่ปฏิบติัตามสัญญาโดยปราศจากการแกไ้ข การลม้ละลาย เหตุผล
ดา้นความมัน่คงปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสัง่ของรัฐบาลเป็นตน้ 

เม่ืออายขุองสญัญาน้ีส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการบอกเลิกสัญญาน้ี ทอท. มีสิทธิท่ีจะเขา้ครอบครองอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และ
ส่วนควบต่างๆ ทั้งน้ี ภายใตส้ัญญาโครงการคลงัสินคา้ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ทอท. มีสิทธิแต่เพียงฝ่ายเดียวท่ีจะพิจารณา
เลือกคืนหรือซ้ืออุปกรณ์ 

ค่าธรรมเนียมการท าสัญญาและค่าผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน: BFS Cargo เป็นผูรั้บผิดชอบส าหรับ (1) ค่าธรรมเนียมท่ี
เก่ียวกบัการอนุญาตในการด าเนินงานและการใหบ้ริการตามอตัราท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบเก่ียวกบัการก าหนดอตัราค่าภาระส าหรับ
การด าเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ (2) ค่าผลประโยชน์ตอบแทนเป็นรายเดือนโดยค านวณจากขอ้ก าหนดใน
สัญญาโครงการคลงัสินคา้ และเป็นจ านวนไม่น้อยกว่าจ านวนเงินตอบแทนขั้นต ่าตามท่ีก าหนดภายใตข้อ้ก าหนดในสัญญา
โครงการคลงัสินคา้ ทั้งน้ี ทอท. ตกลงยกเวน้การจ่ายเงินตอบแทนขั้นต ่าเป็นการชัว่คราวตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2552 ถึงวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2552 ภายใตข้อ้ก าหนดในสญัญาโครงการคลงัสินคา้ เน่ืองจากมีการปิดใหบ้ริการของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเพราะเหตุ
ความไม่สงบทางการเมืองตามสัญญาโครงการคลงัสินคา้ ทอท. มีสิทธิท่ีจะขอเพ่ิมค่าผลประโยชน์ตอบแทนและจ านวนเงินตอบ
แทนขั้นต ่าท่ีจะตอ้งช าระทุกช่วงระยะเวลา 5 ปี นบัแต่การช าระค่าตอบแทนขั้นต ่าส าหรับปีท่ี 1 เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถานะของ
อุตสาหกรรมการบินหรือเหตุอ่ืนๆในท านองเดียวกนั โดยการบอกกล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน 

ค่าบริการ: BFS Cargo มีสิทธิเรียกเก็บค่าบริการและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆจากผูรั้บบริการ (รวมทั้งภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษี
อ่ืนใดท านองเดียวกนักบัท่ีกฎหมายก าหนดใหเ้รียกเก็บจากผูรั้บบริการ) 

อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆ: ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการคลงัสินคา้ BFS Cargo ตกลงท่ีจะเขา้ท า
สญัญาเช่าท่ีดินและ/หรือสถานท่ี ส าหรับโครงการคลงัสินคา้ กบัทอท. เป็นสญัญาแยกต่างหากพร้อมกบัสญัญาน้ี โดยมีอายกุารเช่า
เช่นเดียวกนักบัอายสุญัญาน้ี ทั้งน้ี ค่าเช่าท่ีดินเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญาเช่าดงักล่าว 

BFS Cargo จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการออกแบบและการก่อสร้างงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการคลงัสินคา้ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดภายใตส้ญัญาโครงการคลงัสินคา้ ทั้งน้ี BFS Cargo ตกลงวา่บรรดาอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของ
อาคารและส่ิงปลูกสร้างน้ีใหต้กเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลงัทนัทีนบัแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน และการเปล่ียนแปลง แกไ้ข 
ต่อเติมอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากทอท.ก่อน 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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ขอ้พึงปฏิบติัอ่ืนๆ: ภายใตส้ัญญาโครงการคลงัสินคา้ BFS Cargo ตกลงท่ีจะใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง และตกลงท่ีจะชดใช้
ให้กบัทอท. และลูกจา้งของทอท.ให้หลุดพน้จากความรับผิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาโครงการคลงัสินคา้ และตกลงท่ีจะด ารงไวซ่ึ้ง
การประกันภยั และส่งมอบหลกัประกันการปฏิบติัตามสัญญาในรูปของหนังสือค ้ าประกันอย่างไม่มีเง่ือนไขหรือในรูปของ
พนัธบตัร 

ในกรณีท่ี BFS Cargo ผิดสญัญาขอ้ใดขอ้หน่ึงของสญัญาโครงการคลงัสินคา้ BFS Cargo จะตอ้งช าระค่าปรับใหแ้ก่ทอท. 
เป็นรายวนั ในจ านวนท่ีไดก้ าหนดภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการคลงัสินคา้ จนกวา่การผิดขอ้สญัญานั้นจะไดรั้บการแกไ้ข
แลว้เสร็จ 

สัญญาเช่าท่ีดินณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ส าหรับโครงการคลงัสินค้า) 

BFS Cargo ได้เข้าท าสัญญาเช่าท่ีดินกับทอท. เ ม่ือว ันท่ี 14 กันยายน 2554 (“สัญญาเช่าท่ีดินคลังสินค้า”) โดยมี
ก าหนดเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัท่ี 27 กนัยายน 2569 ทั้งน้ี BFS Cargo ตกลงช าระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นราย
เดือน ตามจ านวนท่ีค านวณไวภ้ายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้โดยอตัราดงักล่าวจะมีการปรับข้ึนทุกๆ 3 ปี เวน้แต่คู่สัญญาทั้งสอง
ฝ่ายจะตกลงกนัเป็นอยา่งอ่ืนโดยท าเป็นหนงัสือโดย BFS Cargo ไดใ้ห้หลกัประกนัเป็นหนงัสือสัญญาค ้าประกนัของธนาคารเป็น
จ านวนเงิน 20.37 ลา้นบาท ลงวนัท่ี 24 สิงหาคม 2554 ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ ทอท.ตกลงจดัให้มีบริการสาธารณูปโภค 
และ BFS Cargo จะเป็นผูช้  าระค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเกิดจากการใหบ้ริการดงักล่าว 

BFS Cargo ตกลงวา่อาคารหรือส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างท่ีสร้างข้ึนในสถานท่ีเช่าให้
ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลัง นับแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน ทั้ งน้ี  ภายหลังจากท่ีได้ส่งมอบกรรมสิทธ์ิให้แก่
กระทรวงการคลงัตามขอ้ก าหนดในสัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ BFS Cargo ยงัคงมีสิทธิท่ีจะใชส้อยอาคารหรือส่ิงปลูกสร้าง และ
ส่วนควบเช่นวา่นั้นตลอดอายสุญัญาน้ีเวน้แต่จะมีการบอกเลิกสญัญา 

เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญาภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ ไดแ้ก่ การเป็นบุคคลลม้ละลาย และการไม่ปฏิบติัตาม
สัญญาโดยไม่ท าการแกไ้ข หรือ การไม่ปฏิบติัตามสัญญาเป็นเหตุใหเ้กิดความเสียหายต่อความปลอดภยัของประชาชน และกรณี
เหตุผลดา้นความมัน่คงปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสั่งของรัฐบาลเป็นตน้ ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ทอท. มีสิทธิท่ีจะ
เขา้ครอบครองสถานท่ีเช่า อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆไดท้นัที เม่ือสัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการ
บอกเลิกสญัญาน้ี 

คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงให้สัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้อยู่ภายใตร้ะเบียบกระทรวงการคลงั และกรมการบินพาณิชย ์
ตลอดจนระเบียบอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินราชพสัดุ นอกจากน้ี ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินคลงัสินคา้ BFS Cargo 
พึงตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขใดท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินเพ่ือใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญาโครงการคลงัสินคา้ 

4.2.2.2 สัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพืน้และส่ิงอ านวยควานสะดวกด้านการซ่อนบ ารุง  

ทอท. และ BFS Ground ไดเ้ขา้ท าสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง
เม่ือวนัท่ี 11 กุมภาพนัธ์ 2547 และแกไ้ขเพ่ิมเติมเม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 2553 ภายใตบ้งัคบัแห่งสัญญาน้ีทอท.ตกลงอนุญาตให้BFS 
Ground เขา้ด าเนินงานและให้บริการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืน และบริการลานจอดส าหรับอากาศยาน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
(“โครงการบริการภาคพ้ืนฯ”) 
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ภายใตข้อ้ก าหนดของสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง BFS Ground 
ตกลงเขา้ด าเนินงานและให้บริการอย่างต่อเน่ืองดว้ยมาตรฐานอนัเป็นท่ียอมรับในระดับสากลส าหรับท่าอากาศยานระหว่าง
ประเทศในระดบัเดียวกนัเยี่ยงผูมี้วิชาชีพเช่นเดียวกนัพึงกระท า และให้บริการดงักล่าวดว้ยค่าใชจ่้ายและความเส่ียงภยัของ BFS 
Ground เอง โดยจะไม่เรียกร้องหลักประกันหรือการค ้ าประกันใดๆจากทอท. ทั้ งน้ีทอท. ด ารงไวซ่ึ้งสิทธิท่ีจะพฒันา หรือ
ปรับเปล่ียนคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือใหท่้าอากาศยานสุวรรณภูมิด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 อายสุัญญาและการบอกเลิกสัญญา: สัญญาน้ีมีอายใุชบ้งัคบัจนส้ินสุดเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิเปิดให้บริการอยา่งเป็นทางการ กล่าวคือ วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ทั้งน้ี ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการอุปกรณ์
บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญา รวมถึงการไม่ปฏิบติัตามสัญญาโดย
ปราศจากการแกไ้ข การลม้ละลาย เหตุผลดา้นความมัน่คงปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสัง่ของรัฐบาลเป็นตน้ 

 เม่ืออายขุองสัญญาน้ีส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการบอกเลิกสญัญาน้ี ทอท. มีสิทธิท่ีจะเขา้ครอบครองอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และ
ส่วนควบต่างๆ ทั้งน้ี ภายใตส้ญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง ทอท. มีสิทธิแต่
เพียงฝ่ายเดียวท่ีจะพิจารณาเลือกคืนหรือซ้ืออุปกรณ์ 

 ค่าธรรมเนียมการท าสญัญาและค่าผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน: BFS Ground เป็นผูรั้บผิดชอบส าหรับ (1) ค่าธรรมเนียมท่ี
เก่ียวกบัการอนุญาตในการด าเนินงานและการใหบ้ริการตามอตัราท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบเก่ียวกบัการก าหนดอตัราค่าภาระส าหรับ
การด าเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ (2) ค่าผลประโยชน์ตอบแทนเป็นรายเดือนโดยค านวณจากขอ้ก าหนดใน
สญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง และเป็นจ านวนไม่นอ้ยกวา่จ านวนเงินตอบ
แทนขั้นต ่าตามท่ีก าหนดภายใตข้อ้ก าหนดในสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง 
ทั้งน้ี ทอท. ตกลงยกเวน้การจ่ายเงินตอบแทนขั้นต ่าเป็นการชัว่คราวตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2552 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 ตาม
ขอ้ก าหนดในสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง เน่ืองมาจากมีการปิดใหบ้ริการ
ของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเพราะเหตุความไม่สงบทางการเมือง ตามสญัญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความ
สะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง ทอท.มีสิทธิท่ีจะขอเพ่ิมค่าผลประโยชน์ตอบแทนและจ านวนเงินตอบแทนขั้นต ่าท่ีจะตอ้งช าระทุกช่วง
ระยะเวลา 5 ปี นบัแต่การช าระค่าตอบแทนขั้นต ่าส าหรับปีท่ี 1 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสถานะของอุตสาหกรรมการบินหรือเหตุอ่ืนๆ
ในท านองเดียวกนั โดยการบอกกล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 เดือน 

ค่าบริการ:BFS Ground มีสิทธิเรียกเก็บค่าบริการและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆจากผูรั้บบริการ (รวมทั้งภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษี
อ่ืนใดท านองเดียวกนักบัท่ีกฎหมายก าหนดใหเ้รียกเก็บจากผูรั้บบริการ) 

อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆ:ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวย
ความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง BFS Ground ตกลงท่ีจะเขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินและ/หรือ สถานท่ีส าหรับโครงการบริการภาคพ้ืนฯ
กบัทอท. เป็นสัญญาแยกต่างหากพร้อมกบัสัญญาน้ี โดยมีอายกุารเช่าเช่นเดียวกนักบัอายสุัญญาน้ี ทั้งน้ี ค่าเช่าท่ีดินเป็นไปตามท่ี
ก าหนดในสญัญาเช่าดงักล่าว 

BFS Ground จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการออกแบบและการก่อสร้างงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการบริการภาคพ้ืนฯใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีก าหนดในสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกด้านการซ่อมบ ารุง ทั้ งน้ี BFS 
Ground ตกลงว่าบรรดาอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารและส่ิงปลูกสร้างน้ีให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของ
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กระทรวงการคลงัทนัทีนบัแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน และการเปล่ียนแปลง แกไ้ข ต่อเติมอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบดงักล่าว
จะตอ้งไดรั้บความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก ทอท. 

ขอ้พึงปฏิบติัอ่ืนๆ:ภายใตส้ัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง BFS 
Ground ตกลงท่ีจะให้บริการอย่างต่อ เ น่ือง และตกลงท่ีจะชดใช้ทอท. และลูกจ้างของทอท. ให้หลุดพ้นจากความ 
รับผิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง และตกลงท่ีจะด ารงไว้
ซ่ึงการประกนัภยั และส่งมอบหลกัประกนัการปฏิบติัตามสัญญาในรูปของหนงัสือค ้าประกนัอย่างไม่มีเง่ือนไขหรือในรูปของ
พนัธบตัร 

 ในกรณีท่ี BFS Ground ผิดสัญญาขอ้ใดขอ้หน่ึงของสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวก
ดา้นการซ่อมบ ารุง BFS Ground จะตอ้งช าระค่าปรับให้แก่ทอท. เป็นรายวนั ในจ านวนท่ีไดก้ าหนดภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญา
โครงการอุปกรณ์บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง จนกวา่การผิดขอ้สญัญานั้นจะไดรั้บการแกไ้ข 

สัญญาเช่าท่ีดิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ส าหรับโครงการอุปกรณ์บริการภาคพืน้และส่ิงอ านวยความสะดวกด้านการซ่อม
บ ารุง) 

BFS Ground ไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกบัทอท. เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2554 และแกไ้ขเพ่ิมเติม เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 
2555 (“สัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน”) โดยมีก าหนดเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัท่ี 27 กนัยายน 2569 
ทั้งน้ี BFS Ground ตกลงช าระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นรายเดือน ตามจ านวนท่ีค านวณไวภ้ายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน โดย
อตัราดงักล่าวจะมีการปรับข้ึนทุกๆ 3 ปี เวน้แต่คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายจะตกลงกนัเป็นอยา่งอ่ืนโดยท าเป็นหนงัสือ  BFS Ground ได้
ให้หลกัประกนัเป็นหนงัสือสัญญาค ้าประกนัของธนาคารเป็นจ านวนเงิน 7.7 ลา้นบาท และ 1.4 ลา้นบาท ลงวนัท่ี 24 สิงหาคม 
2554 และ 8 พฤษภาคม 2555 ตามล าดบั ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืนทอท. ตกลงจดัให้มีบริการสาธารณูปโภค และ 
BFS Ground จะเป็นผูช้  าระค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเกิดจากการใหบ้ริการดงักล่าว 

BFS Ground ตกลงวา่อาคารหรือส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างท่ีสร้างข้ึนในสถานท่ีเช่า
ให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลังนับแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน ทั้ งน้ี ภายหลังจากท่ีได้ส่งมอบกรรมสิทธ์ิให้แก่
กระทรวงการคลงัตามขอ้ก าหนดในสัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน BFS Ground ยงัคงมีสิทธิท่ีจะใชส้อยอาคารหรือส่ิงปลูก
สร้างและส่วนควบเช่นวา่นั้นตลอดอายสุญัญาน้ี เวน้แต่จะมีการบอกเลิกสญัญา 

เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญาภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน ไดแ้ก่ การเป็นบุคคลลม้ละลาย และการไม่ปฏิบติั
ตามสัญญาโดยไม่ท าการแกไ้ข หรือการไม่ปฏิบติัตามสัญญาเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อความปลอดภยัของประชาชน และ
กรณีเหตุผลดา้นความมัน่คงปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสั่งของรัฐบาลเป็นตน้  ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน 
ทอท. มีสิทธิท่ีจะเขา้ครอบครองสถานท่ีเช่า อาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆไดท้นัทีเม่ือสัญญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน
ส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการบอกเลิกสญัญาน้ี 

คู่สญัญาทั้งสองฝ่ายตกลงใหส้ญัญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืนน้ีอยูภ่ายใตร้ะเบียบกระทรวงการคลงั กรมการบินพาณิชย ์
ตลอดจนระเบียบอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินราชพสัดุ นอกจากน้ี  ภายใตส้ญัญาเช่าท่ีดินการบริการภาคพ้ืน BFS 
Ground พึงตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขใดท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินเพ่ือใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญาโครงการอุปกรณ์
บริการภาคพ้ืนและส่ิงอ านวยความสะดวกดา้นการซ่อมบ ารุง 
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4.2.2.3 สัญญาโครงการครัวการบิน  

 ทอท. และ BACไดเ้ขา้ท าสัญญาโครงการครัวการบิน เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2547 และแกไ้ขเพ่ิมเติมเม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 
2553 ภายใตบ้งัคบัแห่งสญัญา ทอท. ตกลงอนุญาตให ้BAC เขา้ด าเนินงานและใหบ้ริการครัวการบิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ  

 ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการครัวการบิน BAC ตกลงเขา้ด าเนินงานและให้บริการอยา่งต่อเน่ืองดว้ยมาตรฐาน
อนัเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลส าหรับท่าอากาศยานระหวา่งประเทศในระดบัเดียวกนัเยีย่งผูมี้วิชาชีพเช่นเดียวกนัพึงกระท า และ
ใหบ้ริการดงักล่าวดว้ยค่าใชจ่้ายและความเส่ียงภยัของ BAC โดยจะไม่เรียกร้องหลกัประกนัหรือการค ้าประกนัใดๆจากทอท. ทั้งน้ี 
ทอท. ด ารงไวซ่ึ้งสิทธิท่ีจะพฒันา หรือปรับเปล่ียนคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือให้ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
ด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

อายสุัญญาและการบอกเลิกสัญญา: สัญญาน้ีมีอายใุชบ้งัคบัจนส้ินสุดเป็นระยะเวลา 20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีท่าอากาศยาน
สุวรรณภูมิเปิดใหบ้ริการอยา่งเป็นทางการกล่าวคือ วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ทั้งน้ี ภายใตข้อ้ก าหนดของสญัญาโครงการครัวการบิน 
เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญารวมถึงการไม่ปฏิบัติตามสัญญาโดยปราศจากการแก้ไข การลม้ละลาย เหตุผลด้านความมัน่คง
ปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสัง่ของรัฐบาลเป็นตน้ 

 เม่ืออายขุองสัญญาน้ีส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการบอกเลิกสญัญาน้ี ทอท. มีสิทธิท่ีจะเขา้ครอบครองอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และ
ส่วนควบต่างๆ ทั้งน้ี  ภายใตส้ญัญาโครงการครัวการบิน ทอท. มีสิทธิแต่เพียงฝ่ายเดียวท่ีจะพิจารณาคืนหรือซ้ืออุปกรณ์ 

 ค่าธรรมเนียมการท าสญัญาและค่าผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน: BAC เป็นผูรั้บผิดชอบส าหรับ (1) ค่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวกบั
การอนุญาตในการด าเนินงานและการให้บริการตามอตัราท่ีก าหนดไวใ้นระเบียบเก่ียวกบัการก าหนดอตัราค่าภาระส าหรับการ
ด าเนินกิจการ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ และ (2) ค่าผลประโยชน์ตอบแทนเป็นรายเดือนโดยค านวณจากขอ้ก าหนดในสัญญา
โครงการครัวการบิน และเป็นจ านวนไม่นอ้ยกวา่จ านวนเงินตอบแทนขั้นต ่าตามท่ีก าหนดภายใตข้อ้ก าหนดในสญัญาโครงการครัว
การบิน ทั้งน้ี ทอท. ตกลงยกเวน้การจ่ายเงินตอบแทนขั้นต ่าเป็นการชัว่คราวตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2552 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2552 
ตามขอ้ก าหนดในสญัญาโครงการครัวการบิน เน่ืองมาจากมีการปิดใหบ้ริการของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเพราะเหตุความไม่สงบ
ทางการเมืองภายใตส้ญัญาโครงการครัวการบิน ทอท. มีสิทธิท่ีจะขอเพ่ิมค่าผลประโยชน์ตอบแทนและจ านวนเงินตอบแทนขั้นต ่า
ท่ีจะตอ้งช าระทุกช่วงระยะเวลา 5 ปี นบัแต่การช าระค่าตอบแทนส าหรับปีท่ี 1 เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถานะของอุตสาหกรรมการ
บินหรือเหตุอ่ืนๆในท านองเดียวกนั โดยการบอกกล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1เดือน 

ค่าบริการ: BAC มีสิทธิเรียกเก็บค่าบริการและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆจากผูรั้บบริการ (รวมทั้งภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษีอ่ืนใด
ท านองเดียวกนักบัท่ีกฎหมายก าหนดใหเ้รียกเก็บจากผูรั้บบริการ) 

อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆ: ภายใตข้อ้ก าหนดของสัญญาโครงการครัวการบิน BAC ตกลงท่ีจะเขา้ท า
สัญญาเช่าท่ีดินส าหรับโครงการครัวการบิน กบัทอท. เป็นสัญญาแยกต่างหากพร้อมกบัสัญญาน้ี โดยมีอายกุารเช่าเช่นเดียวกนักบั
อายสุญัญาน้ี ทั้งน้ี ค่าเช่าท่ีดินเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญาเช่าดงักล่าว 

 BAC จะเป็นผูรั้บผิดชอบในการออกแบบและการก่อสร้างงานตามโครงการครัวการบินให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ี
ก าหนดในสัญญาโครงการครัวการบิน ทั้งน้ี BAC ตกลงวา่บรรดาอาคาร ส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารและส่ิงปลูก
สร้างน้ีให้ตกเป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลงัทนัทีนบัแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน และการเปล่ียนแปลง แกไ้ขต่อเติมอาคาร ส่ิง
ปลูกสร้างและส่วนควบดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บความยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากทอท.ก่อน 
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 ขอ้พึงปฏิบติัอ่ืนๆ: ภายใตส้ัญญาโครงการครัวการบิน BAC ตกลงท่ีจะให้บริการอย่างต่อเน่ือง และตกลงท่ีจะชดใช้
ใหก้บัทอท. และลูกจา้งของทอท. ใหห้ลุดพน้จากความรับผิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสญัญาโครงการครัวการบิน และตกลงท่ีจะด ารงไวซ่ึ้ง
การประกันภยั และส่งมอบหลกัประกันการปฏิบติัตามสัญญาในรูปของหนังสือค ้ าประกันอย่างไม่มีเง่ือนไขหรือในรูปของ
พนัธบตัร 

 ในกรณีท่ี BAC ผิดขอ้สญัญาใดขอ้สญัญาหน่ึงในสญัญาโครงการครัวการบิน BAC จะตอ้งช าระค่าปรับใหแ้ก่ ทอท. เป็น
รายวนัในจ านวนท่ีไดก้ าหนดภายใตข้อ้ก าหนดของสญัญาโครงการครัวการบิน จนกวา่การผิดขอ้สญัญานั้นจะไดรั้บการแกไ้ข 

สัญญาเช่าท่ีดิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ส าหรับโครงการครัวการบิน) 

BAC ไดเ้ขา้ท าสัญญาเช่าท่ีดินกบัทอท. เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2555 (“สัญญาเช่าท่ีดินครัวการบิน”) โดยมีก าหนดเวลา 
20 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 กนัยายน 2549 ถึงวนัท่ี 27 กนัยายน 2569 ทั้งน้ี BAC ตกลงช าระค่าเช่าล่วงหนา้เป็นรายเดือน ตามจ านวนท่ี
ค านวณไวภ้ายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินครัวการบิน โดยอตัราดงักล่าวจะมีการปรับข้ึนทุกๆ 3 ปี เวน้แต่คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายจะตกลงกนั
เป็นอยา่งอ่ืนโดยท าเป็นหนงัสือ BAC ไดใ้ห้หลกัประกนัเป็นหนงัสือสัญญาค ้าประกนัของธนาคารเป็นจ านวนเงิน 6.81 ลา้นบาท 
ลงวนัท่ี 9 มกราคม 2555 ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินครัวการบินทอท. ตกลงจดัให้มีบริการสาธารณูปโภค และ BAC จะเป็นผูช้  าระ
ค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเกิดจากการใหบ้ริการดงักล่าว 

BAC ตกลงว่าอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆของอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างท่ีสร้างข้ึนในสถานท่ีเช่าให้ตก
เป็นกรรมสิทธ์ิของกระทรวงการคลงันบัแต่การก่อสร้างเสร็จส้ิน ทั้งน้ี ภายหลงัจากท่ีไดส่้งมอบกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่กระทรวงการคลงั
ตามขอ้ก าหนดในสญัญาเช่าท่ีดินครัวการบิน BAC ยงัคงมีสิทธิท่ีจะใชส้อยอาคารหรือส่ิงปลูกสร้างและส่วนควบเช่นวา่นั้น ตลอด
อายสุญัญาน้ี เวน้แต่จะมีการบอกเลิกสญัญา 

เหตุแห่งการบอกเลิกสัญญาภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินครัวการบิน ไดแ้ก่ การเป็นบุคคลลม้ละลาย และการไม่ปฏิบติัตาม
สัญญาโดยไม่ท าการแกไ้ข หรือ การไม่ปฏิบติัตามสัญญาเป็นเหตุใหเ้กิดความเสียหายต่อความปลอดภยัของประชาชน และกรณี
เหตุผลดา้นความมัน่คงปลอดภยัของประเทศชาติตามค าสัง่ของรัฐบาลเป็นตน้ ภายใตส้ญัญาเช่าท่ีดินครัวการบิน ทอท. มีสิทธิท่ีจะ
เขา้ครอบครองสถานท่ีเช่า อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และส่วนควบต่างๆไดท้นัที เม่ือสญัญาเช่าท่ีดินครัวการบินส้ินสุดลงหรือเม่ือมีการ
บอกเลิกสญัญาน้ี 

คู่สัญญาทั้ งสองฝ่ายตกลงให้สัญญาเช่าท่ีดินครัวการบินน้ีอยู่ภายใตร้ะเบียบกระทรวงการคลงั กรมการบินพาณิชย ์
ตลอดจนระเบียบอ่ืนใดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินราชพสัดุ นอกจากน้ี  ภายใตส้ัญญาเช่าท่ีดินครัวการบิน BAC พึง
ตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขใดท่ีเก่ียวกบัการเช่าท่ีดินเพ่ือใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามท่ีก าหนดในสญัญาโครงการครัวการบิน 

4.3 นโยบายการลงทุนในธุรกจิและชลกัทรัพย์ 

บริษทัฯ ก าหนดให้มีนโยบายในการลงทุนในธุรกิจและหลกัทรัพย ์เพ่ือเป็นหลกัการและแนวทางในการปฏิบติังานท่ี
ชดัเจนทั้งน้ี การลงทุน หมายถึง การลงทุนและจ าหน่ายเงินลงทุน  
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4.3.1 นโยบายการลงทุนในธุรกจิ 

บริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในกิจการท่ีมีส่วนเก่ียวเน่ืองหรือท่ีเก่ียวขอ้งกนักบัธุรกิจหลกัซ่ึงมีความสอดคลอ้งเหมาะสม
กบัสภาพธุรกิจและแผนยทุธศาสตร์ของบริษทัฯ หรือเป็นการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ มุ่งเนน้
การลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วมและกิจการท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตและสร้างผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทุน โดยเน้นการ
ลงทุนระยะยาวเป็นหลกั 

ในการลงทุนบริษทัฯ จะพิจารณาปัจจยัพ้ืนฐานของธุรกิจท่ีจะเขา้ไปลงทุน รวมถึงแนวโนม้ของธุรกิจนั้นๆ รวมทั้งความ
เส่ียงและมาตรการการลดความเส่ียงจากการลงทุนท่ีอาจเกิดข้ึน  นอกจากน้ีบริษทัฯ มีนโยบายการลงทุนในสัดส่วนท่ีมากพอ 
เพ่ือใหส้ามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมและกิจการนั้นๆ 
รวมทั้งการส่งเสริมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนใหมี้การเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื และจะควบคุมและ/หรือ ก ากบัดูแลโดยการส่งกรรมการ
เขา้ไปเป็นตวัแทนตามจ านวนท่ีเหมาะสมหรือตามสดัส่วนการถือหุน้ 

4.3.2 นโยบายการลงทุนในหลกัทรัพย์ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายการลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ท่ีมีปัจจยัพ้ืนฐานดี มีอตัรา
การเติบโตอยา่งต่อเน่ือง และไดรั้บการจดัใหอ้ยูใ่น SET 100 เท่านั้น โดยใชเ้งินสภาพคล่องส่วนเกินจากการประกอบกิจการ และ
ไม่มีนโยบายลงทุนในหลักทรัพย์เพ่ือการซ้ือและขายหลักทรัพย์ (Trading) ทั้ งน้ี บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะพิจารณาจาก
ปัจจยัพ้ืนฐานของธุรกิจท่ีจะเขา้ไปลงทุน แนวโนม้ของธุรกิจนั้นๆ รวมทั้งความเส่ียงและมาตรการการลดความเส่ียงจากการลงทุน
ท่ีอาจเกิดข้ึน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 และ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีมูลค่าเงินลงทุน
ซ่ึงบันทึกเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขายในเงินลงทุนระยะยาวเท่ากับ  29,734.7 ลา้นบาท 28,510.3 ลา้นบาท และ 22,911.8 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยแบ่งเป็น ราคาทุนเท่ากบั 4,938.9 ลา้นบาท 4,841.6 ลา้นบาท และ 4,841.6 ลา้นบาท ตามล าดบั และมีก าไรสุทธิท่ียงั
ไม่เกิดข้ึนจากการปรับมูลค่า เท่ากบั 24,795.8 ลา้นบาท 23,668.7 ลา้นบาท และ 18,070.2 ลา้นบาทตามล าดบั    

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2564 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้คร้ังล่าสุดของ BDMS บริษทัฯ ถือหุน้ของ BDMS เป็น
จ านวน  828,418,690 หุ้น  มูลค่าหุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.21 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ของ BDMS 
และบริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ถือหุน้ของ BDMS เป็นจ านวน 205,000,000 หุน้  มูลค่า
หุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.31 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ของ BDMS  
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4.3.2.1 อ านาจในการพจิารณาอนุนัติเกีย่วกบัการลงทุน  

1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัการลงทุนในทุกกรณี โดยอยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ีบริษทัฯ 
ยอมรับได ้

1.2 คณะกรรมการบริษทัฯ มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารบริษทัฯ มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัการลงทุนใน
วงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาทต่อคร้ัง และให้คณะกรรมการบริหารบริษทัฯ จดัท ารายงานการอนุมติัการลงทุนให้
คณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ เม่ือมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 

1.3 ในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับบริษทัฯ ผูบ้ริหารหรือ
กรรมการของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการบริหารบริษทัฯ น าเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณา
อนุมติัเก่ียวกบัการลงทุนดงักล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดส่้วนเสีย จะไม่เขา้ร่วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเร่ืองดงักล่าว 

4.3.2.2 การดูแลนิใช้นีการให้ประโยหน์จากข้อนูลภายในจากการลงทุนในชลกัทรัพย์ 

การดูแลข้อมลูภายใน 

 ขอ้มูลภายในหมายถึง ขอ้มูลเก่ียวกบัการวิเคราะห์ แนะน า หรือเสนอแนะการลงทุน และขอ้มูลการซ้ือขายหลกัทรัพย์
ตามท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษทัฯ 

 บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายใน หมายถึง กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ตลอดจนบุคคลท่ีปฏิบติังานให้แก่บริษทัฯ ท่ี
เขา้ถึงขอ้มูลภายใน โดยบุคคลท่ีจะได้รับอนุญาตให้เขา้ถึงขอ้มูลนั้นไดใ้ห้เป็นเฉพาะบุคคลท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ขอ้มูลภายในเพ่ือ
ปฏิบัติงาน และบุคคลนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะงานหรือต าแหน่งงานท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยให้พิจารณาถึง
ผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นส าคญั  (ผูบ้งัคบับญัชาในฝ่ายบัญชีและการเงินจะเป็นผูก้  าหนดรายช่ือบุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายใน 
และรายงานใหก้รรมการผูอ้  านวยการใหญ่ทราบ และทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง) 

1) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลภายในใดๆ ใหบุ้คคลอ่ืนทราบ และจะตอ้งไม่น าขอ้มูลภายในไป
เปิดเผย และน าขอ้มูลภายในไปใชใ้นการซ้ือขายหลกัทรัพยเ์พ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือเพ่ือบุคคลอ่ืนใด  

2) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในควรใชค้วามรอบคอบและระมดัระวงัในการสนทนา ปรึกษาหรือพิจารณาขอ้มูล
ภายในเม่ืออยูภ่ายในและภายนอกบริษทัฯ 

3) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในจะตอ้งจดัเก็บขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวกบัขอ้มูลการลงทุนไวด้ว้ยความระมดัระวงั 
โดยตอ้งมีระบบป้องกนัมิใหบุ้คคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลนั้น (เช่น มี user-id และ password ในการ
เขา้ถึงขอ้มูล) รวมทั้ง ตอ้งปฏิบติัตามระเบียบหา้มการเปิดเผยและใหย้มืรหสัผา่นระหวา่งผูป้ฏิบติังาน ส่วนขอ้มูล
ท่ีอยูใ่นรูปเอกสารส าคญัตอ้งจดัเก็บดว้ยความระมดัระวงั และตอ้งมีการควบคุมมิใหมี้การร่ัวไหลของขอ้มูล เช่น 
ท าลายส าเนาเอกสารขอ้มูลภายในท่ีไม่ใชง้านแลว้ เป็นตน้ 

4) บริษทัฯ ไม่อนุญาตใหบุ้คคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในน าขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาการลงทุนออกไปภายนอก
บริษทัฯ 
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5) ฝ่ายก ากบัและตรวจสอบภายใน เป็นผูท้บทวนและประเมินประสิทธิผลของระบบดา้นการดูแลขอ้มูลภายใน เพ่ือ
รายงานขอ้บกพร่องท่ีพบใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบเพ่ือการปรับปรุงหรือแกไ้ข 

การตรวจสอบการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมลูภายใน 

บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในจะตอ้งแจง้บญัชีซ้ือขายหลกัทรัพยทุ์กบญัชีของตนและของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะ ใหฝ่้ายตรวจสอบภายในจดัเก็บไวเ้พ่ือการตรวจสอบในกรณีท่ีจ าเป็น 

จรรยาบรรณ และหลกัปฏิบัติ  

1) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดเผย และไม่ใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลภายใน โดยจะตอ้งยึดหลกัการรักษา
ประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่บริษทัฯ เป็นส าคญั 

2) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดบญัชีในนามบุคคลอ่ืน (nominee) และบุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในและ
บุคคลอ่ืนท่ีท าการแทนบุคคลท่ีเข้าถึงข้อมูลภายใน (nominee) ต้องไม่ท าการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยอาศัย
ประโยชน์จากขอ้มูลภายในนั้นๆ หรือกระท าการใดๆ อนัอาจท าใหบ้ริษทัฯ เสียประโยชน์ 

3) บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในตอ้งช่วยกนัสอดส่องดูแลว่ามีการใชข้อ้มูลภายในหรือไม่ โดยหากบุคคลท่ีเขา้ถึง
ขอ้มูลภายในพบหรือสงสัยว่าจะมีการใชข้อ้มูลภายในให้สามารถแจง้ไดท่ี้ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยบุคคลท่ี
เขา้ถึงขอ้มูลภายในไม่ตอ้งเปิดเผยช่ือของตนในการแจง้ใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทราบ 

4) บริษทัฯ จะด าเนินการให้บุคคลท่ีเขา้ถึงขอ้มูลภายในทุกคนลงนามรับทราบนโยบาย ขั้นตอน คู่มือ จรรยาบรรณ 
และหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัการลงทุนในหลกัทรัพยฉ์บบัน้ี เม่ือเร่ิมตน้เขา้รับผิดชอบงานและเม่ือมีการแกไ้ขหรือ
เปล่ียนแปลงนโยบาย ขั้นตอน คู่มือ จรรยาบรรณ และหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัการลงทุนในหลกัทรัพยทุ์กคร้ัง โดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบเพ่ือดูแลใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด  

5) ในกรณีท่ีมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบาย ขั้นตอน คู่มือ จรรยาบรรณ และหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัการลงทุน
ในหลกัทรัพย ์บริษทัฯ จะด าเนินมาตรการลงโทษตามนโยบาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัการท างานท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ตามความเหมาะสม 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมิไดมี้ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ียงัไม่ส้ินสุดซ่ึงอาจมีผลกระทบดา้นลบ
ต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยสูงกวา่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้และมิไดมี้ขอ้พิพาททางกฎหมายท่ีมีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั อยา่งไรก็ดี บริษทัฯมีขอ้พิพาททางกฎหมายซ่ึงบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยเป็นโจทก์ 
หรือจ าเลยในคดีทีเก่ียวขอ้งกบัจ านวนเงินท่ีอาจมีนยัส าคญัต่างๆ สรุปไดด้งัน้ี 

(ก) ข้อพพิาททางกฎหมายทีบ่ริษัทฯ เป็นจ าเลย 

1. การฟ้องร้องเก่ียวกบักรณีละเมิด 
ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษทัฯถูกฟ้องจากสายการบินแห่งหน่ึงต่อศาลแพ่ง โดยอา้งวา่บริษทัฯ มิไดจ้อดเคร่ืองบินไว้

ในบริเวณท่ีเหมาะสม เป็นเหตุใหเ้คร่ืองบินของสายการบินดงักล่าวเฉ่ียวชนกบัเคร่ืองบินของบริษทัฯในระหวา่งท่ีวิง่ในทางขบั ท า
ให้เคร่ืองบินของสายการบินดงักล่าวไดรั้บความเสียหายท่ีปลายปีกซา้ยและเท่ียวบินตอ้งล่าชา้ โดยเหตุเกิดท่ีท่าอากาศยานร่างกุง้ 
ซ่ึงสายการบินดังกล่าวได้เรียกค่าเสียหายมาเป็นเงินทั้ งส้ิน 180,000.14 เหรียญสหรัฐฯ เน่ืองจากเหตุการณ์คร้ังน้ีอยู่ในความ
คุม้ครองภายใตก้รมธรรมป์ระกนัภยัการบิน (Aviation Insurance Policy) บริษทัฯ จึงไดแ้จง้ให้ผูรั้บประกนัภยัทราบตามเง่ือนไข
ของกรมธรรม์ โดยบริษทัประกันภยัได้มอบหมายให้ส านักงานกฎหมายแห่งหน่ึงต่อสู้คดีน้ีในนามของบริษทัฯ ในวนัท่ี 28 
กรกฎาคม 2559 บริษทัฯไดย้ืน่แกค้  าฟ้องวา่ บริษทัฯมิไดก้ระท าการจอดเคร่ืองบินไวใ้นบริเวณท่ีไม่เหมาะสม แต่ไดจ้อดตามค าสั่ง
ของเจา้หนา้ท่ีวิทยกุารบินของท่าอากาศยานร่างกุง้ พร้อมกบัฟ้องแยง้เรียกร้องค่าเสียหายจากโจทก์เป็นเงินจ านวน 5,382,320.27 
เหรียญสหรัฐฯ และในวนัท่ี 27 ธันวาคม 2561 ศาลแพ่งได้มีค  าพิพากษาให้ยกฟ้องสายการบินและยกฟ้องแยง้ของบริษัทฯ 
เน่ืองจากค าฟ้องของทั้งสองฝ่ายขาดอายคุวาม ต่อมาในวนัท่ี 30 สิงหาคม 2562 สายการบินไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ ในวนัท่ี 
25 มิถุนายน 2563 ศาลอุทธรณ์มีค าพิพากษาใหย้กฟ้องคดีและไม่อนุญาตใหย้ืน่อุทธรณ์ ดงันั้นคดีถือเป็นท่ีส้ินสุด   

2. การฟ้องร้องเก่ียวกบัสญัญาจา้งแรงงาน 
 ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษทัฯถูกฟ้องจากอดีตพนกังานของบริษทัฯ เพ่ือเรียกค่าเสียหายจากการละเมิดและ

ผิดสัญญาจา้ง รวมถึงค่าชดเชยอ่ืนๆ รวมเป็นจ านวนเงิน 43.3 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี ต่อมาเม่ือวนัท่ี 26 
กุมภาพนัธ์ 2563 คู่ความได้แถลงต่อศาลว่าคดีตกลงกันได ้โดยบริษทัฯ ยอมจ่ายเงินช่วยเหลือจ านวน 3.1 ลา้นบาท และออก
หนังสือรับรองการท างานให้แก่อดีตพนักงานตามสัญญาประนีประนอมยอมความ ศาลจึงไดมี้ค าพิพากษาให้คดีเป็นอนัเสร็จ
เด็ดขาดตามสญัญาประนีประนอมยอมความดงักล่าว 

(ข) ข้อพพิาททางกฎหมายซ่ึงบริษัทฯ เป็นโจทก์ 

ไม่มีขอ้พิพาททางกฏหมายท่ีมีนยัส าคญัซ่ึงบริษทัฯ เป็นโจทกฟ้์องร้องคดี 

(ค) ข้อพพิาททางกฎหมายทีบ่ริษัทย่อยเป็นจ าเลย 

บริษทัยอ่ยยงัมีคดีท่ีถูกฟ้องจากอดีตพนกังานของบริษทัยอ่ยจ านวนหลายราย (โจทก)์ เพื่อเรียกเงินชดเชยจากการเลิกจา้ง 
ค่าชดเชย และค่าเสียหายอ่ืน ๆ เป็นจ านวนเงินรวม 13 ลา้นบาท ซ่ึงในขณะน้ีคดีอยู่ระหวา่งการพิจารณา และไกล่เกล่ียของศาล
แรงงานกลาง อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยไดต้ั้งประมาณการค่าความเสียหายไวแ้ลว้จ านวนหน่ึง ซ่ึงผูบ้ริหารของบริษทั
ยอ่ยเช่ือวา่จ านวนเงินท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชีแลว้นั้นเพียงพอส าหรับค่าเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากคดีความดงักล่าว 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

ข้อมูลทัว่ไป 

ช่ือบริษทั 

ประเภทธุรกิจ 

: 

: 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ช่ือยอ่ “ BA” 

ธุรกิจสายการบิน และกิจการสนามบินพาณิชย ์

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 14  ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพ 10900 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107556000183 

โทรศพัท ์ : (66) 2 265 5678 

โทรสาร : (66) 2 265 5775 

ทุนจดทะเบียนและ             
ทุนท่ีออกช าระแลว้ 

: หุ้นสามญัจ านวน 2,100,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท รวมมูลค่า 
2,100,000,000 บาท 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์

 

โทรศพัท ์
โทรสาร 
เวบ็ไซต ์

ผูส้อบบญัชี 

โทรศพัท ์
โทรสาร     
เวบ็ไซต ์                         

: 

 

: 
: 
: 

: 

: 
: 
: 

 

บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 
(66) 2 009 9000 
(66) 2 009 9991 
www.set.or.th/tsd 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137  ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 (66) 
(66) 2 264 9090 
(66) 2 264 0789-90 
www.ey.com 

 

 

 

 

http://www.set.or.th/
http://www.ey.com/
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บริษัทในกลุ่มการบินกรุงเทพ 

บริษัทย่อย 

บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ ากดั  
99 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์  :  02-265-5903 
โทรสาร    :  02-265-5775 
 

บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จ ากดั  
99  ต าบลบ่อผดุ อ  าเภอเกาะสมุย จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  84320 
โทรศพัท ์  :  02-272-2681 
โทรสาร    :  02-272-2593 
 

บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวลิดไ์วด ์
ไฟลทเ์ซอร์วสิ จ  ากดั  
777 หมู่ท่ี  1 ต าบลหนองปรือ อ  าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ  10540 
โทรศพัท ์:  02-131-5000 
โทรสาร  :  02-131-5066 
 

บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ  จ ากดั  
888  หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองปรือ อ  าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ  10540 
โทรศพัท ์:  02-131-7500 
โทรสาร  :  02-131-7599 
 
 

บริษทั เอสเอ เซอร์วสิเซส จ ากดั 
777 หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองปรือ อ  าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ 10540  
โทรศพัท ์:  02-131-5000 
โทรสาร  :  02-131-5066 
 

บริษทั บีเอซี กูร์เมท ์เฮา้ส์ จ  ากดั 
22 อาคารบางกอกพลาซ่า ซอยศูนยว์จิยั 7 แขวงบางกะปิ 
 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  
โทรศพัท ์:  02-131-7500 
โทรสาร  :  02-131-7599 
 

บริษทั บีเอฟเอส คาร์โก ้ดีเอม็เค  จ  ากดั 
777 หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองปรือ อ  าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ  10540  
โทรศพัท ์:  02-131-5000 
โทรสาร  :  02-131-5066 
 
บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ ากดั 
99/13 หมู่ท่ี 4 ต าบลบ่อผดุ อ  าเภอเกาะสมุย  
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  84320 
โทรศพัท ์:  077-248428-9 
โทรสาร  :  077-248425 
 
บริษทั ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ ากดั 
250  หมู่ท่ี 7 ต าบลสุเทพ  อ  าเภอเมือง  
จงัหวดัเชียงใหม่ 50200 
โทรศพัท ์:  02-131-7500 
โทรสาร  :  02-131-7599 
 

บริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ ากดั 
138  หมู่ 1 ต าบลสาคู อ  าเภอถลาง  
จงัหวดัภูเก็ต 10900 
โทรศพัท ์:  076-328080 
โทรสาร  :  076-328081 
 
บริษทั กูร์เมท ์พรีโม่ จ  ากดั 
129  ถนนสุขาภิบาล 2 แขวงดอกไม ้เขตประเวศ 
 กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศพัท ์:  02-328-5997 
โทรสาร  :  02-328-5979 
 
บริษทั มอร์แดนฟรี จ ากดั  
99  หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล   
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์  :  02-265-5678 
โทรสาร    :  02-265-5775 
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บริษทั บางกอกแอร์ เอวเิอชัน่ เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ  ากดั  
99 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์  :  02-265-5578 
โทรสาร    :  02-265-5775 
 
 

บริษทั ครัวการบินกรุงเทพดอนเมือง จ ากดั 
222  อาคารคลงัสินคา้ 4 ท่าอากาศยานดอนเมือง ถนนวภิาวดีรังสิต 
แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศพัท ์:  02-328-5997 
โทรสาร  :  02-328-5979 
 
 
 
 
 
 

บริษัทร่วม 

บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก ้จ  ากดั 
777 หมู่ท่ี 1 ต าบลหนองปรือ อ  าเภอบางพลี  
จงัหวดัสมุทรปราการ  10540  
โทรศพัท ์:  02-131-5555 
โทรสาร  :  02-131-5066 
 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยส์นามบินสมุย    
บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน เกียรตินาคินภทัร จ ากดั    
(ผูจ้ดัการกองทุน) 
ชั้น 19 อาคารเมืองไทย-ภทัร คอมเพลก็ซ์ อาคารเอ    
เลขท่ี 252/25  ถนนรัชดาภิเษก แขวงหว้ยขวาง เขตหว้ยขวาง  
กรุงเทพมหานคร 10310  
โทรศพัท ์:  02-305-9800     โทรสาร  :   02-305-9803-4   

  
บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชัน่แนล เอวเิอชัน่ จ  ากดั 
99 หมู่ท่ี 14 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท ์  :  02-265-5678 
โทรสาร    :  02-265-5775 
 



 

 

 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (นหาชน)  
 

 
ส่วนที่ 2 

การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 
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7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 ชลกัทรัพย์  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนจ านวน 2,100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,100,000,000 

หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และมีทุนช าระแลว้จ านวน 2,100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 2,100,000,000 หุน้  มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาทโดยบริษทัฯ ไดเ้ขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี  3 พฤศจิกายน 2557 ใน
หมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพยว์า่ “BA” 

 
7.2 ผู้ถอืชุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีรายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
จ านวนหุน้ ร้อยละ 

1. กลุ่มนายพุฒิพงศ์ และนางเด่นนภา ปราสาททองโอสถ 
อนัไดแ้ก่ 
-  นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ 
-  นางเด่นนภา ปราสาททองโอสถ 

524,187,900 
 

523,387,900 
800,000 

24.95 
 

24.92 
0.03 

2. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 243,440,900 11.59 
3. กลุ่มนายปราเสริฐ และนางวลัลีย ์ปราสาททองโอสถ 

อนัไดแ้ก่ 
- นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ 
- นางวลัลีย ์ปราสาททองโอสถ 

239,192,000 
 

238,942,000 
250,000 

11.39 
 

11.38 
0.01 

4. นางสาวปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ 136,250,000 6.49 
5. ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 105,000,000 5.00 
6. นางสาวสมฤทยั ปราสาททองโอสถ 77,542,900 3.69 
7. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 64,301,671 3.06 
8. บริษทั สินสหกล จ ากดั(1) 63,934,400 3.04 
9. กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 57,918,100 2.76 
10. บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (2) 40,000,000 1.90 

     (1)  บริษัท สินสหกล จ ากัด ถือหุ้นใหญ่ โดยครอบครัว ปราสาททองโอสถ ร้อยละ 100.0 

    (2)    บริษัทฯ ถือครองหุ้นตามโครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือการบริหารทางการเงิน 
 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ และบริษทัย่อย   

คณะกรรมการบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ตามนโยบายดงัต่อไปน้ี   

7.3.1 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 

บริษทัฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสะสม จากงบเฉพาะกิจการภายหลงัหกัภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคลและหลงัหกัส ารองต่างๆทุกประเภทตามท่ีกฎหมายก าหนดและตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯ อยา่งไรก็
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ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยูก่บัการขยายธุรกิจและความตอ้งการใชเ้งินทุนของบริษทัฯ ในแต่
ละปี หรือข้ึนอยูก่บัความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ เห็นสมควร ทั้งน้ี ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ อาจอนุมติัจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไดเ้ป็นคร้ัง
คราว เม่ือเห็นวา่บริษทัฯ มีก าไรสมควรพอท่ีจะท าเช่นนั้นได ้

7.3.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อยแต่ละบริษทั จะอยู่ภายใตก้ารอนุมติัของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั
ดงักล่าว ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทั โดยจะค านึงถึงผลการด าเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด 
และสถานะทางการเงินของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทั เง่ือนไขและขอ้จ ากดัในการจ่ายเงินปันผลตามท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาเงินกู ้หุน้กู ้
หรือสัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีก าหนดให้บริษทัยอ่ยแต่ละบริษทัตอ้งปฏิบติัตาม แผนธุรกิจในอนาคต และความจ าเป็นในการใช้
เงินลงทุน รวมถึงปัจจยัอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยแต่ละบริษทัเห็นสมควร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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คณะกรรมการของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการจ านวน 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ โดยมีรายละเอียด 
ดงัน้ี 

 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ย กรรมการจ านวน 10 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1. พลอากาศเอกเกษตร โรจนนิล ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
2. นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ รองประธานกรรมการ 
3. พลต ารวจโท วสินุ ปราสาททองโอสถ 
4. นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ 

กรรมการ 
กรรมการ 

5. นายศรีภพ สารสาส กรรมการ/กรรมการอิสระ 
6. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ 
7. นางนฤมล นอ้ยอ ่า 
8. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  
9. นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา  
10. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์    

กรรมการ/กรรมการอิสระ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ/กรรมการอิสระ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

ด้านนโยบาย และการก ากับดูแล 

1. คณะกรรมการบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีโดยใชค้วามรู้ความสามารถให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และตามมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และมีอ านาจกระท าการใดๆ 
ตามท่ีระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ และพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั หรือกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งต่างๆ 

2. ปฏิบัติตามข้อก าหนดและข้อพึงปฏิบัติท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ 

3. ก าหนดนโยบาย และให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯในภาพรวมเช่น วิสัยทศัน์ 
ทิศทางการด าเนินธุรกิจ กลยทุธ์ รวมถึงอนุมติัแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี แผนการลงทุน และการตดัสินใจ
ทางการเงิน เป็นตน้  

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯเพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินกิจการเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานท่ี
ก าหนดไว ้ 

5. จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯเป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว 
คณะกรรมการฯ ควรทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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6. ส่งเสริมให้มีการก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก
คนเขา้ใจถึงมาตรฐานดา้นจริยธรรมท่ีบริษทัฯใชใ้นการด าเนินธุรกิจ และติดตามใหมี้การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ
ดงักล่าวอยา่งจริงจงั 

ด้านการเงิน 

1. จดัใหมี้ระบบการรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ  

2. จดัให้มีการท างบดุล และบญัชีก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดของรอบปีบญัชีของบริษทัฯ เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้
ในการประชุมสามญัประจ าปีเพ่ือพิจารณาอนุมติั ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ตอ้งจดัใหผู้ส้อบบญัชีตรวจสอบงบ
ดุลและบญัชีก าไรขาดทุนนั้นใหเ้สร็จก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1. จดัให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสม โดย
จดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีเป็นผูรั้บผิดชอบในการตรวจสอบระบบ
ดงักล่าว และทบทวนระบบการควบคุมภายในอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

2. จัดให้มีนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) การจัดการและควบคุมความเส่ียงให้
ครอบคลมุทั้งองคก์ร 

3. ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการจดัการความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ
หน่ึงคร้ัง 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

เก่ียวกบักรรมการบริษทัฯ 

1. กลัน่กรองรายช่ือผูส้มควรไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัฯ เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้ง 

2. กลัน่กรองรูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ และกรรมการชุดยอ่ย เพ่ือเสนอใหท่ี้
ประชุมผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นชอบ 

3. คณะกรรมการควรพิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะเป็น “กรรมการอิสระ” เพื่อให้กรรมการอิสระของบริษทัมี
ความเป็นอิสระอย่างแทจ้ริง เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทั โดยความเป็นอิสระอย่างนอ้ยตอ้งเป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด นอกจากน้ี คณะกรรมการควรก าหนดให้
กรรมการอิสระมีวาระด ารงต าแหน่งต่อเน่ือง ไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดรั้บต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ใน
กรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง
ความจ าเป็นดงักล่าว ทั้งน้ี ในปี 2563 คณะกรรมการอิสระ ไม่มีท่านใดด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี 

4. คณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้กรรมการด ารงต าแหน่งในบริษทัอ่ืนเพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการ
สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัไดอ้ยา่งเพียงพอ โดยควรก าหนดจ านวนบริษทัท่ีกรรมการแต่ละ
คนจะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษทั ซ่ึงไม่ควรเกิน 5 บริษทัจดทะเบียน 
ทั้ งน้ี เน่ืองจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษทัอาจลดลง  หากจ านวนบริษัทท่ี
กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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เก่ียวกบัประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่   

1. ใหค้วามเห็นชอบคุณสมบติัท่ีเหมาะสม วธีิการสรรหา หลกัเกณฑใ์นการสรรหา ตลอดจนรูปแบบและหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  

2. ให้ความเห็นชอบหลกัเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ี และผลการประเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของ
ประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 

3. ให้ความเห็นชอบการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีส าหรับประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่  

เก่ียวกบัโครงสร้างองคก์ร หลกัเกณฑก์ารปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร 

1. ให้ความเห็นชอบรูปแบบโครงสร้างองค์กรระดบับน ตลอดจนขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ
ส าหรับผูบ้ริหารของระดบัดงักล่าว 

2. ใหค้วามเห็นชอบโครงสร้างเงินเดือนและหลกัเกณฑก์ารปรับเงินเดือนประจ าปีของบริษทัฯ 

3. ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร (Succession plan) ส าหรับต าแหน่งประธานคณะผูบ้ริหาร
และกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  

ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1. ก ากบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เก่ียวกบัขั้นตอนการด าเนินการ 
และการเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 

2. รายงานให้บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการแสดงความโปร่งใส จึงใหมี้
การรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล 

3. กรรมการอิสระควรส่งหนังสือยืนยนัให้กบับริษทัฯ เพ่ือรับรองความเป็นอิสระของตนตามค าจ ากดัความของ
บริษทัฯ ในวนัท่ีกรรมการอิสระยอมรับการแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งและทุกๆ ปีหลงัจากนั้น 

ด้านการติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

1. จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารกับผูถื้อหุ้นอย่างเหมาะสม สม ่าเสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเป็น
มาตรฐานและโปร่งใส 

ด้านการลงทุน 

1. มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุนในทุกกรณี โดยอยูใ่นระดบัความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ยอมรับได ้

2. มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500 ลา้น
บาทต่อคร้ัง และใหค้ณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ จดัท ารายงานการอนุมติัการลงทุนใหค้ณะกรรมการบริษทั
รับทราบ เม่ือมีการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีมีความ
เก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบับริษทัฯ ผูบ้ริหาร หรือกรรมการของบริษทัฯ ใหค้ณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ น า
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เร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัเก่ียวกับการลงทุนดังกล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเร่ืองดงักล่าว 

ด้านอ่ืน ๆ 

1. แต่งตั้งเลขานุการบริษทั ตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

2. จดัให้มีกฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัฯ และคณะกรรมการชุดยอ่ย ตลอดจนให้ความเห็นชอบขอ้เสนอของ
กรรมการชุดยอ่ยในการปรับเปล่ียนเน้ือหาในกฎบตัรใหมี้ความเป็นปัจจุบนั และเหมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

3. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศ ขอ้ก าหนด พระราชบญัญติั หรือกฎหมายอ่ืนใด ท่ีก ากบัดูแล
บริษทัฯ 

ทั้งน้ี อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถใชก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดส่้วนเสีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย และไม่รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกบัรายการ
เก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัจดทะเบียนตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
หรือประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัฯ จะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือ
ประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆ นอกจากน้ี อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีขอ้บงัคบั
บริษทัฯ ก าหนดให้ตอ้งขออนุมติัจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และคณะกรรมการบริษทัฯ หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะกรรมการ
บริษทัฯ ไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

 
 คณะกรรมการบริหาร 

เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพทนักบัสภาวการณ์ เกิดประโยชน์สูงสุดกบับริษทัฯ คณะกรรมการ
บริษทัฯ จึงไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่านและก าหนดวาระใน
การด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริหารเป็นระยะเวลา 3 ปีรายช่ือคณะกรรมการบริหารมีดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
1 นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการบริหาร 

2 นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ กรรมการบริหาร 

3 นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา กรรมการบริหาร 

ขอบเขตและอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

ด้านนโยบาย และการก ากับดูแล 
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1. ก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษทัฯเพ่ือน าเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ 

2. ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจ่ายประจ าปี แผนการลงทุน และแผนงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม
ขององคก์ร (Corporate Social Responsibility(CSR)) ของบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีวางไว้
และน าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

3. ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ท่ีวางไว ้รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

4. พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบติังานของบริษทัฯและเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบทุกไตรมาส 

ด้านการเงิน 

1. อนุมติัรายจ่ายเพ่ือการลงทุนและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ตลอดจนค่าใชจ่้ายเพ่ือประโยชน์สาธารณะหรือเพ่ือ
การกศุล ซ่ึงอยูน่อกงบประมาณประจ าปี ในวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท ยกเวน้ รายจ่ายลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์
ประเภทท่ีดินและ/หรือ ส่ิงปลูกสร้าง รวมจนถึงสิทธิการเช่าในท่ีดินและ/หรืออาคาร ซ่ึงตอ้งจดทะเบียนสิทธิการ
เช่ากบัส านกังานท่ีดินจะตอ้งไดรั้บอนุมติัการลงทุนจากคณะกรรมการบริษทัฯในทุกกรณี 

ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2556  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัใหแ้กไ้ขขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยให้เพ่ิมเติมการอนุมติัการลงทุนและค่าใชจ่้ายในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 
เพ่ือให้การบริหารกิจการของบริษทัฯ เป็นไปดว้ยดี กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่สามารถอนุมติัรายจ่ายเพ่ือการ
ลงทุนและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน ตลอดจนค่าใชจ่้ายเพ่ือประโยชน์สาธารณะหรือเพ่ือการกุศล ซ่ึงอยูน่อก
งบประมาณประจ าปีในวงเงินท่ีกล่าวขา้งตน้ไปก่อนได ้และใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือใหส้ตัยาบนั
ในภายหลงั 

2. อนุมติัหรือทบทวนวงเงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ย ในวงเงินไม่เกิน 100 ลา้นบาท โดยบริษทัยอ่ยดงักล่าวจะตอ้งไม่มี
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับบริษทัแม่ถือหุ้นเกินร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีออกและเรียกช าระแลว้ในบริษทัย่อย
ดงักล่าว และใหร้ายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯทราบในการประชุมคร้ังถดัไป 

ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1. ก ากบัดูแลให้บริษทัฯมีระบบปฏิบติัการควบคุมภายใน และระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสม
รัดกมุ และเป็นไปตามขอ้เสนอและทว้งติงของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

1. กลัน่กรองและทบทวนรูปแบบโครงสร้างองคก์ร และขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ี ความรับผิดชอบระดบับน (ระดบั
ผูอ้  านวยการใหญ่) เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  

2. ใหค้วามเห็นชอบแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร (Succession plan)  

3. ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกยา้ย หรือปลดผูบ้ริหารตั้งแต่ต  าแหน่งระดบัรองผูอ้  านวยการใหญ่ ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาก าหนดรายช่ือกรรมการบริษทัยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัยอ่ย เพ่ือเป็น
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แนวทางการด าเนินงานของบริษทัย่อยในการน ารายช่ือดังกล่าวผ่านขั้นตอนอนุมัติตามกฎหมาย หรือตาม
กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของแต่ละบริษทัต่อไป 

4. กลัน่กรองและทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Pay Scale) และหลกัการการปรับเงินเดือนประจ าปีของบริษทัฯและ
บริษทัย่อย  (ทั้ งน้ีไม่รวมต าแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่) เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

ด้านการลงทุน 

1. มีอ านาจในการพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาทต่อคร้ัง  

2. ในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบับริษทัฯ ผูบ้ริหาร หรือ
กรรมการของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการบริหารน าเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯเพ่ือพิจารณาอนุมติั
เก่ียวกบัการลงทุนดงักล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนในการประชุมเร่ืองดงักล่าว 

ด้านอ่ืนๆ 

1. แต่งตั้งคณะท างาน เพ่ือปรับปรุงแกไ้ขปัญหาต่างๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ 

2. สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกปี ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นว่ามีความ
จ าเป็นต้องปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบัตรดังกล่าวให้เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป ให้คณะกรรมการบริหารเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ให้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ต่อไป  

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทั้งน้ี อ านาจ หนา้ท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถใชก้บับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนได้
ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย และไม่รวมถึงการด าเนินการ
เก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงกนั และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัจดทะเบียน ตามกฎเกณฑข์องตลาด
หลกัทรัพยฯ์ หรือประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์
ฯ หรือประกาศอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองนั้นๆ นอกจากน้ี อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเร่ืองอ่ืนๆ ท่ี
ขอ้บงัคบับริษทัฯ ก าหนดให้ตอ้งขออนุมติัจากมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และคณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบริหารไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

 

 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถว้นตามท่ี
ก าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารบริษทัฯ ซ่ึงมีรายช่ือ ดงัน้ี  

ช่ือ ต าแหน่ง 
1.   นายศรีภพ สารสาส ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ 

                                                  

นายศรีภพ สารสาส เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเช่ือของงบ
การเงินของบริษทัฯ โดยมี นายไพโรจน์ ฉนัทศิลป์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ด้านนโยบาย และการก ากับดูแล 

1. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด 
หลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

ด้านการเงิน 

1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ให้มีความถูกตอ้ง
ครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได้ โดยการประสานงานกับผูต้รวจสอบบัญชีภายนอกและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจัดท า
รายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และหน่วยงานราชการก าหนด 

2. พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม
ดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง รวมถึงเสนอถอดถอนผูส้อบบญัชีในกรณีท่ีเห็นว่าไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้หรือ
ละเลยไม่ปฏิบติัหนา้ท่ี หรือปฏิบติัหนา้ท่ีโดยมิชอบ 

3. จดัให้มีกระบวนการรับแจง้เบาะแสจากพนกังานเก่ียวกบัรายการในงบการเงินท่ีไม่เหมาะสมหรือประเด็นอ่ืนๆ 
โดยตอ้งท าใหผู้แ้จง้เบาะแสมัน่ใจไดว้า่มีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการด าเนินการในการติดตามท่ี
เหมาะสม  

ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกบัผูต้รวจสอบอิสระภายนอกและผูต้รวจสอบภายใน ทั้งน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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2. สอบทานหลกัฐานการไต่สวนภายในเม่ือมีขอ้สงสยัหรือสนันิษฐานวา่อาจมีการทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือความ
บกพร่องส าคญัในระบบการควบคุมภายใน และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาต่อไป 

3. สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก าหนดใดๆ ของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงมีหรืออาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ อยา่งมีนยัส าคญั  

4. วา่จา้งหรือน าผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาสนบัสนุนงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบติัตามระเบียบของบริษทัฯ 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ รับผิดชอบค่าใชจ่้าย 

5. ในกรณีท่ีบริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เอง คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการให้
ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของผู ้
ท่ีด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน แต่ในกรณีท่ีบริษัทฯ ใช้บริการหน่วยงานภายนอกเป็นผู ้
ให้บริการดา้นการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจให้ความเห็นชอบการวา่จา้งและก าหนด
ค่าธรรมเนียมตอบแทนการวา่จา้งดงักล่าว 

6. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสม ครอบคลุมทั้งองคก์ร และเสนอแนะ
แนวทางในการบริหารความเส่ียงต่างๆ ท่ีเ ก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

7. สอบทานการรายงานการบริหารความเส่ียง และติดตามความเส่ียงท่ีส าคญั และน าเสนอรายงานความเห็นท่ี
เก่ียวกบัความพอเพียงของระบบ และการควบคุมความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณา 

ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

1. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ  

ด้านอ่ืน ๆ 

1. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
มีรายละเอียดตามประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ์ และระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี โดยกฎบตัรดงักล่าวควรมีรายละเอียดเก่ียวกบั
ขอบเขตของการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีขอ้ก าหนดท่ี
รองรับการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างเพียงพอ เช่น การจา้งผูเ้ช่ียวชาญให้ความเห็นในเร่ืองท่ี
ตอ้งใชค้วามช านาญเฉพาะดา้น โดยบริษทัฯ รับผิดชอบค่าใชจ่้าย เป็นตน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็น
วา่มีความจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบตัรดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลงไป  ให้คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ให้มีการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบต่อไป  



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย 

ทั้ งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
ตรวจสอบมีวาระในการด ารงต าแหน่ง 3 ปี 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอยา่ง
นอ้ย 3 ท่าน โดยส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการ
อิสระ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ
จ านวน 2 ท่าน และกรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอีก 1 ท่าน รวมเป็น 3 ท่าน ซ่ึงมีรายช่ือ ดงัน้ี  

ช่ือ ต าแหน่ง 
2.นายศรีภพ สารสาส  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3.นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ 
4. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

นายศรีภพ สารสาส เป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการ
ด ารงต าแหน่งดงักล่าว โดยมีนางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน เลขานุการบริษทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

เก่ียวกบักรรมการบริษทัฯ 

1. ก าหนดคุณสมบัติท่ีเหมาะสมของกรรมการบริษทัฯ วิธีการสรรหา และหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ
บริษทัฯรวมทั้ งด าเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมส าหรับการเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งต่อไป 

2. พิจารณารูปแบบ หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ กรรมการชุด
ยอ่ย เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯก่อนเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา โดยรูปแบบ หลกัเกณฑ ์และ
อตัราค่าตอบแทนเหล่านั้น ตอ้งมีความชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคลอ้งกบัความรับผิดชอบ และผลการ
ด าเนินงาน ในลกัษณะท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพและศกัยภาพไวไ้ด ้ 

เก่ียวกบัประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่   

1. ก าหนดคุณสมบติัท่ีเหมาะสม วิธีการสรรหา และหลกัเกณฑใ์นการสรรหาต าแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและ
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ รวมทั้งด าเนินการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมส าหรับการเขา้ด ารงต าแหน่ง
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาเพ่ือใหค้วามเห็นชอบ 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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2. พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาเพ่ือใหค้วามเห็นชอบ โดยรูปแบบและหลกัเกณฑเ์หล่านั้น ตอ้งมี
ความชดัเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบติัหนา้ท่ี  

3. จดัท าหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ใหค้ณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

เก่ียวกบัหลกัเกณฑก์ารปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร 

1. ประเมินการผลปฏิบติัหนา้ท่ีของประธานคณะผูบ้ริหารและกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ตามหลกัเกณฑท่ี์ไดรั้บ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี โดยพิจารณาจากผลการ
ประเมิน และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

2. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร (Succession planning) ส าหรับต าแหน่งประธานคณะผูบ้ริหารและ
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

ด้านอ่ืน ๆ 

1. จดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  

2. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี ในกรณีท่ีเห็นว่ามีความ
จ าเป็นต้องปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบัตรดังกล่าวให้เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไปใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย 

ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระในการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ
บริษทัฯ 

 คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดย
ส่วนใหญ่ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการตอ้งเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทัฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 2 ท่าน 
และกรรมการบริษทัฯ ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอีก 1 ท่าน รวมเป็น 3 ท่านซ่ึงมีรายช่ือ ดงัน้ี  

ช่ือ ต าแหน่ง 
1.นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ  
2.นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
3.นายสหรัตน์ เพญ็กลุ 

 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
 

  



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์เป็นประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการด ารง
ต าแหน่งดงักล่าว โดยมีนายดนุสรณ์ ชูเชิดวฒันศกัด์ิ ผูช่้วยเลขานุการบริษทั เป็นเลขานุการคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

ด้านนโยบาย และการก ากับดูแล 

1. ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ รวมทั้งแนวปฏิบติั และขอ้ก าหนดดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ระเบียบ แนวทาง มาตรฐานและขอ้ก าหนดท่ี
เป็นปัจจุบนัของหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีก ากับดูแลบริษทัจดทะเบียน ได้แก่ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และของสถาบนัหรือองค์กรท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ี
ยอมรับทางดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในระดบัประเทศและในระดบัสากล เพ่ือสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจ กล
ยุทธการด าเนินกิจการและเป้าหมายความส าเร็จทางการคา้และทางสังคมอย่างย ัง่ยืนของบริษทัฯ รวมทั้งการ
พิจารณาทบทวนนโยบาย แนวปฏิบติัและขอ้ก าหนดดงักล่าวใหมี้ความทนัสมยัและเป็นปัจจุบนัสามารถน ามาใช้
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ก ากบัดูแล ติดตามและประเมินผล เพ่ือให้มัน่ใจวา่ บริษทัฯ และบุคคลกร รวมทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สียไดป้ฏิบติัหรือ
ด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบติัหรือขอ้ก าหนดต่างๆ รวมทั้งใหค้  าแนะน า หรือขอ้เสนอแนะเพื่อปรับปรุง
หรือยกระดบัการปฏิบติังานตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการ 

ด้านทรัพยากรบคุคล 

1. พิจารณาและให้ความเห็นชอบ และเสนอความเห็นหรือขอ้แนะน าเก่ียวกบัการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ประธานคณะผูบ้ริหาร และกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ทางดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 

ด้านอ่ืน ๆ 

1. สนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้การเผยแพร่ความรู้ สร้างความเขา้ใจ และความเช่ือมัน่ในระบบการก ากบัดูแลกิกจาร
ใหแ้ก่บุคคลกรในบริษทัฯ และบริษทัในเครือ 

2. สนบัสนุน ให้ค  าปรึกษาและขอ้แนะน าแก่บริษทัฯ ในการเตรียมความพร้อมเพ่ือเขา้ร่วมรับการประเมินหรือการ
จดัอนัดบัดา้นการก ากบัดูแลกิจการ 

3. จดัท ารายงานของคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  

4. สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาก ากบัดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปี ในกรณีท่ีเห็นวา่มีความจ าเป็นตอ้ง
ปรับเปล่ียนเน้ือความในกฎบตัรดงักล่าวใหเ้หมาะสมกบัระเบียบ ขอ้บงัคบั และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปให้
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมาย 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
และกรรมการก ากบัดูแลกิจการ มีวาระในการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบริษทัฯ 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
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 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูบ้ริหารจ านวน 16 ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ ต าแหน่ง 
นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ  

 
 
 
นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ (1) 
 
 
 
นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา 

ประธานคณะผูบ้ริหาร 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่/ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส สายงานการพาณิชย/์ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
กรรมการรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ สายงานบริหารกลางและพฒันา
ธุรกิจ/ 
ผูอ้  านวยการอาวโุสส านกัประธานคณะผูบ้ริหาร/ 
รักษาการรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายบริหารทัว่ไป 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส สายงานการเงินและบญัชี/ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายการเงิน/ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายการบญัชี 

นายคริสทอป คลาเรนซ์ 
นายจุลิน กอเจริญ (2) 
 
พลอากาศโท เดชิศร์ เจริญวงศ์  
 
นายพรต เสตสุวรรณ (3) 
นางสาวอณิญญา เนตรประไพ (4) 
นางสาวอมรรัตน์ คงสวสัด์ิ (5) 

 
นางจนัทร์ทิพย ์ทองกนัยา 
นายวรงค ์อิศรเสนา ณ อยธุยา (6) 
นายนิจพฒัน์ ปิยะพนัธ์  
นางสาวพลูสุข ธีรวาณิชยผ์ล 
นายทองสุข ชมพนุูช 
นางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน 
นายไพโรจน์ ฉนัทศิลป  

นางสาวสิริพร หนูจัน่ (7) 

รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส ฝ่ายซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายขาย 
รักษาการรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายการตลาด 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส สายงานปฏิบติัการ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบติัการบิน 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายบริหารเครือข่ายเสน้ทางการบินและ
พฒันาผลิตภณัฑ ์
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส านกักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายการตลาด 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายสนามบิน 
 รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายบญัชีบริหาร 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ส่วนช่างซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
 รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายเลขานุการบริษทั 
 รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ประจ าส านกักรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
รักษาการรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบติัการภาคพ้ืน และ
ขนส่งสินคา้ 
 

(1) นายประดิษฐ์ ทีฆกุล  เข้าด  ารงต าแหน่งกรรมการรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ สายงานบริหารกลางและพัฒนาธุรกิจ กับรักษาการรอง
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ฝ่ายบริหารท่ัวไป วันท่ี 1 กันยายน 2563  



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  17  
 

(2) นายจุลิน กอเจริญ เข้าด  ารงต าแหน่งรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ฝ่ายขาย วันท่ี 1 มกราคม 2563 และเข้าด ารงต าแหน่ง รักษาการรอง
กรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ฝ่ายการตลาด  วันท่ี 1 สิงหาคม 2563 แทนนายวรงค์ อิศรเสนา ณ อยธุยา ซ่ึงลาออก 

(3) นายพรต เสตสุวรรณ ลาออก เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2563 

(4) นางสาวอณิญญา เนตรประไพ  พ้นจากต าแหน่งรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ฝ่ายบริหารท่ัวไป และเข้าด ารงต าแหน่ง รองกรรมการ
ผู้อ านวยการใหญ่ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ เม่ือวันท่ี 1 กันยายน  2563 แทนนายพรต เสตสุวรรณ ซ่ึงลาออก 

(5) นางสาวอมรรัตน์ คงสวัสด์ิ  เข้าด  ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ฝ่ายบริหารเครือข่ายเส้นทางการบินและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เม่ือ 
วันท่ี 1 กันยายน 2563 

(6) นายวรงค์ อิศรเสนา ณ อยธุยา ลาออก เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2563  
(7) นางสาวสิริพร หนูจ่ัน  เข้าด  ารงต าแหน่ง รักษาการรองกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบัติการภาคพืน้ และขนส่งสินค้า เม่ือวันท่ี 1 

กันยายน 2563  

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานคณะผู้บริหาร (Chief Executive Officer) 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของประธานคณะผูบ้ริหาร (Chief Executive Officer) มีดงัต่อไปน้ี 

ด้านนโยบายและการก ากับดูแล 

1. ร่วมกบัคณะกรรมการบริหารในการดูแลให้มีการก าหนดวิสัยทศัน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยทุธ์ของ
บริษทัฯ 

2. ส่ือสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษทัฯ ท่ีได้รับการอนุมติัจากคณะกรรมการ 
บริษทัฯ ให้ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ ใชเ้ป็นกรอบในการจดัท าแผนงานและบริหารจดัการธุรกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 

3. ดูแลให้บริษทัฯ มีการจดัท าแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ แผนการลงทุน และแผนงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม
ขององค์กร (Corporate Social Responsibility: CSR) ให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ท่ีวางไว้ ตลอดจน
กลัน่กรองแผนดงักล่าว และเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา 

4. ดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ท่ีวางไว ้รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
และข้อก าหนดของหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษทัฯ และน ามาซ่ึงผล
ประกอบการท่ีไดต้ั้งเป้าหมาย ทั้งในส่วนท่ีเป็นเป้าหมายทางการเงิน และมิใช่การเงิน 

5. ดูแลใหก้ารบริหารจดัการของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งโปร่งใส 

ด้านการเงิน 

1. อนุมติัรายจ่ายต่างๆตามแผนงานท่ีไดรั้บการอนุมติัโดยคณะกรรมการบริษทัฯคณะกรรมการบริหารและตาม
อ านาจท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ด้านการควบคุม การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง 

1. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมตามแนวทางท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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2. ดูแลใหบ้ริษทัฯ มีระบบการจดัการและควบคุมความเส่ียงท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามแนวทางท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

ด้านทรัพยากรบุคคล 

1. ดูแลเก่ียวกบัการบริหารจดัการดา้นทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ ในภาพรวม 

ด้านการติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

1. เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในการติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 

2. สนบัสนุนคณะกรรมการบริษทัฯ ในการจดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสม สม ่าเสมอ และจดั
ใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเป็นมาตรฐานและโปร่งใส 

ด้านสัมพันธ์ภาพกับบุคคลภายนอก 

1. เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ในการประชาสัมพนัธ์องค์กรต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสร้าง
เครือข่ายความสมัพนัธ์และภาพลกัษณ์ท่ีดีขององคก์รในระดบัประเทศและระดบัสากล 

ด้านอ่ืน ๆ 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

ทั้งน้ีประธานคณะผูบ้ริหารหรือผูรั้บมอบอ านาจจากประธานคณะผูบ้ริหารไม่สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.หรือประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน)อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืน
ใดกบับริษทัฯหรือบริษทัยอ่ยของบริษทัฯยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้อ านวยการใหญ่ (President) 

ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ (President) มีดงัต่อไปน้ี  

1.  ก าหนดวิสัยทศัน์ (Vision)/พนัธกิจ (Mission)/วตัถุประสงค์ (Objective)/เป้าหมาย (Goal) ของบริษทัฯ ในการ
ก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจขององคก์ร เพ่ือสร้างกรอบการด าเนินงานท่ีชดัเจนใหทุ้กคนในองคก์รด าเนินการ
ตามอยา่งเป็นระบบ และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  

2.  ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจดว้ยความถูกตอ้งบนพ้ืนฐานของระเบียบขอ้บงัคบั กฎเกณฑ ์กฎหมาย ฯลฯ ดว้ยความ
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้มีความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ พนกังาน ลูกคา้ และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.  ก ากบัดูแลผลการด าเนินการ ผลประกอบการทางธุรกิจ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น เพ่ือ
คาดคะเนแนวโนม้ และก าหนดทิศทางการด าเนินงานทางธุรกิจ  

4.  ก าหนดนโยบายเพื่อสร้างขีดความสามารถทางการบริหารของผูบ้ริหารในการเตรียมความพร้อมการพฒันา
บุคลากรภายในองคก์ร เพ่ือความอยูร่อดขององคก์ร และการเจริญเติบโตของธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื  



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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5.  ก าหนดแนวทางการเจริญเติบโตในระยะยาว เพ่ือเตรียมความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนของ
สภาพแวดลอ้มเศรษฐกิจ และคู่แข่งทางธุรกิจในการสร้างประสิทธิภาพและศกัยภาพทางการแข่งขนั 

6.  บริหาร สัง่การ ควบคุม และติดตามการด าเนินงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

7. ก ากบัดูแลการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรมและการจดัการท่ีดี โดยรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มทั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาวอนัน าไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

8. ปฏิบติังานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทั้งน้ี กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ หรือผูรั้บมอบอ านาจจากกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ไม่สามารถอนุมติัรายการ
ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดรั้บประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยของบริษทัฯ ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้

 อ านาจอนุมตั ิ

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดใหร้ายการต่อไปน้ี คือ งบลงทุนประจ าปี การเสนองบประมาณค่าใชจ่้ายประจ าปีการ
อนุมติัโครงการหรือสินทรัพยท่ี์มีความตอ้งการอย่างเร่งด่วนระหว่างปีท่ีมูลค่าเกินกว่า 100 ลา้นบาท การอนุมติัค่าใชจ่้ายนอก
งบประมาณท่ีมีมูลค่าเกินกวา่ 100 ลา้นบาท  การจดัหา จดัซ้ือ และการเช่าระยะยาวเคร่ืองบิน  การท ารายการระหวา่งกนักรณีท่ีเป็น
ขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไป การลงทุนในธุรกิจและหลกัทรัพยท่ี์มีมูลค่ามากกวา่ 500 ลา้นบาท จะตอ้งได้
ผา่นการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

ทั้ งน้ี ในกรณีท่ีเป็นการลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกับบริษทัฯผูบ้ริหาร หรือ
กรรมการของบริษทัฯ ให้คณะกรรมการบริหาร น าเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือพิจารณาอนุมติัเก่ียวกบัการลงทุน
ดงักล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดส่้วนเสีย จะไม่เขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเร่ือง
ดงักล่าว 

 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด  

1.   กรรนการอิสระ  

คุณสมบติัของกรรมการอิสระ เป็นไปตามนิยามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึง
สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ดว้ย (ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย)์ 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้าม
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ดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของ ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็น ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ 
สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้
อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกวา่สองปี 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ  หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการ ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึง
ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการ
แข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย  

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 

2.  กรรนการและผู้บริชารของบริษทัฯ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nominating & Remuneration Committee) จะเป็นผูก้  าหนดหลกัเกณฑ์
ในการด าเนินการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ก าหนด ดว้ยความโปร่งใส ตามหลกัธรรมาภิบาล 

เม่ือกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็นท่ีจะตอ้งแต่งตั้ งกรรมการเพ่ิม คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะหารือร่วมกนัเพ่ือพิจารณาคดัเลือกกรรมการเพ่ือขอมติแต่งตั้งต่อคณะกรรมการบริษทัฯโดยใชห้ลกัเกณฑ์
และวิธีการสรรหา โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ รวมถึงประสบการณ์การท างาน ประกอบการพิจารณาเพ่ือก าหนดตวั
บุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ เขา้มาเป็นกรรมการ ทั้งน้ี 
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บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯ จะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตาม 
พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์กฎหมายอ่ืน และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยภายหลงัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติแต่งตั้งแลว้ จะ
เสนอรายช่ือกรรมการดงักล่าวต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป (ตามแต่ละกรณี) 

องค์ประกอบและการแต่งตั้ ง การถอดถอน หรือการพน้จากต าแหน่งกรรมการของบริษทัฯนั้น จะมีก าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯซ่ึงสามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 

1. คณะกรรมการของบริษทัฯประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมดนั้น จะตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 

2. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึง (1) หุ้นต่อหน่ึง (1) เสียง โดยผูถื้อหุน้จะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ี
มีอยู่ทั้ งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้ผูใ้ดมากน้อย
เพียงใดไม่ได ้

(2) ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

(3) บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหป้ระธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูอ้อก
เสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม ถา้จ านวน
กรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ี
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป
ให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการท่ีออกตามวาระนั้น อาจไดรั้บ
เลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกได ้

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษทัฯโดยการลาออกนั้นจะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลา
ออกถึงบริษทัฯ 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี ของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึง
หน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

3. กรรนการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบติั
ครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ์ ทั้ งน้ี กรรมการตรวจสอบจะต้องมี
คุณสมบติัเป็นไปตามขอ้ก าหนดท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด ซ่ึงรวมถึงคุณสมบติัดงัต่อไปน้ี 
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1. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

2. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

3. มีความรู้และประสบการณ์และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ  

4. ตอ้งไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงอยู่ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
เดียวกัน และไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ์ อ่ืนเกินกว่า 5 บริษทั 
เน่ืองจากอาจมีผลใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่ีในบริษทัใดบริษทัหน่ึงท าไดไ้ม่เตม็ท่ี 

ทั้งน้ี กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหน่ึงคน ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ท่ีในการ
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได\้ 

 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ จะด าเนินการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ดงัน้ี 

(1) ส่งกรรมการของบริษทัฯ หรือผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจท่ีไดรั้บ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือเป็นกรรมการตวัแทนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ทั้งน้ี เพ่ือท า
หน้าท่ีก าหนดนโยบายท่ีส าคญัในการบริหารงานและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม
ดงักล่าวตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

(2) ด าเนินการให้บริษทัยอ่ยก าหนดนโยบายการเขา้ท ารายการของบริษทัยอ่ย กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการ
ไดม้าจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยให้นโยบายดงักล่าวสอดคลอ้งและเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ประกาศ 
ระเบียบ ขอ้ก าหนด และหนงัสือเวยีนท่ีเก่ียวขอ้งท่ีประกาศโดยส านกังาน ก.ล.ต. 

(3) ด าเนินการให้บริษทัยอ่ย จดัท ารายงานทางการเงิน เพ่ือให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการ
ของบริษทัฯ โดยอยูบ่นพ้ืนฐานของขอ้มูลทางบญัชีท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีซ่ึง
เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป และรายงานการท ารายการระหวา่งบริษทัยอ่ยดงักล่าวกบับุคคลท่ีอาจมีส่วนไดเ้สีย หรือ
มีความขดัแยง้กันในทางผลประโยชน์ รวมถึงรายการการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัย่อย
ดงักล่าว โดยใหมี้การน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือทราบอยา่งนอ้ยปีละ4คร้ัง 

(4) ด าเนินการให้บริษทัยอ่ยท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
หรือผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก เขา้มาจดัท าแผนงานการตรวจสอบภายในประจ าปีของบริษทัดงักล่าว และ
จดัใหมี้การตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปีท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัฯ รวมถึงจดัใหมี้รายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายใน วา่ระบบ
การควบคุมภายในของบริษทัดงักล่าว มีความรัดกุมเพียงพอหรือไม่ และพนกังาน ผูบ้ริหาร และกรรมการของ
บริษทัดงักล่าว ไดมี้การปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบันโยบายการควบคุมภายในมากน้อยเพียงใด เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการของบริษทัยอ่ยภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมอยา่งสม ่าเสมอ 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ และผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตนดงัน้ี 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร เก่ียวกบัหนา้ท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา  
275 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย ์รวมทั้งการรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง
พ.ร.บ. หลกัทรัพย ์

2. ให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ จดัท าและเปิดเผยรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพ.ร.บ. หลกัทรัพย ์และจดัส่ง
ส าเนารายงานน้ีใหแ้ก่บริษทัฯ ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานและลูกจา้งของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญั
ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยต์อ้งใชค้วามระมดัระวงัในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯในช่วง 
30 วนัก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงั
จากท่ีขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูล
นั้นใหผู้อ่ื้นทราบจนกวา่จะไดมี้การแจง้ขอ้มูลนั้นใหแ้ก่ตลาดหลกัทรัพยฯ์  

4. ห้ามมิให้กรรมการผูบ้ริหารพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ท่ีมีหรืออาจมี
ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยข์องบริษทัฯซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนซ่ึงตนไดล่้วงรู้มา
ในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนั้น มาใชเ้พ่ือการซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือหรือเสนอขายหรือชกัชวนใหบุ้คคลอ่ืนซ้ือ
หรือขายหรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายซ่ึงหุ้นหรือหลกัทรัพยอ่ื์น (ถา้มี) ของบริษทัฯไม่วา่ทั้งทางตรงหรือทางออ้ม
ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษทัฯไม่วา่ทั้งทางตรงหรือทางออ้มและไม่วา่การกระท าดงักล่าวจะท า
เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอ่ื้นหรือน าขอ้เท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพ่ือใหผู้อ่ื้นกระท าดงักล่าวโดยตนไดรั้บ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

 ในรอบบญัชี ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีคือ นางสาวรุ้งนภา เลิศสุวรรณ
กลุ จากบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั ส าหรับการสอบบญัชีงบการเงินเท่ากบั 4.7 ลา้นบาท โดยไม่รวมค่าบริการอ่ืน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษทั มีการก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไวอ้ยา่งเป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี คือทุกวนั
พฤหัสบดีท่ี 4 ของทุกเดือน ทั้งน้ีไม่รวมการประชุมวาระพิเศษ โดยตารางการประชุมในแต่ละปีจะแจง้ให้คณะกรรมการบริษทัฯ



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  24  
 

ทราบล่วงหนา้ โดยในการประชุมแต่ละคร้ังจะมีการก าหนดวาระการประชุมท่ีชดัเจน ทั้งวาระเพ่ือทราบและพิจารณา มีเอกสาร
ประกอบการประชุมครบถว้น ซ่ึงฝ่ายเลขานุการบริษทั จะด าเนินการจดัส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ จ านวน 8 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเขา้ประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ ดงัน้ี 

ช่ือ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2563 
1. พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล 8/8 
2. นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ 
3. พลต ารวจโท วสินุ ปราสาททองโอสถ 

8/8 
8/8 

4. นายประดิษฐ ์ทีฆกลุ 
5. นายศรีภพ สารสาส  

8/8 
8/8 

6. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ  8/8 

7. นางนฤมล นอ้ยอ ่า  8/8 
8. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  8/8 

9. นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา  8/8 

10. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ 8/8 
                                             

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 5 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ดงัน้ี                    

ช่ือ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2563 
1. นายศรีภพ สารสาส 5/5 
2. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ  5/5 
3. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ 2/5 

                                                  

 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีการจดัประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 1 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการ
เขา้ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ดงัน้ี  

ช่ือ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2563 
1.    นายศรีภพ สารสาส 1/1 
2.    นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ 1/1 
3.    นางอาริญา ปราสาททองโอสถ  1/1 

                                                  

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 การประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีการจดัประชุมคณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการจ านวน 1 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเขา้ประชุม
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ ดงัน้ี  

ช่ือ จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2563 
1.    นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย ์ 1/1 
2. นายสหรัตน์ เพญ็กลุ 1/1 
3. นางอาริญา ปราสาททองโอสถ 1/1 

 

 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท 

บริษทัฯ มีนโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย มีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ยปีละ 
1 คร้ังเป็นประจ าทุกปี เพ่ือช่วยใหค้ณะกรรมการไดมี้การพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ในระหวา่งปีท่ีผา่น
มา และเพ่ิมประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการ ตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยประเมินในดา้นต่างๆ คือ (1) 
โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  (2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  (3) การประชุม
คณะกรรมการ และการท าหนา้ท่ีของกรรมการ (4) การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

ส าหรับกระบวนการในการประเมินผลงานคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย ตามรายละเอียดดงัน้ี 

-   เลขานุการบริษทั จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผล
การปฏิบติังานประจ าปีทั้งแบบคณะและชุดยอ่ย ซ่ึงภายหลงัท่ีกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแลว้ จะน าส่งแบบประเมิน
กลบัมายงัเลขานุการบริษทั 

-  เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริษทัในรอบปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์กล่าวขา้งตน้ 

เลขานุการบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้ง นางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน เป็นเลขานุการบริษทัฯ นบัตั้งแต่วนัท่ี 28 มกราคม 2559   

โดยไดผ้า่นการฝึกอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD) ดงัต่อไปน้ี 

หลกัสูตร รุ่นทีอ่บรม 
BRP - Board Reporting Program BRP 19/2016 
SFE - Successful Formulation & Execution of Strategy SFE 26/2016 
CGE - Corporate Governance for Executives CGE 6/2016 
CSP - Company Secretary Program CSP 70/2016 
CRP - Company Reporting Program CRP 16/2016 
DAP - Directors Accreditation Program DAP 138/2017 
ACPG - Anti Corruption: The practical Guide ACPG 39/2017 
ELP - Ethical Leadership Program ELP 12/2018 
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เลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบหลกัดงัน้ี 

1. ให้ค  าแนะน าและค าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษทั ในการด าเนินงานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมายและ

กฎระเบียบขอ้บังคบัของบริษทัจดทะเบียนใ นตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานก ากบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. จดัให้มีการบรรยายให้แก่กรรมการใหม่ (Orientation) เพื่อให้ทราบลกัษณะธุรกิจ ผลการด าเนินงานแผนธุรกิจ โครงการ

ลงทุนท่ีส าคญั บทบาทและความรับผิดชอบของกรรมการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการส าหรับบริษทัจดทะเบียนของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการท่ีก ากบัดูแล 

3. แจง้ใหค้ณะกรรมการ ทราบการไดรั้บประเมินผล บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการ โดยสถาบนักรรมการบริษทัไทยเป็น

ประจ าทุกปี 

4. เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีในการให้ค  าแนะน าและเป็นท่ีปรึกษาให้แก่กรรมการของบริษัท รวมทั้ งรับผิดชอบในการ

ติดต่อส่ือสารขอ้มูลระหวา่งกรรมการบริษทั และบริษทัยอ่ยอยา่งมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบของตลาด

หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 

ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

5. ประสาน ติดตามขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร ดา้นการเงิน งบประมาณการบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การตรวจสอบ

ภายในรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบสม ่าเสมอทุกไตรมาส 

6. จดัท าและเก็บรวบรวมทะเบียนประวติักรรมการ 

7. เก็บรักษาบนัทึกเก่ียวกบันโยบายและระเบียบต่างๆ ของบริษทัท่ีผ่านการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งเอกสาร

ประกอบการประชุมคณะกรรมการบริษทั และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทัใหค้รบถว้นสมบูรณ์ 

8. จดัท าและจดัเก็บรักษาหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น เอกสารประกอบการประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้

ครบถว้นภายในก าหนดเวลาของกฎหมาย 

9. จดัเก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร 

10. ดูแล ก ากบั รับผิดชอบการจดัท า และจดัเก็บรักษาแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 

56-2) 

11. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล 

12. ส่งเสริมให้กรรมการปฏิบติัตามแนวปฏิบติัท่ีดีของกรรมการบริษทัจดทะเบียน ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับ

บริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ Asean CG Scorecard เช่น การฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ       

ของกรรมการ การประเมินตนเองของคณะกรรมการปีละคร้ังและรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการทราบและ

พิจารณาจดัท าแผนเพ่ือพฒันาการปฏิบติังานต่อไป 
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13. ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 

นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส สายงานการเงินและบญัชี เป็นผูรั้บผิดชอบสูงสุดใน

สายงานการเงินและบญัชี โดยมีนางวีรวรรณ บุญสม ซ่ึงเป็นผูมี้คุณสมบติัตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศกรมพฒันา

ธุรกิจการคา้ ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชีของบริษทั โดยมีหนา้ท่ีแจง้รายละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าบญัชี

ให้ถูกตอ้งครบถว้นตามมาตรฐานการบญัชีและมาตรฐานรายงานทางการเงิน ซ่ึงทั้ง 2 ท่าน มีการพฒันาความรู้ต่อเน่ืองทาง

วชิาชีพตามหลกัเกณฑ ์วธีิการ และระยะเวลาท่ีกฏหมายก าหนด 
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• ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ    

)ก( ค่าตอบแทนของกรรนการบริษทัฯ  

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ านวน 10 ท่าน เป็นจ านวนทั้ งส้ิน 22.25 ล้านบาท  โดย
ค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าบ าเหน็จ และค่าเบ้ียประชุมในฐานะกรรมการเท่านั้น โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
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ข( ค่าตอบแทนของผู้บริชารบริษทัฯ  

 ในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ประธานคณะผูบ้ริหาร กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ และผูบ้ริหาร รวม 18 ราย 
เป็นจ านวนเงินทั้ งส้ินประมาณ 89.7 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และ
ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 

  ค่าตอบแทนอ่ืน 

  สิทธิประโยหน์อื่นๆ ส าชรับกรรนการบริษทัฯ นีรายละเอียดชลกัเกณฑ์และเงื่อนไข ดงัต่อไปนี้ 

1.    ให้กรรมการได้รับสิทธิประโยชน์เก่ียวกับค่ารักษาพยาบาล โดยส าหรับกรรมการแต่ละท่านในวงเงินไม่เกิน 
1,000,000 บาท (หน่ึงลา้นบาท) ต่อปี และรวมกนัในระหวา่งวาระการด ารงต าแหน่ง ไม่เกิน 2,000,000 บาท (สองลา้นบาท)  

2.    ให้กรรมการไดรั้บสิทธิประโยชน์เก่ียวกบับตัรโดยสารเคร่ืองบินของบริษทัฯ โดยส าหรับกรรมการแต่ละท่านและ
ผูติ้ดตาม 1 ท่าน ไม่เกิน 24 คร้ังต่อปี 

3.    ให้กรรมการไดรั้บสิทธิประโยชน์เก่ียวกบัการใชเ้คร่ืองบินของบริษทัฯ (เม่ือตารางการบินวา่ง) ส าหรับกิจการของ
บริษทัฯ และ/หรือคณะกรรมการ และ/หรือกรรมการ และกิจกรรมดงักล่าวเป็นกิจกรรมท่ีมีประโยชน์ หรือส่งเสริมภาพลกัษณ์
ของบริษทัฯ หรือของธุรกิจของบริษทัฯ สาธารณประโยชน์ กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร และภารกิจพิเศษอ่ืนๆ 
ไม่เกิน 100 ชัว่โมงต่อปี 

4.    ให้บริษทัฯ จัดให้มีการท าประกันภยัความรับผิดของกรรมการและผูบ้ริหาร (Directors and Officers Liabilities 
Insurance) ใหเ้ป็นสิทธิประโยชน์แก่กรรมการและผูบ้ริหาร 

  บุคลากรและการฝึกอบรม 

ข้อมูลทัว่ไป 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  บริษทัฯ มีพนกังานรวมทั้งส้ินจ านวน 2,276 คน โดยแบ่งตามต าแหน่งไดด้งัน้ี 
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บริษทัฯ ก าหนดใหมี้การวา่จา้งนกับิน วศิวกร และบุคคลากรอ่ืนๆ ท่ีมีความสามารถและความทุ่มเท และมีประสิทธิภาพ
ในการท างาน ทั้งน้ี จากแผนการเติบโตของบริษทัฯ ท าให้บริษทัฯ ตอ้งวา่จา้ง  ฝึกอบรม พนกังานใหม่เป็นจ านวนมากในอนาคต 
บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความจ าเป็นในการคงความต่อเน่ืองในการบริหารจดัการของบริษทัฯ เพ่ือรักษาขอ้ไดเ้ปรียบของบริษทัฯ 
ให้เหนือคู่แข่ง ทั้งน้ี กรรมการของบริษทัฯ เช่ือวา่ความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองของบริษทัฯ นั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่งซ่ึงรวมถึง
การสนับสนุนและความทุ่มเทของผูบ้ริหารของบริษทัฯ ทั้ งน้ี ทางบริษทัฯ ได้ปรับใช้กลยุทธ์ดา้นทรัพยากรบุคคลซ่ึงรวมถึง
ค่าตอบแทนท่ีสามารถแข่งขนัได ้การสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมกบัวตัถุประสงค ์และแผนการสืบทอดงาน 

บริษทัฯ พยายามสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาพนกังานของบริษทัฯ โดยใหผ้ลตอบแทนตามการปฏิบติังาน พร้อมทั้งยกระดบั
และทกัษะความสามารถของพนกังานดว้ยการฝึกอบรม ทั้งน้ี บริษทัฯ ใหพ้นกังานของบริษทัฯ เขา้ร่วมการประชุมและเขา้รับการ
ฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้พนักงานได้รับและพฒันาทักษะและความสามารถท่ีเก่ียวขอ้ง  นอกจากน้ี การฝึกอบรมขณะ
ปฏิบติังานเป็นแนวทางส าคญัอีกประการหน่ึงในการถ่ายทอดความรู้จากผูเ้ช่ียวชาญไปยงัพนักงานใหม่หรือพนักงานระดบัล่าง 
การลงทุนในทรัพยากรมนุษยช่์วยเพ่ิมขีดความสามารถของพนกังาน นอกจากน้ี ดา้นการพฒันาทกัษะเหล่าน้ียงัช่วยเตรียมความ
พร้อมใหแ้ก่พนกังานระดบัล่างและระดบักลาง เพ่ือรับผิดชอบงานของผูบ้ริหารระดบัสูงต่อไป 

กองทุนส ารองเลีย้งหีพ 

 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2542 กบับริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน ไทยพาณิชย ์จ ากดั 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือส่งเสริมการออมของพนกังานในระยะยาว สร้างหลกัประกนัใหก้บัพนกังานและครอบครัวในกรณีท่ีออกจาก
งาน เกษียณอาย ุหรือเสียชีวติ นอกจากน้ี กองทุนส ารองเล้ียงชีพยงัเป็นแรงจูงใจท าใหพ้นกังานท างานกบับริษทัฯ เป็นระยะเวลานาน 
ก่อให้เกิดความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งนายจา้งและลูกจา้ง ซ่ึงช่วยให้ประสิทธิภาพในการท างานดีข้ึน ต่อมาเม่ือวนัท่ี 14 ธนัวาคม 2543 
บริษทัฯ ได้แต่งตั้ งบริษทัหลกัทรัพย ์กองทุนรวม จ ากัด (มหาชน) ภายหลงัได้เปล่ียนช่ือบริษทัเป็น “บริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการ
กองทุน เอ็มเอฟซี จ ากดั (มหาชน)” เป็นบริษทัจดัการกองทุนรวมส ารองเล้ียงชีพ โดยบริษทัฯ สมทบเงินร้อยละ 3-8 ของเงินเดือน
ของพนกังานเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3-15 ของเงินเดือนของพนกังานแต่ละ
ราย  
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9.      การก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัฯ ไดย้ึดถือและปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในการด าเนินกิจการผ่านทางกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน และถือวา่หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีนั้นเป็นปัจจยัส าคญัในการส่งเสริมความส าเร็จในภาพรวมของบริษทัฯ ในฐานะ
ท่ีเป็นองคก์รหน่ึงท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมโดยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เป็นไปตามแนวทางการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี  ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพยฯ์ ก าหนด 
โดยคณะกรรมการไดพ้ิจารณาและทบทวนการน าหลกัปฏิบติัตาม CG Code ไปปรับใชต้ามบริบททางธุรกิจของบริษทัแลว้  

    นโยบายเกีย่วกบัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance) 

นโยบายดา้นการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ประกอบด้วยหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการก ากบัดูแล
กิจการ โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

หมวดที ่1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

หลกัการ:  

ผูถื้อหุน้มีสิทธิในความเป็นเจา้ของบริษทัฯ บริษทัฯ จึงควรส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน  

แนวปฏิบัตทิีด่:ี  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น และจะไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิด จ ากดั หรือ
ลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ จะสนบัสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้
และใชสิ้ทธิของตนในเร่ืองต่างๆ เพื่อประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้อยา่งสม ่าเสมอ 

สิทธิของผูถื้อหุ้นนั้น รวมถึงแต่ไม่จ ากดัอยูเ่พียง สิทธิในการซ้ือขาย หรือจ าหน่าย จ่าย โอนหุ้น สิทธิในเงินปันผล สิทธิ
ในการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีส าคญัของกิจการ หรือมีผลกระทบกบักิจการ  สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนใน
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในเร่ืองต่างๆ   

หมวดที ่2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

หลกัการ:  

ผูถื้อหุน้ทุกรายควรไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม  

แนวปฏิบัตทิีด่:ี  

บริษทัฯ จะก ากบัดูแลให้มีการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมแก่ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม ทั้งผูถื้อหุ้นรายใหญ่และรายย่อย  
โดยก าหนดแนวทางและวิธีการเปิดเผยและเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยหรือส่วนนอ้ยเขา้มีส่วน
ร่วมในการเสนอหรือพิจารณาเร่ืองต่างๆ ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น ผูถื้อรายยอ่ยสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้เป็นกรรมการได้
โดยเสนอช่ือล่วงหน้าในเวลาอนัสมควร หรือผูถื้อหุ้นรายย่อยสามารถร่วมกันขอให้เพ่ิมวาระการประชุมได ้รวมทั้ งก าหนด
มาตรการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ (Abusive Self-dealing) ซ่ึงถือเป็น
การเอาเปรียบหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผูถื้อหุ้นโดยรวมได ้ เช่น การซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน (Insider 
Trading) อีกทั้ง ก าหนดใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวขอ้งเพ่ือขจดัความขดัแยง้ของ
ผลประโยชน์ โดยก าหนดไม่ใหก้รรมการและ/หรือผูบ้ริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการพิจารณา หรือให้ความเห็น หรือการ
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ตดัสินใจท าธุรกรรมท่ีมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ อีกทั้ง บริษทัฯจะจดักิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผูถื้อ
หุน้ และผูถื้อหุน้กบับริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง 

หมวดที ่3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

หลกัการ:   

ผูมี้ส่วนไดเ้สียควรไดรั้บการดูแลจากบริษทัฯ ตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และบริษทัฯ ควรจดัให้มีกลไกหรือ
กระบวนการเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

แนวปฏิบัตทิีด่:ี  

บริษทัฯ ก าหนดนโยบายใหมี้การปฏิบติัอยา่งดีและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม โดยค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วน
ไดเ้สียตามกฎหมาย หรือตามขอ้ตกลงทางการคา้หรือพนัธะกิจท่ีมีกบับริษทัฯ เป็นหลกั  ทั้งน้ี บริษทัฯ จะพฒันากลไกการมีส่วน
ร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมทั้งความร่วมมือระหวา่งบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มเพ่ือสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทั
ฯ ซ่ึงจะสร้างความมัง่คัง่และมัน่คงอยา่งย ัง่ยนืใหแ้ก่กิจการ     

นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยค านึงถึงปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคมซ่ึงมีความ
เก่ียวพนัโดยตรงกบัการประกอบกิจการของบริษทัเป็นหลกั 

เพ่ือวตัถุประสงคข์องแนวปฏิบติัน้ี ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน เจา้หน้ี ชุมชน 
หน่วยสงัคม หน่วยงานภาครัฐ คู่แข่งขนัทางการคา้ เป็นตน้ 

อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ อยูร่ะหวา่งทบทวนขอ้เสนอแนะเพ่ือการพฒันาการก ากบัดูแลกิจการตามโครงการ CGR เก่ียวกบั
นโยบายการดูแลเร่ืองความปลอดภยัและสุขอนามยั โดยจะเปิดเผยถึงการปฏิบติั สถิติการเกิดอุบติัเหตุ หรืออตัราการหยดุงาน การ
เจ็บป่วยจากการท างาน รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา และส่งเสริมใหค้วามรู้และ
ฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มโดยจะก าหนดไวเ้ป็นนโยบายต่อไป 

หมวดที ่4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

หลกัการ: 

บริษทัฯ ควรก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ผ่าน
ช่องทางท่ีเขา้ถึงไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัและเช่ือถือได ้

แนวปฏิบัตทิีด่:ี  

บริษทัฯ ตระหนักและให้ความส าคญักับคุณภาพของขอ้มูล และการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา 
โปร่งใส ผ่านช่องทางท่ีเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้ายและน่าเช่ือถือ โดยไดก้ าหนดนโยบายและก ากบัดูแลให้มีการจดัท าและการเปิดเผย
ขอ้มูล ทั้งท่ีเป็นขอ้มูลทางการเงิน และท่ีไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงินอย่างเพียงพอ เช่ือถือได ้ตรงเวลาและเป็นปัจจุบนั โดยขอ้มูลท่ี
เปิดเผยจะจัดท าข้ึนอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกตอ้ง และตรวจสอบได้ ใช้ภาษาท่ีกระชับ เขา้ใจง่าย ทั้ งน้ี การเปิดเผย
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สารสนเทศท่ีส าคญัให้กระท าอยา่งสม ่าเสมอ โดยเสนอขอ้สารสนเทศทั้งดา้นบวกและดา้นลบ โดยจะตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนด กฎหมาย ระเบียบของหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบับริษทัฯ 

 

หมวดที ่5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

หลกัการ: คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ คณะกรรมการมีความ
รับผิดต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อผูถื้อหุน้และเป็นอิสรพจากฝ่ายบริหาร 

แนวปฏิบัตทิีด่:ี 

คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัดา้นประสบการณ์การท างานท่ีหลากหลาย มีทกัษะและความช านาญ
เฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบัการด าเนินกิจการของบริษทัฯ 

กรรมการจะปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์สุจริต ดว้ยความระมดัระวงัและความรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นโดยรวม กรรมการทุกคนพร้อมท่ีจะอุทิศเวลาเพื่อปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบอยา่งเต็มท่ี และเป็น
หนา้ท่ีของกรรมการท่ีจะตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง เวน้แต่ กรณีท่ีมีความจ าเป็นหรือเหตุผลพิเศษ    

คณะกรรมการจะก าหนดวิสัยทศัน์  ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินงานของคณะกรรมการท่ีชดัเจนและถือปฏิบติัได ้
พร้อมทั้งกระบวนการก ากบัดูแล ติดตาม และประเมินการบริหารงานของฝ่ายบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  กรรมการทุกคนมีความ
เขา้ใจหนา้ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯเป็นอยา่งดี พร้อมท่ีจะแสดงความคิดเห็นของ
ตนอยา่งเป็นอิสระและกา้วทนัความเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลา  

คณะกรรมการจะจดัให้มีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารท่ีชดัเจน 
และก ากบัดูแลใหบ้ริษทัฯ มีระบบงานท่ีเช่ือมัน่ไดว้า่ จะสามารถด าเนินการไปโดยถูกตอ้งตามกฎหมายและไม่ขดักบัจริยธรรมทาง
ธุรกิจ  

บริษทัฯ มีกระบวนการสรรหาผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการเพ่ือใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตั้งซ่ึงมีความโปร่งใสและ
ปราศ จากการครอบง าของผูถื้อหุ้นท่ีมีอ านาจควบคุมหรือฝ่ายบริหาร  กรรมการไม่สามารถพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนซ่ึงเป็น
ผลประโยชน์โดยตรงของตนเอง และตอ้งจดัใหมี้กระบวนการก าหนดค่าตอบแทนท่ีโปร่งใสและปราศจากการครอบง าใดๆ 
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10.      ความรับผดิชอบต่อสังคม 

นโยบายภาพรวม 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัและให้ความส าคญักบัการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยก าหนดไวเ้ป็น 1 ขอ้ในพนัธกิจของบริษทัฯ วา่ “บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ให้การสนบัสนุนและมีส่วนร่วมในการใหบ้ริการและ
บ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคมอยา่งต่อเน่ือง” เพื่อสนบัสนุนให้องคก์รบรรลุวิสัยทศัน์ “มุ่งมัน่สร้างสรรคค์วามเป็นเลิศ เพ่ือเป็นสาย
การบินท่ีดีท่ีสุดของเอเชีย”   

นโยบายบริหารจัดการด้านความรับผดิชอบต่อสังคมขององค์กร 

ดว้ยผลกระทบจากความไม่แน่นอน ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ในปี 2563 โดยเฉพาะอยา่งยิง่สถานการณ์
การระบาดของโควิด-19 เป็นผลให้บริษทัฯ ตอ้งใช้นโยบายปรับตวัอย่างทันท่วงทีและต่อเน่ือง  เพื่อให้บริษทัฯ อยู่รอดได้
ท่ามกลางความทา้ทาย และสามารถตอบสนองต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอย่างสมดุล บนพ้ืนฐานของ “นโยบายบริหารจดัการดา้น
ความรับผิดชอบต่อสังคมขององคก์ร” 7 หัวขอ้ ท่ีมุ่งให้การด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิ
บาลของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพและพฒันาไปอยา่งย ัง่ยนื 

1) Corporate Governance: ยึดมัน่ในหลกัการก ากบักิจการท่ีดี ปฏิบติัตามกฎหมาย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ี
เก่ียวขอ้ง ทั้งในระดบัประเทศ ภูมิภาค และระหวา่งประเทศอยา่งเคร่งครัด 

2) Performance: มุ่งมัน่พฒันาเครือข่ายเส้นทางการบินและให้บริการท่ีครอบคลุมอยา่งมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้าง
คุณค่าในห่วงโซ่ธุรกิจ ควบคู่กบัคุณค่าทางเศรษฐกิจระดบัมหภาค 

3) Knowledge: มุ่งเสริมทกัษะ ความรู้และความเช่ียวชาญเฉพาะใหก้บับุคลากร รวมถึงปัจจยัแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

4) Safety: บริหารจดัการความปลอดภยัแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกระดบั วางแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ระบบ
สนบัสนุน และบุคลากร เพื่อพร้อมรองรับเหตุฉุกเฉิน 

5) Humanity: ค านึงถึงหลกัมนุษยธรรมและใหค้วามส าคญัเร่ืองสิทธิมนุษยชนของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

6) Social: ส่งเสริมกิจกรรมทางสงัคมและปลูกฝังค่านิยมการมีส่วนร่วมรับผิดชอบและพฒันาสงัคมให้กบัพนักงาน
ทุกระดบั 

7) Environment: ตระหนกัและถือปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมายส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจ 
 

นอกจากน้ี กระแสการลงทุนดา้นความยัง่ยนืท่ีมีบทบาทมากข้ึน บริษทัฯ จึงเพ่ิมความส าคญัในการวางแผนงานส าหรับปี 

2564 โดยจะเน้นการส่ือสารให้ทุกหน่วยงานเช่ือมโยงประเด็นส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ “ESG” เข้าใน

กระบวนการท างาน (ESG In Process) ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีพนักงานด าเนินการอยู่แลว้ แต่ท าให้ชดัข้ึน เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการยกระดับ
คุณภาพการรายงานขอ้มูลดา้นความยัง่ยนื  

ส าหรับแนวทางปฏิบติั เพ่ือน าไปสู่ความยัง่ยนืของบริษทัฯ นอกเหนือจากการสร้างความตระหนกัใหก้บัพนกังานทุกคน

แลว้นั้น บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ “สร้างสังคมดีมีสุข” ให้กบัชุมชนรอบสนามบินและเส้นทางอ่ืนท่ีท าการบิน เพื่อองคก์รและชุมชน
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เติบโตไปดว้ยกนัอยา่งย ัง่ยนื โดยใชก้ลยทุธ์การเป็นผูจ้ดัหา/ เช่ือมโยงองคค์วามรู้ต่าง ๆ สู่ชุมชน เพื่อดูแลชุมชนใหมี้คุณภาพชีวิตท่ี

ดีใน 5 มิติ ไดแ้ก่ เศรษฐกิจ สงัคม การศึกษา สุขภาพ และส่ิงแวดลอ้ม ภายใตแ้นวคิด “BLUE HEART – A Love to Share” คือการ
ส่งมอบคุณค่าท่ีชุมชนตอ้งการใหก้บัชุมชน ดว้ยความรักท่ีจริงใจ             

 

การจัดการด้านความยัง่ยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

 การจดัการพลงังาน 

สนามบินสมุย  สนามบินสุโขทยั และสนามบินตราด  

สนามบินมีแนวปฏิบติัดา้นการจดัการพลงังานตามพระราชบญัญติัการส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน พ.ศ. 2535 (ฉบบั

แกไ้ขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2550) โดยน าระบบการจดัการพลงังานมาใชใ้นหน่วยงาน เพ่ือลดค่าใชจ่้ายดา้นพลงังาน ลดภาระการน าเขา้

พลงังานของประเทศ ซ่ึงเป็นนโยบายหน่ึงของรัฐบาล นอกจากน้ี ยงัช่วยลดผลกระทบจากภาวะโลกร้อน ทั้งน้ี ไดร้ะบุไวใ้น
นโยบายอนุรักษพ์ลงังาน เพ่ือใหเ้จา้หนา้ท่ีทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัการพลงังานในหน่วยงาน ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 

แนวทางการจดัการพลงังานตามทีร่ะบุไว้ในนโยบายอนุรักษ์พลงังาน  

1. ด าเนินการและพฒันาระบบการจดัการพลงังานอย่างเหมาะสม โดยก าหนดให้การอนุรักษพ์ลงังานเป็นส่วนหน่ึง
ของการด าเนินงานของสนามบินสมุย ซ่ึงสอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

2. ด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชท้รัพยากรพลงังานขององคก์รอยา่งต่อเน่ือง และเหมาะสมกบัการท างาน 

เทคโนโลยท่ีีใช ้และแนวทางปฏิบติังานท่ีดี  

3. ก าหนดแผนและเป้าหมายการอนุรักษพ์ลงังานในแต่ละปี และส่ือสารให้เจา้หนา้ท่ีทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัไดอ้ยา่ง

ถูกตอ้ง  

4. สนามบิน ถือวา่การอนุรักษพ์ลงังาน เป็นหนา้ท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารทุกระดบัและเจา้หนา้ท่ีทุกคน ท่ีตอ้ง

ให้ความร่วมมือในการปฏิบติัตามมาตรการท่ีก าหนด รวมถึงการติดตามตรวจสอบ และรายงานผลต่อคณะท างาน

ดา้นการจดัการพลงังาน  

5. ใหก้ารสนบัสนุนท่ีจ าเป็น รวมถึงทรัพยากรดา้นบุคคล และงบประมาณ ในการท างาน การฝึกอบรม และการมีส่วน

ร่วมน าเสนอขอ้คิดเห็น เพ่ือพฒันาดา้นพลงังาน  

6. ผูบ้ริหารและคณะท างานด้านการจัดการพลังงาน จะทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เป้าหมาย และแผนการ
ด าเนินงานดา้นพลงังานทุกปี  

                
แผนลดการใช้ไฟฟ้า  
สนามบินมีแผนลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้า โดยใชม้าตรการประหยดัพลงังานดา้นต่าง ๆ  เขา้มาเป็นกลไกและเคร่ืองมือใน

การลดพลงังาน โดยมีเป้าหมายลดการใชไ้ฟฟ้า 5-20% จากปริมาณการใชไ้ฟฟ้าของปีนั้นๆ 
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 การจดัการขยะ ของเสีย และมลพษิ  

ฝ่ายสนามบินมีการก าหนดนโยบายส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือใหเ้ป็นนโยบายหลกัของฝ่ายและแต่ละสนามบินน าไปใชใ้นการวาง

แผนการท างานหรือมาตรการดา้นต่างๆ ตลอดจนการจดัตั้งคณะท างานส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายของฝ่าย

สนามบิน  โดยการจดัการขยะของสนามบินใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงเพื่อใหก้ารท างาน

ดา้นการจดัการขยะและของเสียอนัตราย ณ สนามบิน ด าเนินไปอยา่งสอดคลอ้งกบักฎหมายดา้นสาธารณสุข ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้น

วตัถุอนัตราย ด้านอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน  ตลอดจนปฏิบติัตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบ

ส่ิงแวดลอ้มและมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม ผูบ้ริหารสนามบินจึงมีนโยบายใหมี้การจดัตั้งคณะท างานดา้น

การจัดการขยะมูลฝอยและของเสียอนัตราย  ประจ าสนามบิน นอกจากน้ี หน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านการจัดการขยะภายใน

สนามบิน ไดก้ าหนดระเบียบใหห้น่วยงานฯ ท่ีเก่ียวขอ้งน าไปปฏิบติั เพ่ือใหเ้ป็นไปตามมาตรการฯ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 

หลกัการ มาตรฐาน หรือแนวปฏิบัตด้ิานส่ิงแวดล้อมทีบ่ริษัทอ้างองิ  

สนามบินด าเนินการจดัการเก่ียวกบัแนวทางและรูปแบบการจดัการขยะ ตามขอ้ก าหนดของมาตรการป้องกนัและแกไ้ข

ผลกระทบส่ิงแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดล้อม (Environmental Mitigation Measures and 

Monitoring Program)  

 

แผนลดขยะ ของเสีย และมลพษิ  

ทั้ง 3 สนามบิน มีแผนลดปริมาณของเสียท่ีตอ้งส่งให้เทศบาลน าไปก าจดั ให้ลดลง 30% จากปี 2562 โดยสนามบินมี

เป้าหมายและแผนการลดปริมาณขยะท่ีเกิดข้ึน เพ่ือเป็นการลดการท้ิงขยะใหเ้ทศบาลน าไปก าจดั โดยก าหนดแผนพฒันาระบบการ

จดัการสนามบิน ประจ าปี 2563 ไวแ้ละด าเนินการตามแผนงานฯ ท่ีวางไวใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
                  

การจดัการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก  

บริษทัฯ มีมาตรการท าการบินเพ่ือลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มในด้านมลพิษทางอากาศ โดยการขบัเคล่ือนอากาศยาน

ในทางขบั โดยใชเ้คร่ืองยนตเ์พียงตวัเดียว เพ่ือลดมลพิษทางอากาศท่ีเกิดจากเคร่ืองยนตแ์ละลดการบริโภคน ้ ามนัเช้ือเพลิง และเพื่อ

ลดผลกระทบทางดา้นเสียงต่อชุมชน จึงมีการปฏิบติัการการบิน ในรูปแบบท่ีส่งผลกระทบดา้นเสียงน้อยท่ีสุด ตามบริบทของ

สนามบินแต่ละแห่ง ซ่ึงจากการด าเนินมาตรการใชน้ ้ ามนัอากาศยานอย่างมีประสิทธิภาพของฝ่ายปฏิบติัการบิน ท าให้บริษทัฯ 

ประหยดังบประมาณดา้นน ้ ามนัเช้ือเพลิงอากาศยาน ไดก้วา่ 35 ลา้นบาท 

 

การจัดการด้านความยัง่ยืนในมิติสังคม   

 นโยบายด้านการพฒันาบุคลากร  

บริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง โดยจดัให้มีการฝึกอบรมและพฒันาการ

เรียนรู้ ทั้ งภายในและภายนอกองค์กร ให้กบัผูบ้ริหารและพนักงานแต่ละระดบั ครอบคลุมทั้งพนักงานใหม่และพนักงาน

ปัจจุบนั ตามแนวทางในการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรท่ีบริษทัฯ จดัท าข้ึน (Bangkok Airways’ Training Development 
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Framework) เป็นไปตามค่านิยมหลกัขององค์กร (Core Values) สมรรถนะหลกั (Core Competency) สมรรถนะด้านผูน้ า 

(Leadership Competency) และสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) เพ่ือสนองต่อพนัธกิจของบริษทัฯ ในการ

ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน และสนบัสนุนการขบัเคล่ือนทางธุรกิจขององคก์ร รวมถึงการพฒันา

ทักษะตามสายอาชีพหรือต าแหน่งงานท่ีเก่ียวข้อง (Functional/ Specific Training) เพื่อการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน 

ขอ้ก าหนดของอุตสาหกรรมการบินในระดบัประเทศ ระดบัภูมิภาค และระดบัระหวา่งประเทศ และให้บุคลากรในองคก์รมี

ความรู้และทกัษะอยา่งเหมาะสม สามารถปฏิบติังานตามต าแหน่งงานไดอ้ยา่งเป็นมาตรฐาน ตามกฎหมาย กฎระเบียบ และ

ขอ้ก าหนดของอุตสาหกรรมการบินท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัได้จัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือพฒันาทักษะ ความรู้ 

ความสามารถทั่วไป (General Training) หรือสาขาวิชาอ่ืนๆ เพ่ิมเติมตามแผนฝึกอบรมประจ าปี อาทิ หลกัสูตรด้านการ
สร้างสรรคน์วตักรรม (Innovation) เพื่อสนบัสนุนนโยบายและกลยทุธ์ทางธุรกิจขององคก์รในแต่ละปีอีกดว้ย 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันาบุคลากรท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรการป้องกนัการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโร

นา 2019 (COVID-19) เพื่อให้ผูบ้ริหารและพนกังานสามารถพฒันาสมรรถนะ ความรู้ และความสามารถไดอ้ยา่งต่อเน่ืองโดย

ปรับรูปแบบการฝึกอบรมใหเ้ป็นการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย นอกเหนือจากการจดัอบรมภายในบริษทัฯ แบบเรียนในหอ้งเรียนท่ี

เวน้ระยะห่าง (Classroom Training) โดยบริษทัฯ ก าหนดแนวทางการพฒันาบุคลากรในหลายรูปแบบ ผ่านช่องทางต่างๆ 
(Multi-Platform Learning) ตามความเหมาะสมกบัเป้าหมายในการพฒันาและเน้ือหาวชิา ไดแ้ก่  

 การจดัฝึกอบรมในรูปแบบห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual Classroom) ผ่านโปรแกรม Microsoft Teams โดยผูส้อน

และผูเ้รียนไม่จ าเป็นตอ้งมาพบกนัในหอ้งเรียน แต่สามารถมีปฏิสมัพนัธ์กนัระหวา่งการเรียนไดโ้ดยผูเ้รียนสามารถ

ส่ือสาร / ซกัถาม / ตอบค าถามผูส้อนไดโ้ดยตรงระหวา่งการเรียนผา่นไมโครโฟน หรือกระดานสนทนา (Chat) 
 

 การส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและพนกังานเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-learning) ผา่นระบบ Learning Management 

System (LMS) ของบริษทัฯ โดยผูบ้ริหารและพนกังานสามารถคน้หาและเขา้ถึงเน้ือหาออนไลน์ (Online Content) 

ท่ีพฒันาโดยบริษทัฯ ไดทุ้กท่ี ทุกเวลา ผา่นทางอุปกรณ์อิเลค็ทรอนิคส์ต่างๆ ไม่วา่จะเป็นเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โนต้บุค๊         

ไอแพด หรือโทรศพัทมื์อถือ และมีการวดัผลการเรียนรู้ผา่นการท าแบบทดสอบออนไลน์ (Online Quiz) ดว้ย 
 

 นอกเหนือจากเน้ือหาออนไลน์ท่ีเป็นหลกัสูตรภายในของบริษทัฯ แลว้ ในปีน้ี บริษทัฯ ยงัไดรั้บการสนับสนุน

หลกัสูตรออนไลน์ท่ีมีเน้ือหามากกว่า 5,000+ จาก SAP Thailand ร่วมกบัสถาบนั Skill soft ซ่ึงเป็นบริษทัชั้นน า

ระดบัโลกดา้น Online Learning ในการให้บุคลากรของบริษทัฯ เขา้เรียนหลกัสูตรออนไลน์ดว้ยตนเอง (Online 

Self-Learning) และไดรั้บประกาศนียบตัร (Certificate) ของสถาบนัฯ อาทิ กลุ่มหลกัสูตรพฒันาความรู้กลยทุธ์ทาง

ธุรกิจ  (Business Strategy and Digital Transformations)  ก ลุ่มหลักสูตรการบริหารจัดการส าหรับผู ้บ ริหาร 

(Management and Leadership Development) กลุ่มหลักสูตรบริหารโครงการ (PMI: Project Management) กลุ่ม

หลกัสูตรพฒันาทกัษะหัวหนา้งาน (Supervisory Skills) กลุ่มหลกัสูตรเฉพาะทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ่ม

หลกัสูตรดา้นการบริการลูกคา้สัมพนัธ์ (Customer Service) ฯลฯ รวมทั้งยงัไดรั้บการสนบัสนุนจากมหาวิทยาลยั / 

สถาบนัอบรมชั้นน าภายในประเทศ และองค์กรการบินระหว่างประเทศในการส่งเสริมให้บุคลากรของบริษทั ฯ 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  38  
 

สามารถเขา้เรียนออนไลน์กับทางสถาบันฯ อาทิ หลกัสูตร IATA-Distribution and Airline Retailing with NDC 

หลกัสูตร Aviation Industry กลุ่มหลกัสูตรวชิาชีพดา้นบญัชีและการเงิน เป็นตน้  

 

สัดส่วนกลุ่มหลกัสูตรส าหรับการพฒันาผู้บริหารและพนกังาน  
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัและส่งเสริมการพฒันาบุคลากรในองคก์รอยา่งต่อเน่ือง จึงมีนโยบายสนบัสนุนให้

บุคลากรจัดท าแผนพฒันาพนักงานรายบุคคล (Individual Development Plan-IDP) ผ่านระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (SAP 

Success Factors: PG-HRC) โดยในแต่ละปี พนักงานและผูบ้ริหารจะร่วมกันจัดท าแผนพฒันาฯ และระบุวิธีการพฒันา ซ่ึงมี

แนวทางท่ีหลากหลาย อาทิ เขา้อบรมหลกัสูตรภายในท่ีบริษทัฯ จดัข้ึน หรือก าหนดวิธีการพฒันาอ่ืน ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การ

หมุนเวยีนงาน (Job Rotation) การศึกษาดว้ยตนเอง (Self-Learning) การฝึกอบรมในพ้ืนท่ีปฏิบติังานตามต าแหน่งงาน (On the Job 

Training) ฯลฯ ทั้งน้ี ภายหลงัจากจบการพฒันาตามแผนพฒันาพนกังานรายบุคคลในแต่ละปีแลว้ พนกังานจะไดรั้บการประเมิน

การเรียนรู้ หรือ Feedback จากผูส้อนงานหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพ่ือใหพ้นกังานร่วมกบัผูบ้ริหารสามารถน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการ

วางแผนการพฒันารายบุคคลของตนในปีถดัไป อีกทั้งเป็นการสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ในองคก์รอยา่งย ัง่ยืน อนัแสดงถึง

ความมุ่งมัน่ของบริษทัฯ ท่ีจะพฒันาศกัยภาพบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือส่งเสริมความรู้ ทกัษะ และความสามารถในการปฏิบติังาน

ไดอ้ย่างมืออาชีพ และมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการเป็นสายการบินท่ีดีท่ีสุดในภูมิภาคเอเชีย รวมทั้งบริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการ

ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมในด้านการฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงาน มุ่งมั่นส่งเสริมการอบรมพัฒนาความรู้ 

ความสามารถของพนักงานอย่างทัว่ถึง โดยปราศจากอคติทางเพศ และอายุ เปิดโอกาสให้พนกังานทุกคน ทุกระดบั ไดรั้บการ

จดัสรรให้เขา้อบรมในหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัต าแหน่งงาน อย่างเท่าเทียมกนัตามแผนความเติบโตกา้วหน้าในสายอาชีพของ

พนกังาน เพื่อสนบัสนุนการขบัเคล่ือนการพฒันาบุคลากรขององคก์รซ่ึงถือเป็นการบริหารจดัการความรู้ของบุคลากรในองคก์ร

อยา่งต่อเน่ือง ทั้งยงัสนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ สามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งย ัง่ยนือีกดว้ย 

 

สรุปข้อมูลการพฒันาบุคลากร (ในภาพรวม) 

 หน่วย: ชั่วโมงต่อคนต่อปี  

จ านวนชั่วโมงอบรมเฉล่ียต่อคนต่อปี  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563* 

ผู ้บริหารและพนักงาน  73.01 62.68  56.47 

*อ้างอิงข้อมูลประวัติฝึกอบรมของพนักงานในระบบ PG-HRC ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
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จ านวนชัว่โมงอบรมแบ่งตามเพศเฉล่ียต่อคนต่อปี ในปี 2563 

 

 

 

 

 

จ านวนชัว่โมงอบรมแบ่งตามระดบัพนกังานต่อคนต่อปี ในปี 2563 

 

 

 

 

 

 

 จ านวนชัว่โมงอบรมแบ่งตามช่วงอายตุ่อคนต่อปี ในปี 2563 
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 ความรับผดิชอบต่อลูกค้า  

    การใหบ้ริการลูกคา้ Customer Care โดย Call Center เป็นช่องทางส าคญัท่ีท าใหลู้กคา้ไดรั้บความสะดวกในการติดต่อเพ่ือ

ใชบ้ริการ เช่น สอบถามขอ้มูลผลิตภณัฑแ์ละการบริการ การท าส ารองท่ีนัง่และออกบตัรโดยสาร รับช าระค่าบตัรโดยสาร และ

ค่าธรรมเนียมในการแปลงบตัรโดยสาร หรือใหบ้ริการพิเศษกรณีต่างๆ แก่ลูกคา้สมาชิก Flyer bonus และลูกคา้ทัว่ไป ทั้งช่องทาง

ทางโทรศพัท ์อีเมล ์และ Live Chat 

ในปี 2563 จากสถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 ซ่ึงส่งผลกระทบกบัสายการบินและธุรกิจต่าง ๆ  ทัว่โลก ประกอบ

กบัรัฐบาลประกาศมาตรการปิดประเทศและสายการบินยกเลิกเสน้ทางระหวา่งประเทศตั้งแต่ 29 มีนาคม 2563 เป็นตน้มา รวมถึงมี

การยกเลิกทุกเท่ียวบินภายในประเทศตั้งแต่ 07 เมษายน – 14 พฤษภาคม 2563 ทาง Customer Care ไดส้นบัสนุนในการรับสาย ตอบ

อีเมลตอบ Chat และดูแลลูกคา้ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการยกเลิกเท่ียวบินเน่ืองจากสถานการณ์โควดิตามนโยบายบริษทัฯ ในการคืน

เงินค่าบตัรโดยสารหรือเล่ือนการเดินทางโดยยกเวน้ค่าธรรมเนียม และดว้ยมีการปรับเสน้ทางบิน ทาง Call Center จึงปรับเวลาการ

ใหบ้ริการตั้งแต่ วนัท่ี 01 มิถุนายน 2563 เป็นตน้มาจากเดิม 24 ชม. ปรับเป็น 08.00 – 20.00 น. ของทุกวนั อีกทั้งปรับการเปิด

ใหบ้ริการส านกังานบตัรโดยสารภายในประเทศ โดยเปิดใหบ้ริการ ณ 9 สถานี ไดแ้ก่  สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุยและ

ส านกังานเฉวง สนามบินเชียงใหม่และส านกังานในเมือง สนามบินภูเก็ตและส านกังานในเมือง สนามบินกระบ่ี สนามบิน

หาดใหญ่ สนามบินตราด สนามบินสุโขทยั และสนามบินล าปาง ทั้งน้ี เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณเท่ียวบินและเวลาเท่ียวบิน 

รองรับการใหบ้ริการดา้นต่างๆ และช่วยเหลือลูกคา้ท่ีไดรั้บผลกระทบจากการยกเลิกเท่ียวบินอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ี ส่วนงาน

ดูแลและใหบ้ริการลูกคา้ Customer Care ยงัใหบ้ริการรับเร่ืองและจดัการกบัขอ้ร้องเรียนเบ้ืองตน้ท่ีลูกคา้ไม่ไดรั้บความสะดวกใน

การใหบ้ริการ เพ่ือเสนอแนวทางช่วยเหลือและปิดขอ้ร้องเรียน ช่วยสร้างความพึงพอใจ จากนั้นประสานงานส่ือสารขอ้มูลไปยงั

ทางส่วนลูกคา้สมัพนัธ์เพ่ือดูแลผูโ้ดยสารในล าดบัต่อไป  

 ส าหรับส านักงานบตัรโดยสารอ่ืนและส านกังานบตัรโดยสารต่างประเทศนั้น ปิดให้บริการชัว่คราว เน่ืองมาจากการ
ยกเลิกเท่ียวบินและการปิดประเทศจากสถานการณ์โควดิ  

 การรักษาข้อมูลลูกค้า  

 ส่วนงานดูแลและให้บริการลูกคา้ Customer Care ค านึงถึงความปลอดภยัในการรักษาขอ้มูลลูกคา้ และมีมาตรฐานใน

การจดัเก็บขอ้มูลลูกคา้อยา่งเคร่งครัด มีขอ้ก าหนดและขั้นตอนการปฏิบติังานท่ีตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจวา่ ลูกคา้ท่ีติดต่อเขา้มาเป็น

เจา้ของขอ้มูลจริง รวมถึงมีการก าหนดสิทธ์ิการเขา้ถึงขอ้มูลในการตรวจสอบการใหบ้ริการและระยะการจดัเก็บขอ้มูลอยา่งชดัเจน 

โดยตรวจสอบขั้นตอนในการปฏิบัติงานต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือมิให้ขอ้มูลลูกคา้ร่ัวไหลไปถึงบุคคลอ่ืน และเป็นไปตาม
มาตรฐานพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

 

        การบริหารความยืดหยุ่นทางธุรกจิ  
ส่วนบริหารความยืดหยุน่ทางธุรกิจ มีภารกิจหลกัท่ีส าคญัเพ่ือสร้าง และรักษาไว ้ ซ่ึงความสามารถในการปรับตวัของ

องค์กรเพ่ือตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง หรือการเผชิญต่อภาวะวิกฤตและเหตุการณ์ฉุกเฉิน ท่ีอาจเกิดข้ึนโดยไม่คาดคิด ทั้งท่ี

เก่ียวขอ้งกับอากาศยาน และท่ีไม่ใช่อากาศยาน รวมถึงสามารถท่ีจะด าเนินการทางธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง  และเป็นไปตาม



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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ขอ้ก าหนดทางกฏหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั ทั้ งของหน่วยงานภาครัฐ และ องค์กรต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  มีการพฒันาด้านกลยุทธ์ 

กระบวนการรับมือ การเตรียมความพร้อมดา้นการฝึกอบรมและฝึกซ้อมให้กบัผูบ้ริหารและบุคลากรในบริษทั การเตรียมความ

พร้อมดา้นอุปกรณ์ เป็นตน้ โดยมี 2 หน่วยงานหลกัภายใตก้ารก ากบัดูแล ดงัน้ี 

 แผนกวางแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน การบริหารจดัการภาวะวกิฤตและเหตุฉุกเฉิน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การใหค้วาม

ช่วยเหลือดา้นมนุษยธรรมแก่ผูป้ระสบภยัพิบติัทางการบิน ทั้งผูโ้ดยสาร พนักงานปฏิบติังานและครอบครัว 

รวมทั้งสายการบินพนัธมิตร และสายการบินอ่ืนๆ ท่ีมีขอ้ตกลงร่วมกนัในกรณีท่ีเกิดอุบติัทางการบิน  บริษทัฯ 

จึงพฒันาและรักษาไวซ่ึ้งคู่มือบริหารจดัการภาวะวิกฤต และ เหตุฉุกเฉิน ระดบัองคก์ร ( Crisis & Emergency 

Response Manual ) ซ่ึงได้รับการพิจารณาและอนุมติัจากส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ให้มี

ความเป็นปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัขอ้กฏหมาย และขอ้ก าหนดของทางภาครัฐ และองคก์รการบิน ทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ รวมถึงวางแผนพฒันาบุคลากร ในระดบัผูบ้ริหาร และ พนกังาน ในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ให้

มีความรู้ ความเขา้ใจ ในขั้นตอนการบริหารจดัการในภาวะวิกฤตและเหตุฉุกเฉิน ทั้งการฝึกอบรม และ การ

ฝึกซอ้ม เป็นตน้ 

 แผนกบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ตระหนกัถึงความส าคญัและความจ าเป็นของการบริหารความต่อเน่ือง

ทางธุรกิจ เพ่ือบริษทัฯมีความมัน่ใจ จะสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยธุรกิจจะไม่หยดุชะงกัหรือ

ไดรั้บผลกระทบนอ้ยท่ีสุด ดงันั้น การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจเป็นหน่ึงในวฒันธรรมส าคญัขององคก์ร

ท่ีผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนถือปฏิบติั ทั้งการทบทวน ปรับปรุง และแกไ้ขนโยบายการบริหารความต่อเน่ือง

ทางธุรกิจ การจดัท าแผนแม่บทความต่อเน่ืองทางธุรกิจของบริษทั (Business Continuity Management Master 

Plan ) แผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan –BCP) รวมไปถึงการระบุและประเมินผล

กระทบทางธุรกิจ (Business Impact Analysis – BIA) และการมีส่วนร่วมในการฝึกอบรมและการฝึกซ้อม

ประจ าปี เพ่ือให้มัน่ใจไดว้่าบริษทัฯจะสามารถกลบัมาด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ืองและฟ้ืนฟูธุรกิจโดยเร็ว

ท่ีสุด หลงัเกิดวกิฤตการณ์  

 

การวางแผนรองรับเหตุฉุกเฉิน ปี 2563 

 คู่มือบริหารจดัการภาวะวกิฤต และเหตุฉุกเฉินระดบัองค์กร 

ในปี 2563 แผนกไดด้ าเนินการทบทวน และ แกไ้ข ปรับปรุง คู่มือบริหารจดัการภาวะวกิฤตและเหตุฉุกเฉินขององคก์ร 

(Crisis and Emergency Response Manual – CERM)  เป็นจ านวน 2 คร้ัง ในรอบปีท่ีผา่นมา ใหมี้ความทนัสมยั และ

สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด กฏระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงานภาครัฐ และ องคก์รการบินทั้งใน และต่างประเทศ ซ่ึงไดรั้บ

การอนุมติัจากส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย  

 การฝึกอบรมและฝึกซ้อมให้กบัผู้บริหารในทมีบริหารจดัการภาวะวกิฤตระดบัองค์กร และ พนกังานในทมีรับมือเหตุ

ฉุกเฉินระดบัสถาน ี

ในปี 2563 ไดด้ าเนินการจดัฝึกอบรมแบบ Online Training ( New Normal ) และฝึกซอ้มให้กบัทีมผูบ้ริหารขององค์กร 

และพนกังานระดบัสถานี ในรูปแบบ Table Top Exercise ไดอ้ยา่งครบถว้น  เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
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 การเตรียมความพร้อมด้านศูนย์ปฏิบัตกิารภาวะวกิฤตและเหตุฉุกเฉิน พร้อมทั้งอุปกรณ์ 

ทั้งน้ี เพ่ือให้สามารถรับมือกบัเหตุฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึน  บริษทัฯ จึงมีศูนยป์ฎิบติัการภาวะวิกฤติ (Crisis Management 

Centre – CMC ) พร้อมใชง้านตลอด 24 ชม. เพ่ือใชเ้ป็นห้องปฏิบติัการในการควบคุม สั่งการและบริหารจดัการของทีม

ผูบ้ริหารจดัการภาวะวิกฤตขององคก์ร โดยแผนกฯ เป็นผูดู้แลและตรวจสอบความพร้อมใชง้านของหอ้ง CMC รวมถึง

อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นอ่ืนๆใหพ้ร้อมใชอ้ยูเ่สมอ 

 การเฝ้าตดิตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือไวรัสโคโรนา สายพนัธ์ุใหม่ 2019 (COVID-19) 

ตั้งแต่เร่ิมมีการรายงานพบผูติ้ดเช้ือ COVID-19 ในประเทศไทย เม่ือตน้ปี 2563 เป็นตน้มา ทางแผนกฯ ไดเ้ฝ้าติดตาม

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 อยา่งสม ่าเสมอ รวมถึงการท างานประสานร่วมกบัหน่วยงานภายในองคก์ร

ท่ีเก่ียวขอ้งในการเตรียมความพร้อมของขั้นตอนการรับมือ หากมีรายงานพบผูติ้ดเช้ือ COVID-19 เดินทางโดยเท่ียวบิน

ของบริษทัฯ ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานขององคก์ารอนามยัโลก ขอ้ปฏิบติัจากกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข 

ประกาศของส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ขอ้ปฏิบติัขององคก์ารการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ (ICAO) 

และสมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA) เป็นตน้ 

 

การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ ปี 2563 

 นโยบายการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ  

ดว้ยบริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการเตรียมความพร้อมรองรับเหตุการณ์วิกฤตท่ีไม่คาดคิดท่ีอาจเกิดข้ึนและ

ส่งผลใหก้ารด าเนินงานของบริษทัฯ หยดุชะงกั ซ่ึงในปี 2563 การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ไดท้ าการทบทวนและ

ปรับปรุงนโยบายการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ และน าเสนอต่อบริษทัฯเพ่ือพิจารณาและไดป้ระกาศใช ้เม่ือวนัท่ี 3 

กุมภาพนัธ์ 2563 โดยมีวตัถุประสงคใ์ห้บริษทัฯ สามารถรักษาการปฏิบติังานหรือกิจกรรมท่ีส าคญัไดอ้ย่างต่อเน่ือง มี

กระบวนการฟ้ืนฟูและกลบัคืนสู่ภาวะปกติภายในระยะเวลาเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ตลอดจนลดผลกระทบต่อบุคลากร 

ช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ และสินทรัพยข์องบริษทัฯ โดยไดก้ าหนดกรอบการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบั
มาตรฐานสากล 

 การทบทวน ปรับปรุง กระบวนการในระบบบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ  
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ในปี 2563 แผนกบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ไดมี้การทบทวน และปรับปรุงกระบวนการการบริหารความต่อเน่ือง

ทางธุรกิจ   โดยวิเคราะห์ความเส่ียงจากปัจจยัภายในของกลุ่มสายปฏิบติังานและสายงานสนับสนุนส านักงานใหญ่ 

เพ่ือให้ทราบถึง จุดแข็งและจุดอ่อนขององคก์ร รวมถึงความเส่ียงจากปัจจยัภายนอก ท่ีมาจากการวิเคราะห์โอกาสและ

อุปสรรคโดยอา้งอิงเกณฑก์ารวดัผลปัจจยัต่างๆจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมถึงสถานการณ์ ต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบ

รุนแรงต่อองคก์รทั้งในเชิงบวกและลบ และเพ่ิมการวเิคราะห์แนวโนม้การเกิดเหตุชะงกัระดบัสากล โดยระบุปัจจยั ความ

เส่ียงหลกัและปัจจยัท่ีเป็นโอกาสท่ีส่งผลกระทบต่อองคก์ร ในระยะสั้นและระยะยาว ครอบคลุมดา้นเศรษฐกิจ สังคม 

ส่ิงแวดล้อม และเทคโนโลยี เพ่ือน าเขา้กระบวนการจัดท า แผนกลยุทธ์ และแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ      

นอกจากน้ี ยงัไดมี้กระบวนการท่ีสอดคลอ้งการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ อา้งอิงตามมาตรฐานการบริหารความ

ต่อเน่ืองทางธุรกิจ ISO 22301:2012 อย่างต่อเน่ือง  เช่น การวิเคราะห์ผลกระทบทางธุรกิจ การระบุและประเมินความ

เส่ียง การจดัท าแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ การส่ือสาร การฝึกอบรม การทดสอบ การติดตามและการประเมินผล 
เป็นตน้ 

 แผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกจิ ( Business Continuity Plan – BCP ) 

มีการประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือด าเนินการแกไ้ขแผนรองรับดา้นการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจให้

ครอบคลุม 4 พ้ืนท่ีหลกั ไดแ้ก่ ส านักงานใหญ่, ท่าอากาศยานนานาชาติสมุย, โรงซ่อมอากาศยาน และส่วนปฏิบติัการ

ประจ าท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซ่ึงแผนต่างๆท่ีด าเนินการนั้น มีแนวคิดอา้งอิงจากประกาศนโยบายการบริหารความ

ต่อเน่ืองทางธุรกิจประจ าปี อีกทั้ งได้รับการประสานงานและวิเคราะห์จากผูเ้ช่ียวชาญประจ าส่วนงานนั้นๆ ในการ

วเิคราะห์ขั้นตอนการด าเนินงานภายใน เพ่ือสร้างความมัน่ใจใหก้บัพนกังานท่ีปฏิบติังาน และ ผูส่้วนเก่ียวขอ้งวา่ ภายใต้

สถานการณ์ชะงกังนัต่างๆ ขั้นตอนท่ีส าคญัจะมีแผนงานมารองรับเพ่ือลดความเสียหายและสนบัสนุนกิจกรรมงานไปได้

อย่างต่อเน่ือง โดยปัจจุบันประกอบด้วยแผนหลกั 3 แผนดังน้ี 1. แผนแม่บทหลกั (Master Plan) 2. แผนระดับพ้ืนท่ี 
(Location Plan) และ 3.แผนระดบักิจกรรม (Activity Plan)     

 กรณกีารระบาดของ COVID-19 

การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ มีบทบาทเชิงส่งเสริม ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ส่วนบริหารทรัพยากร

บุคคล, แผนกอาชีวอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน เพ่ือรองรับการระบาดของโรคท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของ

พนกังานในทุกส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยการประยกุตแ์ผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ เป็นแผนงานเฉพาะดา้น

โรคระบาด โดยอา้งอิงขอ้มูลจากหน่วยงานดา้นระบาดวทิยาของรัฐ รวมถึงขอ้มูลแนะน าของหน่วยงานดา้นการบิน เพื่อ

ท าใหม้ัน่ใจไดว้า่ จะสามารถลดผลกระทบ หรือ ลดโอกาสการติดเช้ือในกระบวนการปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

การดูแลความปลอดภัยในการท างานให้กบัพนักงาน    

บริษทัฯ ให้ความส าคญัเร่ืองความปลอดภยัในการท างานอย่างยิ่ง ทั้ งในส่วนบุคคลและกระบวนการท างาน เพื่อให้

พนกังาน ผูโ้ดยสาร คู่ธุรกิจ ผูรั้บเหมา และผูม้าติดต่อมีความปลอดภยั โดยด าเนินการบนพ้ืนฐานของกฏหมาย มาตรฐานท่ีไดรั้บ

การยอมรับทั้งในประเทศและสากล รวมถึงขอ้ก าหนดและนโยบายของบริษทัฯ  เพ่ือป้องกนัความเส่ียงดา้นความปลอดภยั อาชีวอ
นามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
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บริษทัฯ เสริมสร้างการด าเนินกิจกรรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างเป็น
ระบบตามมาตรฐานบริษทัฯ และตามท่ีกฎหมายก าหนด สนบัสนุนการจดักิจกรรม Safety Day อยา่งสม ่าเสมอในหลายพ้ืนท่ี  

นอกจากน้ี บริษทัฯ ส่งเสริมให้มีการรายงานขอ้มูลดา้นความความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานอย่างต่อเน่ืองผ่านระบบ Integrated Quality and Safety Management System  (IQ SMS OSH) เพื่อน าข้อมูลมาวางแผน
บริหารจดัการดูแลเร่ืองความปลอดภยัในการท างานใหก้บัพนกังาน 

 
ความรับผดิชอบต่อชุมชน/ สังคม  

โครงการสนับสนุนเงนิทุนในการประกอบอาชีพให้แก่ผู้พกิาร 

อา้งถึงมาตรา 35 แห่งพระราชบญัญติัส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวติคนพิการ พ.ศ. 2550 บริษทัฯ ประสานความร่วมมือ

กบัธนาคารออมสิน ด าเนินการโครงการช่วยเหลือผูพิ้การในพ้ืนท่ีชุมชนรอบสนามบินสมุย สุโขทยั และตราด รวม 41 คน ในปี 

2563 โดยธนาคารออมสิน ซ่ึงแจง้ความประสงคด์ าเนินการตามมาตรา 35 ดว้ยการใหค้วามช่วยเหลืออ่ืนใดแก่คนพิการหรือผูดู้แล

คนพิการ จ านวน 100 คนต่อปี ไดพิ้จารณามอบเงินช่วยเหลือผูพิ้การใน 3 พ้ืนท่ีดงักล่าว เป็นเวลาทั้งส้ิน 1 ปี (มกราคม-ธนัวาคม 

2563) คิดเป็นเงินโดยประมาณ 110,000 บาท/ คน/ ปี  (ค านวณจากอตัราค่าจา้งต ่าสุด ปี 2562 จ านวน 308 บาท x 365 วนั)  โดย

ส่วนรับผิดชอบต่อสงัคม ร่วมกบัผูแ้ทนธนาคารออมสิน ไดล้งพ้ืนท่ีคดัเลือกผูพิ้การในทั้ง 3 ชุมชนร่วมกนั และส่วนรับผิดชอบต่อ
สงัคมติดตามการน าเงินไปใชป้ระโยชน์ตามวตัถุประสงคท่ี์ผูพิ้การ หรือผูดู้แลผูพิ้การแจง้ไว ้อยา่งต่อเน่ืองตลอดปี 2563  

ดว้ยแนวทางดงักล่าว บริษทัฯ ไดรั้บผลตอบรับท่ีดีจากผูเ้ก่ียวขอ้ง เพราะโครงการมีผลลพัธ์ชดัเจน กล่าวคือ ผูพิ้การ หรือ
ผูดู้แลผูพ้ิการไดรั้บเงินช่วยเหลือโดยตรงและเตม็เมด็เตม็หน่วย เพ่ือน าไปเป็นทุนประกอบอาชีพตามท่ีตอ้งการ  อีกทั้งช่วยส่งเสริม
การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษทัฯ กบัชุมชนรอบสนามบิน ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัของการด าเนินงานเพ่ือความยัง่ยนื โดย
ส่วนรับผิดชอบต่อสังคมพิจารณาจดัหาผูพิ้การในพ้ืนท่ีรอบสนามบิน ให้ค  าปรึกษาเร่ืองแผนอาชีพกบัผูพิ้การหรือผูดู้แลผูพิ้การ 
เตรียมแบบข้ึนทะเบียนขอใชสิ้ทธ์ิตามมาตรา 35 และสัญญาการให้ความช่วยเหลืออ่ืนใด จดัเตรียมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึง
ติดตามผลการด าเนินงาน 

 
นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล  จรรยาบรรณธุรกิจ  และปฏิบติัตามกฏหมาย มาโดยตลอด และบริษทัฯไดมี้
การส่ือสาร ประชาสมัพนัธ์เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจ  ไม่ใหมี้การเรียกรับหรือยนิยอมท่ีจะรับเงิน ส่ิงของ หรือผลประโยชน์ใดๆ
รวมทั้งไม่ด าเนินการ หรือกระท าการใดๆท่ีเขา้ข่ายดงักล่าว เพ่ือประโยชน์ทั้งต่อบริษทัฯต่อตนเองหรือผูอ่ื้น ซ่ึงไดก้ าหนดไวใ้น
จรรยาบรรณการปฏิบติัหนา้ท่ีทางธุรกิจของบริษทัฯ (Code of Conduct) เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติัขั้นพ้ืนฐานแก่พนกังาน  

บริษทัฯ ยงัตระหนักถึงความส าคญัในเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยได้มีการก าหนดนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) เป็นแนวทางการปฏิบติัเพ่ือป้องกันและต่อตา้นปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น ของบริษทัฯ ให้
ชดัเจนยิง่ข้ึน โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ภายในบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการท่ีบริษทัฯมีอ านาจควบคุม จะตอ้ง
ไม่กระท าหรือสนบัสนุนการกระท าดงักล่าวไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบติัตามแนวทางการปฏิบติัในนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่
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อยา่งเคร่งครัด รวมถึงให้ความร่วมมือในกระบวนการตรวจสอบภายใน เพ่ือป้องกนัและร่วมแกไ้ขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ี
อาจจะเกิดข้ึนภายในองคก์ร  

โดยบริษทัฯ ไดว้างแนวทางการปฏิบติัเพ่ือป้องกนัและต่อตา้นปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

1) ก าหนดหลกัการส าหรับการให้ หรือรับของขวญั หรือการบนัเทิง ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของจรรยาบรรณการปฏิบติั
หนา้ท่ีทางธุรกิจของบริษทัฯ กล่าวคือ พนกังานตอ้งไม่เสนอ เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับเงิน ส่ิงของ การเล้ียง
อาหารและความบนัเทิงต่างๆ หรือประโยชน์อ่ืนใด ท่ีอาจมีผลให้เกิดขอ้สงสัยในพฤติกรรมการให้สินบน และ
การทุจริต หากเป็นการรับของขวญั ควรเป็นส่ิงท่ีมีมูลค่าไม่มากนกั และไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด  
และตอ้งตระหนักอยู่เสมอว่าการกระท าหรือไม่กระท าใดๆ ตอ้งอยู่ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีโปร่งใส เป็นธรรมและ
ตรวจสอบได ้

2) ก าหนดระเบียบจดัซ้ือจดัจา้ง วตัถุประสงค์ในการท ารายการ การเขา้ท าสัญญา การเบิกจ่ายเงิน โดยในแต่ละ
ขั้นตอนจะตอ้งมีเอกสารประกอบอยา่งชดัเจน นอกจากนั้นยงัมีการก าหนดวงเงินพร้อมอ านาจอนุมติัในแต่ละ
ระดบัดว้ย 

3) จดัให้มีระบบการตรวจสอบภายใน ครอบคลุมทั้งดา้นการเงิน การบญัชี การเก็บบนัทึกขอ้มูล และดา้นอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัดา้นบญัชีและการเงิน เพ่ือให้มัน่ใจว่าธุรกรรมทางการเงินดงักล่าวเป็นไปเพ่ือวตัุประสงคท่ี์ไดรั้บ
อนุมติัและเพ่ือการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส 

4) ท าการส่ือสารนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) รวมถึงนโยบายการต่อตา้นการ
ทุจริตคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) ไปยงัหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทัฯ บริษทัยอ่ยและกิจการท่ีบริษทัฯ
มีอ านาจควบคุม ผา่นช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ การอบรมพนกังาน ระบบการส่ือสารภายในของบริษทัฯ  เช่นเวบ็ไซด์ 
หรือ อินเตอร์เน็ต เป็นตน้ ทั้งน้ีเพ่ือใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบและน านโยบายดงักล่าวไปถือปฏิบติั 

5) คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ท าหน้าท่ีในการตรวจสอบและสอบทานให้บริษทัฯ มีการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีอยา่งเพียงพอสอดคลอ้งกบันโยบายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี หากคณะกรรมการตรวจสอบได้
พบหรือหรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าท่ีอาจส่งผลระทบต่อความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
บริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการรายงานส่ิงท่ีพบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ (แลว้แต่กรณีตามความเหมาะสม) เพ่ือใหมี้การด าเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวไดอ้ยา่งทนัเวลา
และเหมาะสม 

6) ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯในกรณีพบ
เหตุการณ์การกระท าท่ีส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลรวมถึงบริษทัฯ โดยผูแ้จง้เบาะแสสามารถ
แจง้เบาะแสหรือร้องเรียนพร้อมส่งรายละเอียดหลกัฐานต่างๆ  ทางไปรษณียม์ายงั บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 ตามประเภท
ของเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 
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ประเภทของเร่ืองแจง้เบาะแส ผูรั้บขอ้มูล 
เร่ืองการกระท าความผดิกฏหมาย ทุจริต ระเบียบ
บริษทัและจรรยาบรรณการปฏิบติัหนา้ท่ีทางธุรกิจ
ของบริษทัฯ 

กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ หรือผูด้  ารงต าแหน่ง
บริหารสูงสุดของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

เร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและภาพพจน์ของบริษทัฯ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
เร่ืองการกระท าความผดิจรรยาบรรณของกรรมการ ประธานกรรมการบริษทั /หรือประธานกรรมการ

ตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษทั 
เร่ืองความผดิปกติของรายงานทางการเงิน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

7) เพ่ือป้องกนัผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัผูแ้จง้เบาะแส บริษทัฯ มีกลไกในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส โดยใหถื้อ
เป็นนโยบายในการเก็บความลบัขอ้มูล (ช่ือ-สกุล) ของผูแ้จง้เบาะแส ดงันั้นกรณีท่ีขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสถูก
เปิดเผย ผูท่ี้มีหนา้ท่ีดูแลรับผิดชอบขอ้มูลดงักล่าว จะตอ้งถูกด าเนินการลงโทษทางวินยัตามขอ้บงัคบัการท างาน
ของบริษทัฯ 
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11.   การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

1.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) เช่ือมัน่วา่กระบวนการตรวจสอบภายในนั้นมีส่วนช่วยสนบัสนุนใหอ้งคก์รบรรลุ
เป้าหมาย โดยฝ่ายตรวจสอบภายในขององคก์รไดป้รับกระบวนการตรวจสอบจากการตรวจสอบภายในท่ีวางแผนทรัพยากรตาม
ความเส่ียง เป็น การตรวจสอบภายในท่ีเช่ือมโยงกบักระบวนการบริหารความเส่ียง Risk Based Internal Auditing (RBIA) 

จากการท่ีองค์กรไดป้รับตวัต่อสถานการณ์การแพร่ระบาดและผลกระทบจากไวรัสโคโรนา (COVID-19) หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจึงมีบทบาทส าคญัเพ่ือใหค้วามเช่ือมัน่ (Assurance) ใหค้  าแนะน า (Advise) แก่ผูบ้ริหารและคณะกรรมการบริษทั
ในความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงคาดการณ์ (Anticipate) ถึงความเส่ียงใหม่ท่ีอาจเกิดข้ึน โดยเนน้การ
วางแผนงานตรวจสอบแบบ Agile ซ่ึงท าให้สามารถปฏิบติังานในกรอบเวลาท่ีสั้นลงและปรับเปล่ียนการตรวจสอบอยา่งต่อเน่ือง 
เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายท่ีชดัเจนจากทรัพยากรท่ีมีอยู ่  ในปีท่ีผ่านมาหน่วยงานตรวจสอบภายในไดใ้ชก้ารตรวจสอบจากระยะไกล 
โดยพิจารณาจากผลกระทบของการตรวจสอบจากระยะไกลต่อสภาพแวดลอ้มของการควบคุมและวิธีการปฏิบติังาน ร่วมกบัผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งหมด น าการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงลึกมาใชใ้นการปฏิบติังานตรวจสอบเพ่ือเพ่ิมความครอบคลุม เน้นจุดท่ีอาจจะ
ผิดปกติและลดผลกระทบต่อธุรกิจ โดยยงัใหข้อ้มูลท่ีเป็นประโยชน์และใหค้วามเช่ือมัน่อยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยมีการซักถาม
ขอ้มูลจากฝ่ายบริหาร และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) โดยสรุปไดด้งัน้ี 

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษทัฯ  มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจน และยึดมัน่ในคุณธรรมและจริยธรรม ด าเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใสเพ่ือประโยชน์ร่วมกนัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมทั้งสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  นอกจากน้ียงัมุ่งเนน้ส่งเสริมวฒันธรรม
บริหารความเส่ียงและตระหนักถึงทศันคติและมุมมองของบุคลากรในองค์กรเป็นพ้ืนฐานส าคญัท่ีการท าให้เกิดความร่วมมือ 
(Engagement) เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่มาตรการบริหารความเส่ียงและความต่อเน่ืองท่ีใชรั้บมือมีความชดัเจน เกิดความเขา้ใจโดยทัว่กนักบั
ทุกส่วนงาน และเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได้ และความคิดเห็นนั้นจะถูกน าไปใชโ้ดยผูบ้ริหาร
ระดบัสูง เพ่ือให้สามารถสนบัสนุนพนัธกิจและวิสัยทศัน์ขององคก์รผ่านกระบวนการท างานท่ีมีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
และเหมาะสม โดยในปีท่ีผ่านมาบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างองคก์ร เพ่ือสนบัสนุนการส่ือสารภายในให้เป็นไปไดอ้ย่าง
คล่องตวัมากยิ่งข้ึน ซ่ึงการส่ือสารภายในท่ีดีนั้นถือเป็นเคร่ืองมือส าคญัของผูบ้ริหารในทุกระดบัส าหรับการท าความเขา้ใจกบั
บุคลากรภายในและภายนอกองคก์รเพื่อสร้างวฒันธรรมองคก์รใหมี้ความเขม้แข็งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ทั้งยงัเนน้การกา้ว
ไปสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้เพ่ือพร้อมเผชิญหนา้กบัความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว เป็นองคก์รท่ีมีความยดืหยุน่และพร้อม
ปรับเปล่ียน เพื่อใหพ้นกังานทุกคนในองคก์รตระหนกัถึงความเส่ียง มองเห็นโอกาส และมีความพร้อมท่ีจะปรับตวัอยา่งรวดเร็ว 

การบริหารความเส่ียง  

บริษทัฯ เห็นความส าคญัของการบริหารความเส่ียง และไดก้ าหนดให้ทุกคนในแต่ละฝ่ายขององคก์ร ไดมี้ส่วนร่วมใน
การวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเส่ียงอีกทั้งร่วมกนัวางแผนป้องกนัและควบคุมให้เหมาะสมกบัภารกิจ และผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดข้ึนกบัองคก์รอยูเ่สมอ ซ่ึงในปีท่ีผา่นมาองคก์รมีความเส่ียงหลายประการจากผลกระทบของการระบาดของ COVID-19 
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ในทุกส่วนงาน เช่น ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operation) การด าเนินตามกฎระเบียบ (Compliance) การเงิน (Finance) และ 
ช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ (Reputation & Image) การเห็นความส าคญัของการบริหารความเส่ียงจะสามารถลดสภาพปัญหาหรือ
หลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีอาจสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียใหก้บัองคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยนื 

กจิกรรมการควบคุม 

จากสภาวการณ์ในปัจจุบนั องค์กรตอ้งพบเจอสถานการณ์การท่ีไม่แน่นอน ท าให้ทุกหน่วยงานในองค์กรไดมี้การ
ร่วมมือกัน ท าให้กิจกรรมควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เหมาะสมกับเหตุการณ์ในปัจจุบันเพ่ือตอบสนอง
สภาวการณ์ โดยมุ่งเนน้การท างานดว้ยแนวทางการป้องกนั 3 ชั้น (Three Lines of Defense) เพ่ือใหทุ้กหน่วยงานในองคก์รสามารถ
สนบัสนุน และพฒันาการบริหารความเส่ียง และการบริหารความต่อเน่ืองขององคก์รโดยสามารถระบุวธีิการแกปั้ญหาอยา่งฉับไว 
(Agile) โดยทุกฝ่ายในองคก์รตอ้งตระหนกัถึงการเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะเสริมสร้างระบบการควบคุมภายในท่ีเขม้แขง็ เพ่ือป้องกนัหรือ
ลดความเสียหาย ความผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึน และใหส้ามารถบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน โดยกิจกรรม
การควบคุมมีอยู่ในทุกระดับและทุกส่วนของหน่วยงาน เช่น นโยบายและระเบียบปฏิบัติ การอนุมัติ การมอบอ านาจ การ
ตรวจสอบความถูกตอ้ง การสอบยนัความถูกตอ้ง การสอบทานผลการด าเนินงาน การรักษาความปลอดภยั การจ ากดัการเขา้ถึง
ทรัพยากร  การแบ่งแยกหนา้ท่ีการงาน เป็นตน้ ทั้งน้ีผูบ้ริหารระดบัส่วนงานไม่เพียงแต่มีหน้าท่ีในการพิจารณาว่ากิจกรรมการ
ควบคุมท่ีมีสอดคลอ้งกบักระบวนการบริหารความเส่ียงหรือไม่เท่านั้น แต่บริษทัฯ ไดมุ่้งเน้นให้พนักงานทุกคนมีส่วนในการ
ตรวจสอบ และพิจารณาดว้ยวา่กิจกรรมการควบคุมดงักล่าว ไดน้ าไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งหรือไม่ เพื่อสนบัสนุนการสร้างระบบควบคุม
ภายในท่ีดีและท าใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั  

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษทัฯ มีการใช้งานระบบสารสนเทศและการส่ือสารท่ีเพียงพอต่อการปฏิบัติการ รวมถึงการบริหารจัดการการ
ด าเนินการทางธุรกิจของบริษทัฯ บนพ้ืนฐานของขอ้มูลท่ีผา่นการวเิคราะห์แลว้ทั้งจากภายในและภายนอกบริษทัฯ ทางบริษทัฯ ได้
ก าหนดมาตรการการรักษาความปลอดภยัระบบสารสนเทศตามแนวทางมาตรฐาน ISO 27001 และมาตรการท่ีเก่ียวขอ้งในการ
คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัขอ้หนดหรือกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงระบบการป้องกนัการโจมตีทางไซ
เบอร์ซ่ึงมีแนวโนม้เพ่ิมมากข้ึนในแต่ละปี ทั้งน้ีเพ่ือรองรับการท างานในสถานการณ์การท างานในปัจจุบนั ทางบริษทัฯ จดัให้มี
มาตรการและระบบสารสนเทศซ่ึงมีความจ าเป็นในการท างานท่ีบา้น (Work from Home, WFH) และ/หรือท างานนอกสถานท่ี 
อาทิเช่น VPN, Office365, MS Teams เป็นตน้ เพ่ือความต่อเน่ืองในการด าเนินการทางธุรกิจของบริษทัฯ 

บริษทัฯ มีระบบการส่ือสารภายในและภายนอกอยา่งเพียงพอ เช่ือถือได ้และทนักาล ผา่นช่องทาง Intranet และ Website 
ของบริษทัฯ เพ่ือส่ือสารขอ้มูลข่าวสารภายในองคก์รและขอ้มูลจากภายนอกอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิเช่น ผลการด าเนินงานของ
บริษทัฯ ระเบียบราชการ ผลส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ ผลงานและรางวลัท่ีไดรั้บ เป็นตน้ เพ่ือสะทอ้นใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ทั้งหมดไดเ้ห็นถึงความโปร่งใสของขอ้มูลอนัเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ทั้งน้ีบริษทัไดมี้การ
ก าหนดช่องทางส าหรับการแจง้เบาะแส (Whistle Blower) เพ่ือให้บุคคลทั้งภายในและภายนอกองคก์รสามารถแจง้เบาะแสขอ้มูล
การทุจริตคอร์รัปชัน่ไดต้ามนโยบายการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption Policy) รวมไปถึงช่องทางในการรับฟังขอ้ร้องเรียน
และขอ้เสนอแนะจากภายนอก อาทิเช่น ลูกคา้ คู่คา้ หรือผูถื้อหุน้ เพื่อน ามาปรับปรุงการบริหารจดัการภายในใหมี้ประสิทธิภาพ 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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การตดิตามประเมนิผล 

ในดา้นการติดตามผลเร่ืองการควบคุมภายในนั้นทางหน่วยงานตรวจสอบภายในไดจ้ดัใหมี้การติดตามผลการตรวจสอบ
ซ่ึงได้ถูกระบุอยู่ในแผนงานตรวจสอบอย่างชัดเจน ทั้ งน้ีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบติังาน (Ongoing 
Monitoring) อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ โดยในการติดตามและประเมินผลไดมี้การอธิบายขั้นตอนการตรวจติดตามแบบ Remote 
Audit ซ่ึงถือเป็นเร่ืองใหม่กบัทั้งผูต้รวจสอบ และหน่วยรับตรวจเอง การอธิบายและสร้างความเขา้ใจเพ่ิมเติมจึงมีความจ าเป็นมาก
ยิ่งข้ึนในสภาวการณ์ในปัจจุบนัท่ีมีความจ าเป็นตอ้งปรับรูปแบบการท างานเป็นการท างานท่ีบา้น (Work from home) โดยเฉพาะ
ในประเด็นท่ีเป็นความแตกต่างจากการตรวจสอบติดตามแบบพบปะ (On-site) กบัการตรวจสอบติดตามผ่านระบบสารสนเทศ 
(Remote Audit) ตลอดจนการแบ่งปันขอ้มูลในรูปแบบต่างๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต เม่ือมีการลงตรวจติดตามตามแผนงาน Remote 
Audit   เพื่อใหก้ารติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในบรรลุวตัถุประสงค ์ 

นอกจากน้ียงัมีขั้นตอนการรายงานผลการตรวจสอบการควบคุมภายในในแต่ละไตรมาสแก่คณะกรรมการตรวจสอบ
และฝ่ายบริหาร มีการติดตามแนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งต่อเน่ือง อีกทั้งมีการก าหนดให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนตอ้งรายงาน
ต่อผูก้  ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งทนัทีในกรณีท่ีมีการทุจริต สงสยัวา่มีการทุจริต มีการไม่ปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั หรือพบเห็นการ
กระท าอ่ืนใดท่ีจะมีผลกระทบต่อองคก์ร 

2.  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัทฯ 

ปัจจุบัน นายไพโรจน์ ฉันทศิลป ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เม่ือวนัท่ี 1 กันยายน 2561โดยมี
พนกังานทั้งหมด 5 ท่าน (รวมหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน) โดยแบ่งออกเป็น 3 หน่วยงานไดแ้ก่  

1. Internal audit ซ่ึงมีหน้าท่ีเป็นผูต้รวจสอบและประเมินความเพียงพอและให้ความเช่ือมัน่ต่อระบบควบคุมภายใน
รวมถึงการบริหารจดัการขององคก์ร เพ่ือน าไปสู่การบรรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

2. Risk Management ซ่ึงเป็นผูร้ะบุ จดัล าดบั และดูแลการบริหารความเส่ียง  เพ่ือให้แน่ใจว่าการด าเนินการต่างๆ จะ
เป็นไปตามวตัถุประสงคท่ี์องคก์รวางไว ้

3. IT Internal Audit ซ่ึงมีหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบ และประเมินผลระบบสารสนเทศ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ขอ้มูลในระบบ
สารสนเทศมีความปลอดภยั เช่ือมโยงฐานขอ้มูลกนัอยา่งถูกตอ้ง และมีการควบคุมการเขา้ถึงขอ้มลูตามมาตรฐานขององคก์ร 

 

 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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12.   รายการระหว่างกนั 

12.1 บริษทัฯ และบริษทัย่อย นรีายการกบับุคคลทีอ่าจนีควานขัดแย้ง 

(1) รายการระหว่างกนักับบริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”)      

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษทั พาราไดซ์ชอ้ปป้ิง จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 
 
 
 
 
 
 

ลูกหน้ีค่าระวางสินคา้ 
รายไดค้่าระวางสินคา้ 
 

1,444 
13,122 

 

200 
10,987 

- 
400 

350 
1,150 

200 
1,350 

- 
1,350 

 

บริษทั พาราไดซ์ช้อปป้ิง จ  ากดั ใช้บริการขนส่ง
สินคา้เพ่ือน าสินคา้มาจ าหน่ายท่ีสนามบินสมุย  
บริษทัฯ จึงได้ก  าหนดอตัราส่วนลดร้อยละ 20 
จากอตัราค่าบริการปกติ ส าหรับการใช้บริการ
ขนส่งท่ีเกินกวา่ 45 กิโลกรัมต่อเท่ียว 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

104,094 
563,122 

57,340 
202,563 

300 
9,243 

- 
14,144 

- 
22,664 

- 
23,364 

บริษทัฯ ซ้ือสินคา้ท่ีระลึก โดยเป็นการซ้ือขาย
ตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ า 

181,985 
3,733,990 

371,160 

202,728 
4,837,345 
626,360 

399,968 
1,148,944 

626,360 
 

51,712 
1,236,669 
626,360 

96,203 
1,400,632 

626,360 

126,805 
1,596,174 

446,360 

บริษทัฯ ได้ท  าสัญญาเช่าและสัญญาบริการกับ
บริษทั พาราไดซ์  ชอ้ปป้ิง จ  ากดั โดยมีการคิดค่า
เช่าพ้ืนท่ี ค่าบริการ ค่าสาธารณูปโภค รวมถึงค่า
ประกอบกิจการในสนามบิน ตามราคาประกาศ
ของบริษทัฯ (Price List) ท่ีสามารถเปรียบเทียบ
ไดก้บัอตัราท่ีให้บุคคลภายนอกเช่า  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

ทั้ง 3 รายการ มีความสมเหตุสมผล อตัราค่าเช่า
และค่าบริการเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าปกติ 
โดยจะตอ้งทบทวนสัญญาเช่าทุกปีและให้เรียก
เก็บค่าเช่าและค่าบริการให้ครบถว้นตามสญัญา 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั สมุยแอคคอม จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัร่วมของบริษทั สินสหกล 
จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 
 
 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้ายค่าบริการ 

15,000 
50,650 

- 
20,600 

15,000 
38,000 

2,000 
59,000 

2,000 
59,000 

49,500 
114,900 

บริษทัฯ ได้ใช้บริการรถขนส่งผู ้โดยสารและ
สัมภาระกับบริษัท สมุยแอคคอม จ ากัด โดย
อตัราค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตาม
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ าค่าเช่าพ้ืนท่ี 

2,163,935 
5,265,257 

252,000 

2,717,763 
4,324,660 
252,000 

2,660,340 
1,078,855 

252,000 

1,795,975 
1,125,857 
252,000 

1,782,042 
1,202,338 

252,000 

80,444 
1,369,365 

252,000 

บริษทั สมุยแอคคอม จ ากดั ไดเ้ช่าพ้ืนท่ีบูธและ
ลานจอดรถลีมูซีนท่ีสนามบินสมุยโดยมีการคิด
ค่าเช่าพ้ืนท่ีและค่าบริการ ตามราคาประกาศของ
บริษทัฯ (Price List) ท่ีสามารถเปรียบเทียบได้
กบัอตัราท่ีให้บุคคลภายนอกเช่า 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล อตัราค่า
เช่าและค่าบริการเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ปกติ 
และให้เรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการให้ครบถว้น
ตามสญัญา 
 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

3 บริษทั ธรรมชาตินาไทย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 

ค่าใชจ่้าย 7,000 18,750 - - - - บริษทัฯ ซ้ือขา้วออแกนนิค โดยเป็นการซ้ือขาย
สินคา้ตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าระวางสินคา้ 

9,775 
66,390 

10,150 
39,705 

7,865 
11,205 

105 
11,310 

840 
15,950 

200 
17,855 

บริษทั ธรรมชาตินาไทย จ ากดั ใช้บริการขนส่ง
สินคา้ทางอากาศ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 

4 บริษทั บางกอกแทรเวล คลบั จ  ากดั –
BTC 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

92,750 
9,240,184 

1,293,183 
4,756,259 

1,800 
200,898 

1,800 
200,898 

 

- 
200,898 

- 
200,898 

บริษทัฯ ใชบ้ริการการจดัหาท่ีพกั จดัท าวีซ่าและ
อ่ืนๆให้กับพนักงาน ผู ้บ ริหาร  โดยอัตรา
ค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไข
การคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือน
การคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายได ้
เงินมดัจ า 

1,701 
843,210 
346,400 

1,124 
843,130 
346,400 

1,295 
210,450 
346,400 

136,696 
411,013 
346,400 

137,050 
621,593 
346,400 

 
 

1,188 
1,725,553 

346,400 

บริษทั บางกอก แทรแวล คลบั จ  ากดั  เช่าพ้ืนท่ี
ของบริษทัฯ และวางเงิน มดัจ าค่าเช่าพ้ืนท่ี 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  53  
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
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บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (1988) 
จ  ากดั - BAT 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 
 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบตัรโดยสาร 
เงินมดัจ ารับค่าตัว๋ 

5,495,770 
48,204,330 

- 

- 
24,488,705 

577,000 

230 
5,707,473 

955,000 

- 
5,318,748 
420,000 

19,688 
5,853,488 

420,000 

235,278 
8,202,058 

417,000 

BAT เป็นบริษทัตวัแทนจ าหน่ายตัว๋โดยสาร ซ่ึง
มีการก าหนดราคาซ้ือขาย อัตราส่วนลดต่อ
ยอดขาย เครดิตทางการค้าและเง่ือนไขอ่ืนๆ 
เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้ายค่าบตัรโดยสาร 
 

585 
2,235,123 

 
 

49,993 
1,028,334 

 

403,776 
4,230 

 

941,774 
4,230 

585 
4,230 

585 
12,630 

บริษทัฯ ใช้บริการการจดัหาตัว๋เคร่ืองบินและ
ค่าบริการเช่าเหมาล าในเส้นทางท่ีบริษทัฯ ไม่ได้
ให้บริการ รวมทั้งการจดัท าวีซ่า การท าประกนั
ค่าเดินทางและอ่ืนๆให้กบัพนกังาน ผูบ้ริหาร  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
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บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์บรอด
คาสต้ิง จ  ากดั – PPTV 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้ายค่าโฆษณา 

1,872,849 
3,526,125 

121,746 
3,676,025 

121,746 
- 

121,746 
- 

121,746 
- 

121,746 
- 

บริษทัฯ ว่าจ้าง PPTV จดัท าภาพยนต์โฆษณา
ประชาสมัพนัธ์ของบริษทัฯ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

รายไดค้่าตัว๋โดยสาร 
 

2,136,060 2,333,800 - - - - บริษทัฯ จ าหน่ายตัว๋โดยสารแก่ PPTV  ซ่ึงมีการ
ก าหนดราคาซ้ือขาย และเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไป
ตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  54  
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
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บริษทั สมุยปาลม์บีชรีสอร์ท จ ากดั - 
SPB 
 ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

3,245,174 
21,080,778 

4,217,462 
21,991,625 

1,844,403 
3,065,788 

112,800 
3,283,975 

64,300 
3,456,840 

24,909 
3,506,032 

บริษทัฯใช้บริการโรงแรมส าหรับเจ้าหน้าท่ีท่ี
เ ดินทางไปปฏิบัติงานและค่ าบ ริการ ท่ีพัก
ส าหรับลูกเรือ โดยอตัราค่าบริการและเง่ือนไข
อ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ า 

- 
464,800 

- 

13,696 
153,600 

- 

324,450 
200,000 
180,000 

5,350 
205,000 
180,000 

5,350 
215,000 
180,000 

- 
215,000 
180,000 

SPB ใช้บริการขนส่งสินค้าทางอากาศ ส่วน
รายได้อ่ืนเป็นค่าบริการโฆษณาบนเคร่ือง และ
ค่าบริการแผนท่ี ซ่ึงอัตราและเงือนไขอ่ืนๆ
เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 2 รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือน
การคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

8 บริษทั ปราสาททองโอสถ จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ค่าใชจ่้าย 3,572 43,161 - - - - บริษทัฯ ซ้ือเวชภณัฑ์ เช่น ยาหอม ยาดม เป็น
การซ้ือขายสินค้าตามราคาตลาดและเง่ือนไข
การคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 
 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  55  
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

9 บริษทั ร้านอาหารสนามบิน จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูบ้ริหารของบริษทัฯ เป็น
กรรมการ 

 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

41,834 
1,127,700 

 

- 
340,585 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
 

- 
- 

บริษัทฯ ซ้ืออาหารในรูปของคูปองอาหาร 
ส าหรับเจา้หน้าท่ีหน่วยงานราชการทุกหน่วย ท่ี
เข้ามาปฎิบติัหน้าท่ีภายในสนามบินสมุย และ
ผูโ้ดยสารกรณียกเลิกเท่ียวบิน  

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ ารับ 

235,045 
713,220 

- 

- 
628,495 
58,125 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 
 

- 
- 
- 

บริษทั ร้านอาหารสนามบิน จ ากดั จ่ายช าระค่า
ประกอบกิจการในสนามบินให้แก่บริษทัฯ โดย
คิดค่าบริการระหว่างกันตามราคาตลาดและ
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 2 รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและ
เง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
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บริษทั กรุงเทพลิมูซีน จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

163,500 
331,460 

72,800 
202,650 

61,540 
103,600 

540 
103,600 

540 
103,600 

540 
103,600 

บริษทัฯ ว่าจา้งเพ่ือท าการขนส่งผูโ้ดยสารและ
สมัภาระท่ีสนามบินตราด  

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ า 
 

11,309 
485,146 
90,000 

- 
171,275 

- 

- 
- 
- 
 

- 
- 
- 
 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

บริษัท ก รุงเทพลิมู ซีน จ ากัด  จ่ายช าระค่ า
ประกอบกิจการในสนามบินให้แก่บริษทัฯ โดย
คิดค่าบริการระหว่างกันตามราคาตลาดและ
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 2 รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือน
การคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

11 บริษทั สมาร์ท ลิมูซีน แอนด ์คาร์เรน 
จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ า 
 

- 
- 
- 

246,382 
340,263 
150,000 

216,038 
125,273 
150,000 

184,088 
125,413 
150,000 

- 
139,986 
110,000 

5,805 
146,866 
110,000 

บริษทั สมาร์ท ลิมูซีน แอนด์ คาร์เรน จ ากดั จ่าย
ช าระค่าประกอบกิจการในสนามบินให้แก่
บริษทัฯ โดยคิดค่าบริการระหว่างกนัตามราคา

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  56  
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

ตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปและวางเงินมดัจ า
ค่าประกอบกิจการ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

12 บริษทั ขา้วธรรมชาติ จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นร่วม 

 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

27,070 
893,567 

188,263 
754,197 

52,056 
193,955 

- 
225,263 

- 
225,263 

- 
225,883 

 

บริษทัฯ ซ้ือผลิตภณัฑ์ต่างๆ  เช่น ขนมและชุด
ของขวญั โดยเป็นการซ้ือขายสินค้าตามราคา
ตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีค่าระวางสินคา้
รายไดค้่าระวางสินคา้ 
 

8,733 
72,833 

3,885 

61,910 
5,135 

16,543 
3,580 
22,193 

2,850 
32,548 

5,280 
41,758 

บริษัทข้าวธรรมชาติ จ  ากัด ใช้บริการขนส่ง
สินคา้ทางอากาศ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

13 บริษทั สินทรัพยสุ์โขทยั จ  ากดั 
 ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

46,783 
207,891 

45,283 
278,510 

2,800 
77,611 

- 
87,872 

16,760 
108,582 

- 
130,433 

บริษัทฯ ใช้บริการโรงแรม ซ่ึงได้รับส่วนลด
พิเศษส าหรับห้องพกั  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 
 
 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  57  
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

14 ห้างหุ้นส่วนจ ากดั ร้านกินดีอยูดี่ 
ความสัมพันธ์ 
 มีญาติสนิทของกรรมการเป็นผูถื้อ
หุ้นและกรรมการ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

33,750 
33,750 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

บริษทัฯ ซ้ือชุดกระเชา้ของท่ีระลึก 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือน
การคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 

15 บริษทั ท่องเท่ียวธรรมชาติ  จ  ากดั  
ความสัมพันธ์ 
 มีญาติสนิทของกรรมการเป็นผูถื้อ
หุ้นและกรรมการ 

ค่าใชจ่้ายจดักิจกรรม 46,662 - - 
 

- - - บริษทัฯ ว่าจา้งบริษทั ท่องเท่ียวธรรมชาติ จ  ากดั 
ในการจดักิจกรรมเช่ือมความสัมพนัธ์พนักงาน
ก ลุ่ มนัก บินและห น่วยง าน ท่ี เ ก่ี ย วข้อ ง ท่ี
สนามบินสุโขทยั 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
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บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั 
(มหาชน) – BDMS 
 ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 
 
 
 
 

รายไดค้่าเช่าเหมาล า 12,688,392 1,453,800 540,634 540,634 1,540,634 1,977,634 บริษทัฯ ให้บริการเช่าเหมาล าแก่ BDMS  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การก าหนดราคาควรมีการพิจารณาตน้ทุนและ
ค่ า ใช้ จ่ าย ท่ี เ กิ ด ข้ึนจ ริ งและก าหนดอัตรา
ค่าบริการด้วยวิธีตน้ทุนบวกอตัราก าไรไม่น้อย
กวา่ร้อยละ 15.0 

เงินลงทุน 
รายไดเ้งินปันผล 

22,684,941,643 
330,630,728 

21,331,781,268 
404,104,224 

15,657,113,241 
248,525,607 

18,556,578,656 
248,525,607 

16,071,322,586 
248,525,607 

17,148,266,883 
248,525,607 

บริษทัฯ มีการลงทุนในหลกัทรัพยข์อง BDMS 
โดยจดัเป็นหลกัทรัพยป์ระเภทเผื่อขาย 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

373,243 
3,171,595 

121,427 
2,023,416 

40,851 
478,363 

126,500 
932,994 

315,364 
1,843,316 

130,498 
2,220,821 

บ ริ ษัท ฯ  ใ ช้ บ ริ ก า ร ต ร ว จ สุ ข ภ า พ แ ล ะ
รักษาพยาบาลของ BDMS โดยอตัราค่าบริการ

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  58  
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

 
 

 
 
 

และเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการค้า
ทัว่ไป 

รายไดอ่ื้น 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 

2,869,159 
- 

1,362,621 
212,500 

214,717 
- 

214,717 
- 

214,717 
- 

214,717 
- 

บริษัทฯได้รับเงินสนับสนุนกิจกรรมรายการ 
Queen's Cup Bangkok Airways และรายการ 
Samui Blue Paradise Fest ซ่ึงเป็นเง่ือนไขทัว่ไป
ท่ีให้กบัผูส้นบัสนุนรายอ่ืน   
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 4 รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือน
การคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
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บริษทั สมิติเวช จ ากดั (มหาชน) - 
SVH 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BDMS 

 มีกรรมการร่วม 

 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบตัรโดยสาร 
 

69,300 
305,200 

- 
5,600 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

SVH ให้คูปองส่วนลดค่าโดยสารของสายการ
บินบางกอก  แอร์ เวยส์  แ ก่ผู ้มาใช้บ ริการ
โรงพยาบาลโดยบริษทัฯ จะเรียกเก็บค่าโดยสาร
จาก SVH เม่ือมีผูโ้ดยสารน าคูปองส่วนลดมารับ
บริการ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

- 
25,870 

1,355,485 
1,369,884 

- 
9,030 

21,740 
65,650 

- 
173,065 

- 
173,065 

บริษทัฯ ใช้บริการรักษาพยาบาลของ SVH โดย
อตัราค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตาม
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 2 รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือน
การคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 
 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  59  
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

18 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย 
จ  ากดั – BSH 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BDMS 

 มีกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าขายตัว๋โดยสาร 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ ารับอ่ืนๆ 
ค่าใชจ่้าย 

363,081 
2,056,140 
2,726,932 

80,000 
- 

227,802 
1,996,335 

792,420 
80,000 

- 

62,182 
255,010 

4,268 
80,000 

- 

24,500 
275,310 
4,268 
80,000 
1,961 

- 
340,875 

5,570 
- 

1,961 

7,946 
367,610 

8,430 
- 

1,961 

บริษทัฯ จ าหน่ายตัว๋โดยสาร ซ่ึงก าหนดราคาซ้ือ
ขาย อตัราส่วนลดต่อยอดขาย เครดิตทางการคา้
และเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการค้า
ทั่วไป  ส่วนรายได้ อ่ืน เ ป็นค่าบ ริการ พ้ืนท่ี
โฆษณา ซ่ึงอตัราและเงือนไขอ่ืนๆเป็นไปตาม
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

19 บริษทั เปาโลเมดิค จ ากดั – PLP 

ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BDMS  

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

- 
- 

947,209 
942,114 

145,600 
235,269 

114,000 
389,956 

152,000 
613,206 

155,800 
838,646 

บ ริ ษัท ฯ  ใ ช้ บ ริ ก า ร ต ร ว จ สุ ข ภ า พ แ ล ะ
รักษาพยาบาลของ PLP โดยอตัราค่าบริการและ
เง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

20 บริษทั เซฟดรัก เซ็นเตอร์ จ  ากดั – 
Save Drug 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BDMS 

 มีกรรมการร่วม 

 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

7,274 
396,855 

21,671 
383,521 

420,327 
554,643 

106,033 
731,341 

19,746 
764,839 

33,624 
871,334 

บริษทัฯ ซ้ือยาและเวชภณัฑส์ าหรับเด็ก  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  60  
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

21 บริษทั เนชัน่แนล เฮลทแ์คร์ ซิส
เทม็ส์ จ  ากดั – N-Health 
ความสัมพันธ์ 
  บริษทัยอ่ยของ BDMS 

  บริษทัร่วมของ SVH 

  มีกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าระวางสินคา้ 
 

89,334 
574,053 

69,329 
639,694 

138,425 
210,895 

15,247 
235,185 

33,157 
284,921 

21,371 
346,490 

บริษทัฯ ให้บริการขนส่งทางวสัดุและอุปกรณ์
การแพทยท่ี์สนามบินสมุยและสนามบินภูเก็ต
ซ่ึงมีปริมาณจ านวนมากและมีความต่อเน่ือง  

อุปกรณ์และเคร่ืองมือ - 128,696 108,969 108,969 108,969 108,969 บริษัทฯ ซ้ือเคร่ืองกระตุ้นหัวใจอัติโนมัติ ค่า
แผ่นน าสัญญาณไฟฟ้า และค่าสอบเทียบเคร่ือง
เคร่ืองกระตุน้หวัใจ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 2 รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือน
การคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

22 บริษทั กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์เซอร์วิส
เซส จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BDMS 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดรั้บค่าบริการ 

821,760 
3,115,257 

273,920 
2,816,000 

273,920 
784,354 

273,920 
1,552,354 

273,920 
2,320,354 

273,920 
3,088,354 

บริษทัฯ ให้บริการด้านการบริหารจดัการและ
ซ่อมบ ารุงเฮลิคอปเตอร์ อัตราค่าบริการการ
บริหารจัดการเป็นไปตามสัญญาระหว่างกัน
ส่วนค่าบริการซ่อมบ ารุงจะเรียกเก็บเม่ือมีการ
ให้บริการ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการบริหารจัดการ มีความสมเหตุสมผล 
เน่ืองจากบริษทัฯ มีบุคคลากรท่ีเช่ียวชาญ เป็น
การสร้างรายไดโ้ดยไม่มีตน้ทุนเพ่ิมเติม และจะ
มีการทบทวนเง่ือนไขในสัญญาทุก 3 ปีส าหรับ
รายการซ่อมบ ารุง มีความสมเหตุสมผล โดย
ก าหนดอตัราค่าบริการดว้ยวิธีตน้ทุนบวกอตัรา
ก าไรไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 15.0 
 
 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  61  
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 
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บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย 
จ ากดั - AEROTHAI 
ความสัมพันธ์ 
 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสังกัด
ก ร ะ ท ร ว ง ค มน า ค ม มี หน้ า ท่ี
รับผิดชอบดา้นงานควบคุมจราจร
ท า ง อ า ก า ศ  ก า ร บ ริ ห า ร
ระบบส่ือสาร  ระบบช่วยการ
เดินอากาศและติดตามอากาศยาน 
โดยมีกระทรวงการคลังเป็นผูถื้อ
หุ้นใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เงินลงทุน 5,316,200 5,270,900 5,270,900 5,270,900 4,661,700 4,661,700 บริษทัฯ ถือหุ้นใน AEROTHAI ตั้งแต่ปี 2546 
เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
เงินมดัจ า 

52,303,344 
544,811,630 

72,000 
 

52,132,620 
546,585,140 

72,000 

36,747,182 
135,679,518 

72,000 

39,017,390 
140,083,328 

72,000 

13,681,753 
153,076,986 

72,000 

9,755,261 
177,488,262 

72,000 

บริษทัฯ ใช้บริการดา้นต่างๆ เช่น ค่าบ ารุงรักษา
วิ ท ยุ ส่ื อส า รค่ า บ ริ ก า รข้อมู ล เ ร ด า ร์  กับ 
AEROTHAI  และได้วางเงินมดัจ าส าหรับการ
เช่าใชบ้ริการระบบ Radar Display 

รายไดค้่าบริการไฟฟ้า -
หอบงัคบัการบินสมุย 

49,790 45,730 11,650 23,310 35,160 46,060 ค่าบริการไฟฟ้าหอบงัคบัการบินสมุย เรียกเก็บ
ตามจ านวนการใชง้าน 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบตัรโดยสาร 
รายไดค้่าระวางสินคา้ 

342,778 
6,541,825 

40,639 

377,908 
4,238,365 

31,927 

44,698 
585,690 

6,252 
 

3,938 
585,690 
6,252 

69,203 
775,910 

6,652 

106,606 
923,705 

12,483 

บริษทัฯ จ าหน่ายตัว๋โดยสารแก่ AEROTHAI ซ่ึง
มีการก าหนดราคาซ้ือขาย และเง่ือนไขอ่ืนๆ 
เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 4 รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือน
การคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
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บริษทั บริการเช้ือเพลิงการบิน
กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  - BAFS 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 
 
 
 
 
 

เงินลงทุน 
เงินปันผล 
 

1,982,586,688 
14,116,635 

 

1,896,175,750 
82,935,690 

1,191,881,900 
- 

1,478,698,400 
65,011,740 

1,306,608,500 
65,011,740 

1,516,940,600 
65,011,740 

บริษทัฯ ถือหุ้นใน BAFS ใน ปี 2561 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าว มีความสมเหตุสมผล  บริษทัฯ 
และบริษัทย่อย  จะต้องด า เ นินการภายใต้
นโยบายการลงทุนในหลกัทรัพย ์

รายได ้
ลูกหน้ีการคา้ 
เงินประกนั 
เงินมดัจ า-ค่าตัว๋ 

129,705 
18,313 
23,000 

- 

205,770 
17,174 
32,000 
3,000 

54,320 
19,271 
32,000 

3,000 

91,210 
18,629 
32,000 
3,000 

144,828 
18,415 
32,000 

3,000 

192,048 
17,580 
32,000 
3,000 

BAFS ท าสัญญาเ ช่าวิทยุเ พ่ือใช้ด า เ นินงาน 
ระยะเวลา 1 ปี เร่ิมวนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 และมี
รายได้จากค่าสาธารณูปโภค ท่ี BAFS เข้ามา
ประกอบกิจการในสนามบินตราด 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  62  
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

 
 
 
 
 

 

 
 

รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าเช่า 
สิทธิการเช่า 
เงินมดัจ า 

81,393 
539,954 
410,316 
177,528 

- 
1,088,786 
395,574 
186,404 

- 
279,606 

- 
186,404 

- 
683,559 

- 
186,404 

- 
838,820 

- 
186,404 

93,202 
1,118,426 

- 
186,404 

บริษทัฯ ได้เช่าท่ีดินจาก BAFS บริเวณใกล้กบั
สนามบินเชียงใหม่ อายุสัญญาเช่ารวม 30 ปี 
นบัตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2559 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

25 บริษทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ  ากดั - 
FPT 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BAFS 

 มีกรรมการร่วม 

เงินลงทุน 
เงินปันผล 

529,947,690 
- 

529,947,690 
- 

529,947,690 
- 

529,947,690 
- 

529,947,690 
- 

529,947,690 
- 

 

บริษทัฯ ถือหุ้นใน FPT ใน ปี 2559 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการดงักล่าว มีความสมเหตุสมผล  บริษทัฯ 
และบริษัทย่อย  จะต้องด า เ นินการภายใต้
นโยบายการลงทุนในหลกัทรัพย ์
 
 
 
 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  63  
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

26 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษทั รักษาความปลอดภยั กรุงเทพ   
บีเอสเอส จ ากดั – BSS 
ความสัมพันธ์ 
 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

 
 
 
 
 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

3,475,240 
61,107,617 

3,420,666 
58,796,254 

3,332,761 
14,532,327 

- 
26,127,032 

2,484,916 
35,544,707 

2,395,162 
46,414,747 

บริษทัฯ ว่าจ้าง BSS เพ่ือท าความสะอาด และ
รักษาความปลอดภัย  ในส านัก งานใหญ่  
สนาม บิน สุ วรรณภู มิ และสนาม บินสมุ ย
ค่ าบ ริการจะ ข้ึนอยู่กับจ านวนพนัก ง าน ท่ี
ให้บริการ  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายได ้
เงินมดัจ าอ่ืนๆ 
เงินมดัจ ารับ(เงินประกนั) 

298,450 
404,449 
347,200 
45,540 

146,873 
542,256 
347,200 
85,540 

131,545 
86,030 

347,200 
85,540 

86,961 
159,646 
347,200 
85,540 

36,121 
234,576 
347,200 
89,540 

33,553 
298,295 
347,200 

89,540 

BSS เช่าพ้ืนท่ีเช่าท่ีสนามบิน เพ่ือเป็นส านกังาน 
โดยวางเงินมดัจ าค่าเช่า โดยอตัราค่าบริการและ
เง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมี
การทบทวนและเปรียบเทียบราคาในการต่ออายุ
สญัญาทุกคร้ัง 
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บริษทั กรุงเทพบริการการบิน จ ากดั - 
BASE 
ความสัมพันธ์ 
 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

8,843,204 
105,775,895 

9,331,466 
106,432,923 

9,741,055 
28,596,998 

1,727,290 
51,860,270 

4,489,741 
72,091,498 

4,066,641 
86,030,958 

บริษทัฯ วา่จา้ง BASE เพื่อท าความสะอาด รักษา
ความปลอดภยั บริการผูโ้ดยสารในสนามบิน  

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้ายค่าเช่าอาคาร 

80,000 
960,000 

- 
960,000 

- 
239,365 

- 
478,730 

- 
720,726 

- 
962,721 

บริษทัฯ ได้เช่าอาคารเพ่ือใช้เป็นส านักงานขาย
จาก BASE  

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดอ่ื้น 
เงินมดัจ าอ่ืนๆ 
เงินมดัจ ารับ (เงินประกนั) 

49,778 
488,132 
543,120 
78,305 

11,663 
371,053 
543,120 
81,305 

15,921 
78,828 

543,120 
81,305 

6,463 
140,532 
543,120 
81,305 

28,997 
212,670 
543,120 
92,305 

33,550 
291,247 
543,120 

92,305 

BASE เ ช่ า พ้ืน ท่ี เ ช่ า ท่ี สนาม บิน  เ พ่ื อ เ ป็ น
ส านักงาน โดยวางเงินมัดจ าค่าเช่าโดยอัตรา
ค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไข
การคา้ทัว่ไป 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  64  
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 3 รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและ
เง่ือนการคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอย่างไร
ก็ตามควรมีการทบทวนและเปรียบเทียบราคา
ในการต่ออายสุญัญาทุกคร้ัง 
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บริษทั แบก๊ส์บริการภาคพ้ืน จ ากดั -
BAGS 
ความสัมพันธ์ 
 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

 
 
 
 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
เงินมดัจ ารับ 
 

105,944,547 
561,453,853 

1,214,560 

97,483,015 
517,863,998 
1,531,100 

80,574,482 
126,870,400 

1,531,100 

26,245,112 
194,238,326 
1,531,100 

10,265,574 
206,718,929 

1,576,100 

19,068,871 
234,909,467 

1,576,100 

บริษทัฯ ว่าจา้ง BAGS เพ่ือให้บริการภาคพ้ืนใน
สนามบินในประเทศทุกแห่ง ยกเวน้สนามบิน
สุวรรณภูมิ โดยอตัราค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ 
เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
 

รายไดค้่าเช่าพ้ืนท่ี 5,489,880 5,611,897 1,373,940 2,076,480 2,924,230 3,647,980 BAGS เช่าพ้ืนท่ีเช่าท่ีสนามบินภูเก็ต เพ่ือด าเนิน
ธุรกิจ โดยพ้ืนท่ีดงักล่าว บริษทัฯ เช่ามาจากการ
ท่ าอากาศยาน  นอกจาก น้ีย ัง เ ช่ า พ้ืน ท่ี ใน
สนามบิน สมุย เพื่อเป็นส านกังาน  
 

รายไดอ่ื้น 
 

1,813,652 6,396,275 352,877 424,745 527,947 639,479 รายได้อ่ืน คือ รายได้ค่าสาธารณูปโภค  ค่าเช่า
วิทยุส่ือสาร และค่าบตัรรักษาความปลอดภัย 
เป็นตน้  
 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าขายตัว๋โดยสาร 
รายไดค้่าระวาง 

1,017,326 
1,173,705 

123,665 

671,612 
1,828,075 

106,447 

189,146 
276,275 
11,568 

327,977 
278,475 
14,878 

199,444 
282,275 
16,000 

218,440 
300,135 

20,716 

บริษัทฯ จ าหน่ายตั๋วโดยสารและให้บริการ
ขนส่งสมัภาระแก่  BAGS ส าหรับเจา้หนา้ท่ีท่ีไป
ปฏิบติัหน้าท่ีท่ีสนามบินบริษทัฯ จึงได้ก  าหนด
อตัราส่วนลดร้อยละ 20 จากอตัราค่าบริการปกติ 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  65  
 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

ส าห รับการใช้บ ริการขนส่ง ท่ี เ กินกว่ า  45 
กิโลกรัมต่อเท่ียว 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 4 รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือน
การคา้ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

 

 

 (2) รายการระหว่างกนักับบริษทั บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิง้ จ ากดั (BAH) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) - BDMS 
 ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เงินลงทุน 
รายไดเ้งินปันผล 

5,063,500,000 
73,800,000 

5,278,750,000 
90,200,000 

3,874,500,000 
61,500,000 

4,592,000,000 
61,500,000 

 

3,977,000,000 
61,500,000 

4,243,500,000 
61,500,000 

บ ริ ษั ท ฯ  มี ก า ร ล ง ทุ น ใ น
หลักท รัพย์ของ  BDMS โดย
จัดเป็นหลักทรัพย์ประเภทเผื่อ
ขาย  
ความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว  มี ค ว า ม
สมเหตุสมผล  บ ริษัทฯ  และ
บริษัทย่อย จะต้องด าเนินการ
ภายใต้นโยบายการลงทุนใน
หลกัทรัพย ์

 
 

 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจดัการและก ากบัดูแลกิจการ หนา้ท่ี  66  
 

)3 (  รายการระหว่างกนักับบริษทั กร์ูเมท์ พรีโม่ จ ากดั (GP) 

- ไม่มีรายการ 

 

(4)  รายการระหว่างกนักับบริษทั บริษทั บางกอกแอร์ เอวิเอช่ัน เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ ากดั (BATC) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์เซอร์วิสเซส จ ากดั
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BDMS 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 

รายได ้
 

- 
 

166,480 - - - - บริษทัฯ ให้บริการฝึกอบรม 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมี
ความสมเหตุสมผล 

2 บริษทั สินทรัพยสุ์โขทยั จ  ากดั 
 ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 
 
 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

97,300 
196,380 

บริษัทฯ ใช้บริการโรงแรม ซ่ึงได้รับส่วนลดพิเศษ
ส าหรับห้องพกั  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมี
ความสมเหตุสมผล 
 
 

3 บริษทั สมุยแอคคอม จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัร่วมของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

 

ค่าใชจ่้าย - - - - - 50,000 บริษทัฯ ได้ใช้บริการรถขนส่งผูโ้ดยสารและสัมภาระ
กบับริษทั สมุยแอคคอม จ ากดั โดยอตัราค่าบริการและ
เง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมี
ความสมเหตุสมผล 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

4 บริษทั แบก๊ส์บริการภาคพ้ืน จ ากดั -BAGS 
ความสัมพันธ์ 
 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

 
 
 
 

ค่าใชจ่้าย - - - - - 35,650 บริษัทฯ  ว่ าจ้าง  BAGS เ พ่ือให้บ ริการภาคพ้ืนใน
สนามบินในประเทศทุกแห่ง ยกเวน้สนามบินสุวรรณ
ภูมิ โดยอตัราค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตาม
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมี
ความสมเหตุสมผล 

5 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั - 
AEROTHAI 
ความสัมพันธ์ 
 หน่วยงานรัฐ วิสาหกิจ  ในสังกัดกระทรวง
คมนาคมมีหน้าท่ี รับผิดชอบด้านงานควบคุม
จราจรทางอากาศ การบริหารระบบส่ือสาร ระบบ
ช่วยการเดินอากาศและติดตามอากาศยาน โดยมี
กระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

30,442 
44,088 

 

บริษทัฯ ใช้บริการด้านต่างๆ เช่น ค่าบ ารุงรักษาวิทยุ
ส่ือสารค่าบริการขอ้มูลเรดาร์ กบั AEROTHAI  และได้
วางเงินมัดจ าส าหรับการเช่าใช้บริการระบบ Radar 
Display 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมี
ความสมเหตุสมผล 

6 บริษทั บางกอกแทรเวล คลบั จ  ากดั –BTC 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

105,000 
117,238 

บริษทัฯ ใช้บริการการจดัหาท่ีพกั จดัท าวีซ่าและอ่ืนๆ
ให้กบัพนกังาน ผูบ้ริหาร  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการขา้งตน้เป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

7 บริษทั สบาย สบาย สุโขทยั จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,504,518 
1.977,673 

บริษัทฯ ใช้บริการโรงแรม ซ่ึงได้รับส่วนลดพิเศษ
ส าหรับห้องพกั  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติท่ีมี
ความสมเหตุสมผล 

 

 

(5) รายการระหว่างกนักับบริษทั มอร์แดนฟรี จ ากดั (MOR) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะ
รายการ 

ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 
(บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั ปราสาททองโอสถ จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 
 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

1,488 
5,871 

176 
8,939 

- 
660 

- 
660 

- 
660 

- 
660 

บริษทัฯ ซ้ือเวชภณัฑเ์ช่น ชุดยาดม เป็นการซ้ือขาย
สินคา้ตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติ
ท่ีมีความสมเหตุสมผล 

2 บริษทั รักษาความปลอดภยั กรุงเทพบีเอสเอส จ ากดั – BSS 
ความสัมพันธ์ 
 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
 

26,000 
123,200 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
 

- 
- 

- 
-  

บริษทัฯ วา่จา้ง BSS เพื่อให้บริการท าความสะอาด
ท่ีส านกังานใหญ่ 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติ
ท่ีมีความสมเหตุสมผลอยา่งไรก็ตามควรมีการ
ทบทวนและเปรียบเทียบราคาในการต่ออายสุญัญา
ทุกคร้ัง 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะ
รายการ 

ปี 2561 
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1 
ปี 2563 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 2 
ปี 2563 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 3 
ปี 2563 
(บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

3 บริษทั กรุงเทพบริการการบิน จ ากดั - BASE 
ความสัมพันธ์ 
 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

ค่าใชจ่้าย 
 

66,000 - - 
 

- - - บริษทัฯ วา่จา้ง BASE เพื่อให้บริการล าเลียงและจดั
วางสินคา้ในร้านคา้ สนามบินสมุย 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้ปกติ
ท่ีมีความสมเหตุสมผล 

 

(6) รายการระหว่างกนักับบริษทั บริการภาคพืน้การบินกรุงเทพเวลิด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วสิ จ ากดั (BFS Ground) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) - 
BDMS 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม  

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบริการ 

454,696 
2,477,050 

456,408.50 
2,696,700 

185,217 
397,650 

- 
397,650 

- 
397,650 

- 
397,650 

BFS Ground ให้บริการอ านวยความสะดวกท่ี
สนามบินสุวรรณภูมิ (Meet and Assist Service) 
แก่ BDMS ซ่ึงมีการก าหนดราคาค่าบริการใน
อตัราท่ีเท่ากบัลูกคา้รายอ่ืน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

2 บริษทั โรงพยาบาลพญาไท 2 จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ 

 มีกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าบริการ 

135,050 
- 
 

- 
- 
 

- 
- 
 

- 
- 
 

- 
- 
 

- 
- 

 

BFS Ground ให้บริการอ านวยความสะดวกท่ี
สนามบินสุวรรณภูมิ (Meet and Assist Service) 
ซ่ึงมีการก าหนดราคาค่าบริการในอตัราท่ีเท่ากบั
ลูกคา้รายอ่ืน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

3 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสังกัดกระทรวง
คมนาคมมีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านงานควบคุม
จราจรทางอากาศ การบริหารระบบส่ือสาร 
ระบบช่วยการเดินอากาศและติดตามอากาศ
ยาน โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าเช่าวิทยส่ืุอสาร 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 

- 
23,139,280 

151,548 

12,840 
23,586,360 

112,570 

- 
6,269,700 

27,600 

- 
8,475,820 

27,600 

- 
10,881,860 

27,600 
 

- 
13,239,170 

27,600 

BFS Ground เช่าวิทยส่ืุอสารจากบริษทั วิทยกุาร
บินแห่งประเทศไทย จ ากดั เพ่ือใช้ติดต่อภายใน
สนามบินสุวรรณภูมิ ติดต่อสายการบินต่างๆ 
และบริการภาคพ้ืนซ่ึงมีการก าหนดราคาตาม
เง่ือนไขการคา้ปกติ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

 
)7(  รายการระหว่างกนักับบริษทั เอสเอ เซอร์วสิเซส จ ากดั  (SA)  

- ไม่มีรายการ 

 

)8(  รายการระหว่างกนักับบริษทั บีเอฟเอส คาร์โก้ ดเีอม็เค จ ากัด (DMK)  

-  ไม่มีรายการ 

 

 
(9)  รายการระหว่างกนักับบริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั (BAC) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั - 
AEROTHAI 
ความสัมพันธ์ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าเช่าวิทยส่ืุอสาร 
ค่าติดตั้ง 

158,200 
1,783,872 

- 

169,649 
1,837,900 

5,850 

169,649 
475,650 

- 

126,153 
593,550 

- 

207,687 
748,350 
13,800 

42,051 
866,250 

13,800 

BAC เช่าวิทยุส่ือสารจากบริษทั วิทยุการบิน
แห่งประเทศไทย จ ากดั เพ่ือใช้ติดต่อภายใน
สนามบินสุวรรณภูมิ ติดต่อสายการบินต่างๆ  



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสังกัดกระทรวง
คมนาคมมีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านงานควบคุม
จราจรทางอากาศ การบริหารระบบส่ือสาร 
ระบบช่วยการเดินอากาศและติดตามอากาศยาน 
โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

   และบริการภาคพ้ืนโดยมีอายุสัญญา 1 ปีซ่ึงมี
การก าหนดราคาตามเง่ือนไขการคา้ปกติ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

2 บริษทั พาราไดซ์ชอ้ปป้ิง จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดรั้บค่าเช่า 

79,686 
398,964 

79,686 
398,964 

151,591 
189,741 

 

83,578 
259,483 

 

15,566 
209,225 

 
 

73,385 
263,966 

BAC ให้บริการเช่าพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้โดยคิด
ราคาค่ า เ ช่ า พ้ืน ท่ี สินค้า เ ป็นอัตราทั่ว ไป
เปรียบเทียบได้กับท่ีให้บริการลูกค้ารายอ่ืน
นอกจากน้ี BAC ได้ให้บริการการจัดเรียง
สินคา้ของท่ีระลึก โดยค่าบริการเป็นไปตามท่ี
ก าหนดในสญัญา 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ร า ย ก า ร เ ช่ า พ้ื น ท่ี เ ก็ บ สิ น ค้ า มี ค ว า ม
สมเหตุสมผล มีการก าหนดราคาตามเง่ือนไข
การคา้ปกติ ตามอตัราท่ีเทียบเท่ากบัท่ีให้กบัผู ้
เช่าท่ีเป็นบุคคลภายนอกรายอ่ืน การจดัเรียง
สินคา้เป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผล โดย
ค่าบริการดงักล่าวมีการมีการอา้งอิงจากตน้ทุน
และก าไร  

3 บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (1988) จ  ากดั 
ความสัมพันธ์ 

ค่าใชจ่้ายค่าบตัรโดยสาร 763,050 - 82,400 
 

112,400 
 

112,400 
 

112,400 BAC ซ้ือบตัรโดยสารจากบริษทั บางกอกแอร์
ทวัร์ (1988) จ  ากัด ซ่ึงเป็นการซ้ือขายสินค้า
ตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

 บริษทัร่วมของบริษทั สินสหกล จ ากดั 

 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลและ BAC สามารถ
ใชบ้ริการกบัตวัแทนจ าหน่ายอ่ืนได ้โดยไม่ถือ
เป็นการผกูขาด 

4 บริษทั ธรรมชาตินาไทย จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

1,300 
160,680 

14,300 
338,650 

- 
14,950 

 

- 
14,950 

 

- 
14,950 

 

- 
14,950 

BAC ซ้ือขา้วหอมสุโขทยั ซ่ึงเป็นการซ้ือขาย
สินคา้ตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

5 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) - 
BDMS 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าพยาบาลประจ าคลินิค 

185,000 
2,220,000 

200,000 
2,400,000 

 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
 

- 
- 

BAC ว่าจ้างแพทยแ์ละพยาบาลมาประจ าใน
คลินิคของ BAC ตลอด 24 ชัว่โมง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควร
มีการทบทวนและเปรียบเทียบราคาและ
เง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 

6 บริษทั รักษาความปลอดภยั เอ.พี เชริฟ จ ากดั 
ความสัมพันธ์ 
 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

69,210 
770,155 

83,907 
894,808 

88,168 
243,409 

 

48,929 
380,694 

 

48,758 
517,590 

 
 

48,812 
654,597 

 

BAC ว่าจา้ง บริษทั รักษาความปลอดภยั เอ.พี 
เชริฟ จ ากัด เพ่ือบริการรักษาความสะอาด 
ภายในอาคารส านกังานท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผลอยา่งไรก็ตามควร
มีการทบทวนและเปรียบเทียบราคาและ
เง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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(10) รายการระหว่างกนักับบริษทั บีเอซี กร์ูเมท์ เฮ้าส์ จ ากดั   (BACGH) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 
 
 
 
 

 

บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จ  ากดั - 
BCM 
ความสมัพนัธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BDMS 

 มีกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าอาหาร 

1,621,348 
16,109,682 

1,865,768 
22,648,175 

1,140,437 
4,347,512 

18,596 
4,368,395 

60,046 
4,424,213 

34,026 
4,472,834 

 

โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ ซ้ืออาหารจาก 
BACGH โดยเป็นการซ้ือขายสินคา้ตามราคา
ตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควร
มีการทบทวนและเปรียบเทียบราคาและ
เง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 

ค่าตรวจสุขภาพประจ าปี 2,400 9,800 
 

- 
 

- - 
 

- BACGH ใช้บริการตรวจสุขภาพประจ าปีกบั
โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จ  ากดั 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควร
มีการทบทวนและเปรียบเทียบราคาและ
เง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 
 
 
 
 
 
 
 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

2 บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) 
- BDMS 
ความสัมพันธ์ 
 มีผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าอาหาร 

13,667,471 
148,822,744 

13,979,911 
156,289,740 

10,638,196 
34,324,377 

8,407,975 
57,006,013 

8,555,654 
81,493,237 

9,574,556 
108,313,602 

BACGH มีการให้บริการอาหารผู ้ป่วยแก่  
BDMS ซ่ึงเป็นการซ้ือขายสินค้าตามราคา
ตลาดและเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควร
มีการทบทวนและเปรียบเทียบราคาและ
เง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าเช่าพ้ืนท่ี 
ค่าน ้า ค่าไฟ ค่าแก๊ส 
เงินมดัจ า 

442,848 
3,319,998 
5,090,992 

643,840 

539,961 
5,111,972 

653,292 
835,036 

 

567,699 
174,214 

1,605,071 
835,036 

 

508,732 
979,645 

2,997,513 
835,036 

537,889 
1,544,459 
4,420,602 

835,036 
 

520,749 
1,956,431 
5,819,941 

835,036 
 

BACGH เช่าพ้ืนท่ีอาคารบางกอกพลาซ่าของ
โรงพยาบาลกรุงเทพ เพ่ือประกอบกิจการ
ร้านอาหาร Alsaray อาหารอินเดียน-เลบานิส 
โดยอตัราค่าเช่าเป็นไปตามราคาตลาดและ
เง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควร
มีการทบทวนและเปรียบเทียบราคาและ
เง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 

3 Phnom Penh Medical Services Co., Ltd. - 
RPH 
ความสัมพันธ์ 
  บริษทัยอ่ยของ BDMS 

 มีกรรมการร่วม 

รายไดค้่าอาหาร 
 

1,106,699 
 

- - - - - RPH  ซ้ืออาหารจาก BACGH โดยเป็นการซ้ือ
ขายสินคา้ตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้
ทัว่ไป  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควร



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

มีการทบทวนและเปรียบเทียบราคาและ
เง่ือนไขทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 

 
 

 
(11) รายการระหว่างกนักับบริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ ากดั (BACUSM) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพสมุย จ  ากดั - 
BSH 
ความสัมพันธ์ 
 บริษทัยอ่ยของ BDMS 

 มีกรรมการร่วม 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายไดค้่าอาหาร 

1,938,591 
11,334,750 

- 
12,293,650 

 

- 
3,572,363 

 

- 
4,874,852 

- 
5,654,347 

- 
6,064,784 

 

BSH  ซ้ืออาหารจาก BACUSM โดยเป็นการซ้ือ
ขายสินค้าตามราคาตลาดและเง่ือนไขการค้า
ทัว่ไป  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการค้า
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

ค่าตรวจสุขภาพประจ าปี 115,480 - - 
 

- - 
 

38,890 
 

BACUSM ใช้บริการตรวจสุขภาพประจ าปีกับ 
BSH 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการค้า
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควรมี
การทบทวนและเปรียบเทียบราคา-เ ง่ือนไข
ทางการคา้เป็นประจ าทุกปี 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

2 บริษทั รักษาความปลอดภยั กรุงเทพบีเอส
เอส จ ากดั - BSS 
ความสัมพันธ์  
 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 

307,133 
3,412,112 

 

184,672 
3,442,232 

 

184,672 
859,771 

 

- 
859,771 

- 
859,771 

 

- 
859,771 

 

BACUSM ใช้บริการรักษาความสะอาดและ
พนกังานรักษาความปลอดภยั 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการค้า
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 
 

 
(12) รายการระหว่างกนักับบริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเกต็ จ ากดั (BACHKT)   

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั - 
AEROTHAI 
ความสัมพันธ์ 
 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสังกดักระทรวง
คมนาคมมีหน้า ท่ี รับผิดชอบด้านงาน
ควบคุมจราจรทางอากาศ การบริหาร
ระบบส่ือสาร ระบบช่วยการเดินอากาศ
แ ล ะ ติ ด ต า ม อ า ก า ศ ย า น  โ ด ย มี
กระทรวงการคลงัเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าเช่าวิทยส่ืุอสาร 
 

34,080 
352,434 

 

34,080 
382,200 

 

34,080 
95,550 

 

- 
107,150 

 

83,728 
185,400 

 

7,597 
190,950 

 

BACHKT เช่าวิทยส่ืุอสารจากบริษทั วิทยกุาร
บินแห่งประเทศไทย จ ากัด เ พ่ือใช้ติดต่อ
ภายในสนามบิน ภูเก็ต ติดต่อสายการบินต่างๆ  
และบริการภาคพ้ืนโดยมีอายุสัญญา 1 ปีซ่ึงมี
การก าหนดราคาตามเง่ือนไขการคา้ปกติ 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

        

2 บริษทั แบก๊ส์บริการภาคพ้ืน จ ากดั –BAGS 
ความสัมพันธ์ 

 บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

ลูกหน้ีการคา้ 
รายได ้

6,875 
109,290 

 

52,287 
157,437 

 

47,442 
47,294 

 

36,339 
58,633 

116,087 
125,178 

 

138,205 
177,249 

 

BACHKT ให้บริการดา้นอาหารแก่ BAGS 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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(13) รายการระหว่างกนักับบริษทั ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ ากดั (BACCNX)   
 - ไม่มีรายการ  
 
 
(14) รายการระหว่างกนักับบริษทั ครัวการบินกรุงเทพดอนเมือง จ ากดั (BACDMK)   
 - ไม่มีรายการ 
 
 
 
 (15)          รายการระหว่างกนักบับริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพืน้ จ ากดั (PGGS) 

 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

1 บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั - 
AEROTHAI 
ความสัมพันธ์ 
 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ในสังกดักระทรวงคมนาคมมี

หน้าท่ีรับผิดชอบด้านงานควบคุมจราจรทางอากาศ 
การบริหารระบบส่ือสาร ระบบช่วยการเดินอากาศ
และติดตามอากาศยาน โดยมีกระทรวงการคลงัเป็นผู ้
ถือหุน้ใหญ่ 

 มีกรรมการร่วม 

เจา้หน้ีการคา้ 
เงินทดรองจ่าย-จ่าย
ช าระแทน ลูกคา้ 
 

502,018 
6,349,430 

1,126,073 
13,157,464 

- 
1,126,073 

- 
1,126,073 

- 
1,126,073 

- 
1,126,073 

PGGS จ่ายค่าวิทยุการบินแทนลูกคา้สายการ
บิน Tibet Airlines, Chengdu Airlines และมี
การเรียกเก็บลูกคา้ในภายหลงั  ค่าบริการและ
เง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 



    บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลกัษณะรายการ ปี 2561  
(บาท) 

ปี 2562 
(บาท) 

ไตรมาสที่ 1  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 2  
ปี 2563 (บาท) 

ไตรมาสที่ 3  
ปี 2563 (บาท) 

ปี 2563 
(บาท) 

เหตุผลและความจ าเป็น 

2 
 

บริษทั กรุงเทพบริการการบิน จ ากดั - BASE 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้ายค่าบริการ 
 

244,035 
2,736,840 

266,652 
2,904,956 

 

266,600 
747,201 

- 
747,201 

- 
747,201 

- 
747,201 

PGGS ว่าจ้าง BASE  ให้บริการผู ้โดยสาร
ประจ าห้องรับรองสนามบินสมุย  
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล 

3 บริษทั แบก๊ส์บริการภาคพ้ืน จ ากดั - BAGS 
ความสัมพันธ์ 
บุคคลท่ีเสมือนมีความขดัแยง้ 

เจา้หน้ีการคา้ 
ค่าใชจ่้าย 
เงินมดัจ า 

3,205,840 
48,953,575 

1,500,000 

3,661,079 
42,457,279 
1,500,000 

1,913,991 
8,373,043 
1,500,000 

64,007 
9,069,963 
1,500,000 

58,310 
9,695,198 
1,500,000 

196,337 
10,713,798 
1,500,000 

PGGS ว่าจา้ง BAGS ในการให้บริการภาคพ้ืน
ในสนามบินสมุยโดยอัตราค่าบริการและ
เง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการคา้
ปกติท่ีมีความสมเหตุสมผล อยา่งไรก็ตามควร
มีการทบทวนและเปรียบเทียบราคาในการต่อ
อายสุญัญาทุกคร้ัง 

 
 

 



 

 

 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 

 
ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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13. ขอ้มูลทางการเงินท่ีส าคญั 

ข้อมูลงานธุรกจิสายการบิน  

 ขอ้มูลงานธุรกิจสายการบิน หน่วย 
รอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2562 2561 

รายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ า (1)  ลา้นบาท 5,558.5 19,028.2 20,515.9 

  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    4,186.2 11,878.3 12,844.0 

  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    1,372.3 7,149.9 7,671.9 

ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) (2)  ลา้นท่ีนัง่-กม. 2,014.7 6,497.2 6,655.6 

  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    1,368.1 3,365.7 3,545.6 

  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    646.6 3,131.5 3,110.0 

ปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) (2)  ลา้นท่ีนัง่-กม. 1,268.1 4,422.8 4,565.5 

  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    932.4 2,491.0 2,566.6 

  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    335.7 1,931.8 1,998.9 

อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร (Load Factor) ร้อยละ 62.9 68.1 6..6 

  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    68.2 74.0 42.7 

  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    51.9 61.7 67.6 

จ านวนผูโ้ดยสารท่ีขนส่ง (2)  พนัคน 1,884.6 5,860.2 5,952.6 

  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    1,529.7 4,007.6 4,141.6 

  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    354.9 1,852.6 1,811.0 

จ านวนท่ีนัง่ทั้งหมด พนัท่ีนัง่ 2,920.3 8,558.9 8,626.6 

  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    2,249.1 5,436.5 5,684.6 

  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    671.2 3,122.4 2,942.0 

ระยะทางบินโดยเฉล่ีย กิโลเมตร 672.9 754.7 767.0 
ระยะทางบิน (2)  ลา้นกิโลเมตร 16.2 50.7 51.8 
รายไดจ้ากการขนส่งผูโ้ดยสารต่อหน่วย (Passenger Yield) (3) บาทต่อคน-กม. 4.3 4.3 4.5 

การใชเ้คร่ืองบิน จ านวนชัว่โมงปฏิบติัการบิน(7)  ต่อวนั 4.6 8.4 8.8 

  แอร์บสั เอ320    4.5 9.4 10.0 

  แอร์บสั เอ319    4.7 8.5 9.2 

  เอทีอาร์72    4.6 7.3 7.2 

รายไดป้ริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (RASK) บาท 3.05 3.33 3.45 
ตน้ทุนต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (CASK)   4.84 3.58 3.49 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 ขอ้มูลงานธุรกิจสายการบิน หน่วย 
รอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2563 2562 2561 
ตน้ทุนต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารไม่รวมค่าน ้ ามนั
เช้ือเพลิง  

 
4.14 2.86 2.75 

RASK – CASK  (1.79) (0.25) (0.04) 

จ านวนเท่ียวบิน     24,901 70,810 71,379 

  เสน้ทางการบินภายในประเทศ    19,612 45,434 47,313 

  เสน้ทางการบินระหวา่งประเทศ    5,289 25,376 24,066 

จ านวนเคร่ืองบิน ณ ส้ินปี  ล า 39 40 40 
  แอร์บสั เอ320    9 9 9 
  แอร์บสั เอ319    15 16 15 
  เอทีอาร์72-500  
  เอทีอาร์72-600 

  
 

2 
13 

2 
13 

5 
11 

 

หมายเหตุ : 
 (1) ตวัเลขเหล่าน้ีจะแตกต่างจากตวัเลขท่ีแสดงในงบการเงินรวมเน่ืองจากเป็นตวัเลขท่ีรวมรายได้จากเท่ียวบินแบบประจ า รายได้สุทธิจากการ

แลกเปล่ียนการรับขนส่งผูโ้ดยสารสุทธิจากเท่ียวบินท่ีด าเนินการโดยสายการบินอ่ืนและขายโดยบริษทัฯ ตามความตกลงเท่ียวบินร่วม (code-
sharing) รายไดจ้ากการขายท่ีนัง่โดยสารบนเท่ียวบินของสายการบินอ่ืนซ่ึงไม่ไดเ้ป็นเท่ียวบินร่วม (Interline) รายไดค้่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ ามนั
และเงินค่าประกนัภยัเรียกเก็บจากผูโ้ดยสาร  แต่ไม่รวมรายไดจ้ากการให้บริการคลงัสินคา้ และการให้บริการเท่ียวบินเช่าเหมาล า และยงัไม่ไดห้ัก
ส่วนลดและค่าคอมมิชชัน่ 

 (2)  รายไดจ้ากผูโ้ดยสาร ไม่รวมรายไดค้่าธรรมเนียมชดเชยค่าน ้ ามนัและเงินค่าประกนัภยัเรียกเก็บจากผูโ้ดยสาร แต่ไม่รวมรายได ้
  ค่าสมัภาระน ้าหนกัเกิน หารดว้ยปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (RPK) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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14. ค าอธิบายผลการด าเนินงานและการวเิคราะห์ฐานะการเงิน 

บทสรุปผู้บริหาร 

เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ี 4 ปี 2563 เศรษฐกิจไทยหดตวัในทุกธุรกิจ แต่มีทิศทางปรับดีข้ึนจากไตรมาสก่อน โดยการ
บริโภคจากภาคเอกชนกลบัมาขยายตวัได ้ตามก าลงัซ้ือท่ีทยอยฟ้ืนตวัในภาพรวมของเศรษฐกิจ และมีแรงสนบัสนุนจากมาตรการ
ของภาครัฐ ประกอบกบัมีปัจจยัสนบัสนุนชัว่คราวจากการอนุมติัวนัหยดุยาวพิเศษ  แต่อยา่งไรก็ตาม ภาคการท่องเท่ียวยงัคงหดตวั
สูง สืบเน่ืองจากมาตรการจ ากดัการเดินทางระหวา่งประเทศ นอกจากน้ี ดา้นเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ อตัราเงินเฟ้อทัว่ไป มีอตัรา
ติดลบนอ้ยลงตามอตัราเงินเฟ้อหมวดพลงังานและอาหารสดท่ีมีอตัราสูงข้ึน ขณะท่ีอตัราเงินเฟ้อพ้ืนฐานมีการปรับลดลง (ท่ีมา: 
ธนาคารแห่งประเทศไทย) ทั้งน้ี ตวัเลขผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) ไตรมาสท่ี 4/2563 มีอตัรา 
ลดลงร้อยละ 4.2 แต่ปรับตวัดีข้ึนจากท่ีลดลงร้อยละ 6.4 ในไตรมาสท่ี 3/2563 ส่งผลให้ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยในปี 2563 นั้น 
ลดลงร้อยละ 6.1 (ท่ีมา:ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ) 

ภาคอุตสาหกรรมการบินทุกภูมิภาคทั่วโลกในปี 2563 ได้รับผลกระทบอย่างหนักจากการระบาดของโควิด-19 ใน
ภาพรวมของอุตสาหกรรม มีอตัราการเติบโตของปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสาร (Revenue Passenger Kilometers: RPK) ของทุก
ภูมิภาคทัว่โลก ลดลงเฉล่ียอยูท่ี่ร้อยละ 65.9 ซ่ึงสายการบินในภูมิภาคตะวนัออกกลาง มีอตัราลดลงสูงสุดอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 72.2 
รองลงมาคือสายการบินในภูมิภาคยุโรปและแอฟริกา ซ่ึงมีอตัราลดลงของปริมาณการขนส่งผูโ้ดยสารร้อยละ 69.9 และ 68.8 
ตามล าดบั  ในดา้นปริมาณการผลิตผูโ้ดยสาร (Available Seat Kilometers: ASK) ของทุกภูมิภาคทัว่โลกลดลงเฉล่ียอยู่ท่ีร้อยละ 
56.5 ซ่ึงสายการบินในภูมิภาคตะวนัออกกลาง มีอตัราลดลงสูงสุดอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 63.3 รองลงมาคือสายการบินในภูมิภาค
ยุโรปและแอฟริกา ซ่ึงมีอตัราลดลงของปริมาณการผลิตด้านผูโ้ดยสารร้อยละ 62.1 และ 61.0 ทั้ งน้ีในภาพรวมของอตัราการ
บรรทุกผูโ้ดยสาร (Passenger load factor: PLF) ของทุกภูมิภาคทัว่โลก โดยเปรียบเทียบกบัปีก่อน ลดลงประมาณร้อยละ 17.8 ซ่ึงมี
อตัราบรรทุกผูโ้ดยสารอยูท่ี่ร้อยละ 64.8 (ท่ีมา: สมาคมขนส่งทางอากาศระหวา่งประเทศ) 

ส าหรับภาคการท่องเท่ียวของประเทศไทยในปี 2563 มีจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติ หดตวัร้อยละ 83.21 เม่ือเทียบกบัปี
ก่อน ซ่ึงผลกระทบหลกัยงัคงมาจากการแพร่ระบาดของ Covid-19 อีกทั้งมาตรการจ ากดัการเดินทางระหวา่งประเทศของไทยท่ียงั
มีผลบงัคบัใชอ้ยูต่ ั้งเดือนเมษายน 2563 ท่ีผ่านมา และ ถึงแมว้า่ ในเดือน ตุลาคม – ธนัวาคม จะมีจ านวนนกัท่องเท่ียวต่างประเทศ
เพ่ิมข้ึนจากการผอ่นคลายมาตรการจ ากดัการเดินทางระหวา่งประเทศของภาครัฐ ท่ีอนุญาตใหน้กัท่องเท่ียวชาวต่างชาติเดินทางเขา้
มาในประเทศไทย โดยผ่านการตรวจลงตรานักท่องเท่ียวประเภทพิเศษ (Special Tourist VISA : STV) รวมถึงนกัท่องเท่ียวกลุ่ม
สิทธิพิเศษ (Thailand Privilege Card) และกลุ่มอ่ืน ๆ เช่น นกัธุรกิจ และผูท่ี้เขา้มารักษาตวั และมีความจ าเป็นในการพกัรักษาตวั
ระยะยาว แต่โดยรวมแลว้ก็ยงัมีจ านวนนกัท่องเท่ียวไม่มาก (ท่ีมา: กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา) 

ในปี 2563 บริษทัฯ ไดรั้บความทา้ทายอย่างมากจากผลกระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส     
โคโรนา 2019 (COVID-19) อนัเน่ืองมาจากขอ้จ ากดัในการเดินทางและปริมาณความตอ้งการในการเดินทางของผูโ้ดยสารท่ีลดลง
อย่างมากตั้งแต่ตน้ปี 2563  ในช่วงตน้เดือนมีนาคม 2563 บริษทัฯ ไดห้ยุดปฏิบติัการบินชัว่คราวและปิดด าเนินการบินในบาง
เส้นทางบินของบริษทัฯ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัค าสั่งของรัฐบาล รวมถึงประกาศจากส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
(CAAT)  และตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2563  บริษทัฯ ไดก้ลบัมาท าปฏิบติัการบินในเสน้ทางภายในประเทศ โดยบริหารจดัการท่ีนัง่
ให้เหมาะสมกบัความตอ้งการเดินทาง เส้นทางหลกัท่ีเปิดท าการบินไดแ้ก่ เส้นทางกรุงเทพ-สมุย,  กรุงเทพ-เชียงใหม่, กรุงเทพ-
สุโขทยั, กรุงเทพ-ล าปาง และกรุงเทพ-ภูเก็ต  บริษทัฯ มีจ านวนผูโ้ดยสารเท่ากบั 1.9 ลา้นคน โดยมีอตัราขนส่งผูโ้ดยสารอยูท่ี่ร้อย
ละ 62.9 
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ส าหรับปี 2563 บริษทัฯ มีรายไดร้วมจ านวน 10,216.3 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 64.2 เทียบกบัปีก่อนหนา้ อนัเป็นผลมาจาก
รายไดข้องธุรกิจสายการบินปรับตวัลดลงร้อยละ 70.4 ธุรกิจสนามบินลดลงร้อยละ 67.6 และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน
และกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งลดลงร้อยละ 57.5 บริษทัฯ มีขาดทุนสุทธิเท่ากบั 5,624.8 ลา้นบาท เป็นผลขาดทุนส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้
ของบริษทัฯ เท่ากบั 5,283.2 ลา้นบาท และมีผลขาดทุนต่อหุน้เท่ากบั 2.56 บาท  
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การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัในปี 2563  

ในปี 2563 มีเหตุการณ์ส าคญัต่างๆ ดงัน้ี 

ธุรกิจสายการบิน 

ในปี 2563 ท่ีผ่านมาได้เกิดการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) บริษทัฯ ให้ความร่วมมือกับการ

ประกาศการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2558 (รวมทั้งประกาศส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย) และ

ค านึงถึงแผนปฏิบัติการบินเพ่ือให้สอดคลอ้งกับมาตรการจ ากัดด้านการเดินทาง รวมทั้ งปริมาณความตอ้งการเดินทางของ

ผูโ้ดยสารท่ีลดลงตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน โดยบริษทัฯ ได้หยุดท าการปฏิบติัการบินชั่วคราวในช่วงเดือน มีนาคม 2563 ใน

เส้นทางในประเทศจ านวน 8 เส้นทาง และเส้นทางต่างประเทศทุกเส้นทาง และหยดุท าการปฏิบติัการบินทุกเส้นทางในระหวา่ง

วนัท่ี 6 เมษายน - 14 พฤษภาคม 2563 ตามขอ้บังคบัของคณะกรรมการการบินพลเรือน ฉบับท่ี 97 โดยเส้นทางบินแรกท่ีเร่ิม

กลบัมาปฏิบติัการบิน เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2563 คือ กรุงเทพ-สมุย จ านวน 14 เท่ียวบินต่อสปัดาห์ 

เม่ือสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดต่อโควิด-19 ไดรั้บการควบคุมในทิศทางท่ีดีข้ึน บริษทัฯ ไดท้ าการปฏิบติัการบิน

ในเสน้ทางบินภายในประเทศจ านวน 4 เสน้ทาง ในไตรมาส 2 ปี 2563 ไดแ้ก่ กรุงเทพ-สมุย กรุงเทพ-สุโขทยั กรุงเทพ-ล าปาง และ

กรุงเทพ-เชียงใหม่ 

และในไตรมาส 3 ปี 2563 บริษทัฯ ไดท้ าการเพ่ิมความถ่ีเท่ียวบินเพ่ือรองรับความตอ้งการในการเดินทางท่ีเพ่ิมข้ึน และ

เร่ิมปฏิบติัการบินเส้นทางบินในประเทศเพ่ิมอีก 2 เส้นทาง ไดแ้ก่ กรุงเทพ-ภูเก็ต จ านวน 3 เท่ียวบินต่อสัปดาห์ และสมุย-ภูเก็ต 

จ านวน 2 เท่ียวบินต่อสปัดาห์ 

ทั้งน้ีในไตรมาส 4 ปี 2563 บริษทัฯ ไดท้ าการปรับจ านวนความถ่ีเท่ียวบินในเส้นทางบินภายในประเทศใหเ้หมาะสมกบั

ความตอ้งการในการเดินทาง โดยเปรียบเทียบกบัไตรมาส 3 ปี 2563 ดงัน้ี 

เส้นทาง ความถี่เทีย่วบิน (ต่อสัปดาห์) 

ไตรมาสที ่3/2563 ไตรมาสที ่4/2563 
กรุงเทพ-สมุย 98 79 
กรุงเทพ-เชียงใหม่ 21 25 
กรุงเทพ-ล าปาง 14 21 
กรุงเทพ-สุโขทยั 7 14 
กรุเทพ-ภูเก็ต 21 25 
กรุงเทพ-ตราด - 7 
กรุงเทพ-กระบ่ี - 14 
ภูเก็ต-สมุย - 2 
ภูเก็ต-หาดใหญ่ - 7 
ภูเก็ต-อู่ตะเภา - 3 
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บริษทัฯ ไดอ้อกมาตรการเฝ้าระวงัและเตรียมการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคติดต่อโควดิ-19 ทั้งในส่วนของสายการ

บิน และสนามบินทั้ง 3 แห่งของบริษทัฯ เพ่ือเพ่ิมความมัน่ใจและความปลอดภยัใหแ้ก่ผูโ้ดยสาร  

ในไตรมาส 4 บริษทัฯ กลบัมาเสิร์ฟอาหารร้อนบนเคร่ืองบินส าหรับเส้นทางในประเทศ ซ่ึงจะใหบ้ริการในรูปแบบของ

ชุดถาดอาหารอุ่นร้อนในเท่ียวบินท่ีปฏิบติัการบินโดยเคร่ืองบินแบบแอร์บสั และส าหรับเท่ียวบินท่ีปฏิบติัการบินโดยเคร่ืองบิน

แบบเอทีอาร์จะให้บริการชุดถาดอาหารอุ่นร้อนเฉพาะเท่ียวบินขาออกจากสนามบินสุววรณภูมิ และ จะให้บริการชุดถาดอาหาร

แบบไม่อุ่นร้อนในเท่ียวบินขาเขา้สนามบินสุวรรณภูมิ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแนวทางประกาศส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศ

ไทย 

นอกจากน้ี บริษทัฯ กลบัมาเปิดใหบ้ริการมุมบริการของวา่งและเคร่ืองด่ืม ณ สนามบินสุโขทยั และสนามบินตราด 

ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัสนามบินและการลงทุน 

บมจ. ท่าอากาศยานไทย (ทอท.) ไดอ้นุมติัมาตรการใหค้วามช่วยเหลือผูป้ระกอบการในสนามบินรวมถึง บริษทั ครัวการ

บินกรุงเทพ จ ากดั (BAC)  บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวลิดไ์วดไ์ฟลทเ์ซอร์วสิ จ ากดั (BFS Ground) และ บริษทั ดบับลิว

เอฟเอสพีจี คาร์โก ้จ ากดั (WFS-PG Cargo) โดยไดรั้บการปรับลดค่าเช่าพ้ืนท่ีในอตัราร้อยละ 50 และไดรั้บการยกเวน้ผลประโยชน์

ตอบแทนขั้นต ่า 

บริษทับางกอกแอร์ เอวิเอชัน่ เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั บริษทัยอ่ยของบริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ ากดั ไดรั้บการ

รับรองจาก ส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย ในหลกัสูตรดา้นการบิน 

ในเดือนมิถุนายน 2563 กิจการร่วมคา้อนัประกอบไปดว้ย บมจ. การบินกรุงเทพ บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ และ บมจ. 

ซิโน-ไทย เอน็จีเนียร่ิงแอนดค์อนสตรัคชัน่ ไดร่้วมกนัจดัตั้งนิติบุคคลเฉพาะกิจ ไดแ้ก่ บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชัน่แนล เอวเิอชัน่ 

จ ากดั โดยมีทุนจดทะเบียน 4,500 ลา้นบาท ไดล้งนามสัญญาโครงการพฒันาสนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวนัออก 

ระหวา่งส านกังานคณะกรรมการนโยบายเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ส าหรับสมัปทานเป็นระยะเวลา 50 ปี 
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ค าอธิบายผลการด าเนินงานและการวเิคราะห์ฐานะการเงนิ    

บริษทัฯ เป็นสายการบินท่ีใหบ้ริการเตม็รูปแบบ โดยมุ่งเนน้บริการระดบัพรีเม่ียมใหแ้ก่ผูโ้ดยสาร  บริษทัฯ เป็นเจา้ของและ

ด าเนินการกิจการสนามบิน 3 สนามบิน ไดแ้ก่ สนามบินสมุย  สนามบินสุโขทยั และสนามบินตราด นอกจากจากธุรกิจสายการบิน

และธุรกิจสนามบินแลว้ บริษทัฯ ยงัประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน ไดแ้ก่ การให้บริการกิจการภาคพ้ืนดิน การ

ใหบ้ริการอาหารบนเท่ียวบิน และการใหบ้ริการคลงัสินคา้ระหวา่งประเทศ ใหก้บัสายการบินตนเองและสายการบินอ่ืนๆ  

งบการเงินรวมของบริษทัฯ ประกอบดว้ยงบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินของบริษทัยอ่ยจ านวน 14 บริษทั ไดแ้ก่   

1) บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากัด (BAC)   2) บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ ากัด (BFS 

Ground)   3) บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จ ากดั (PGGS)   4) บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ ากดั (PGH)  5) บริษทั 

เอสเอ เซอร์วิสเซส จ ากดั   6) บริษทั บีเอฟเอส คาร์โก ้ดีเอ็มเค จ ากดั   7) บริษทั บีเอซี กูร์เมท์ เฮา้ส์ จ ากดั   8) บริษทั ครัวการบิน

กรุงเทพภูเก็ต จ ากดั   9) บริษทั กูร์เมท์ พรีโม่ จ ากดั   10) บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ ากดั  11) บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ

เชียงใหม่ จ ากดั 12) บริษทั มอร์แดนฟรี จ ากดั  13) บริษทั บางกอกแอร์ เอวิเอชัน่ เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั และ 14) บริษทั ครัว

การบินกรุงเทพดอนเมือง จ ากดั 

ผลการด าเนินงานส้ินสุด ณ 31 ธันวาคม 2563  

หน่วย : ลา้นบาท 

 มกราคม – ธันวาคม 

2563 2562 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน % 

รายไดร้วม 10,216.3 28,504.8 (3) (18,288.5) (64.2) 

รายไดจ้ากการด าเนินงาน (1) 7,946.4 25,755.0 (17,808.6) (69.1) 

ค่าใชจ่้ายรวม 14,914.2 26,928.0 (12,013.8) (44.6) 

ก าไรส าหรับปี/งวด (5,327.8) 356.7 (5,684.5) (1,593.6) 

ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั (5,283.2) 350.8 (5,634.0) (1,606.0) 

EBIT (2) (3,556.4) (364.2) (3,192.1) (876.4) 

EBITDA (2) (713.8) 1,057.3 (1,771.1) (167.5) 

EBIT Ratio (ร้อยละ) (44.8) (1.4) (43.3) 

 EBITDA Ratio (ร้อยละ) (9.0) 4.1 (13.1) 

EBITDAR Ratio (ร้อยละ) 10,216.3 10.2 (18,288.5) 

หมายเหตุ 
(1) รายไดร้วมหกัรายไดเ้งินปันผล ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน ดอกเบ้ียรับ และรายไดท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงาน  



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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(2) ส าหรับการค านวณ EBIT EBITDA EBIT margins และ EBITDA margins ต่อรายไดจ้ากการด าเนินงาน เป็นการค านวณเพ่ิมเติมซ่ึงผูล้งทุน
ไม่ควรพิจารณาเป็นการแสดงผลการด าเนินงานหรือสภาพคล่อง หรือใช้ทดแทนก าไรส าหรับปี/งวด หรือกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
ซ่ึงถูกแสดงในงบการเงินของ บริษทัฯ ท่ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชี ทั้งน้ี เน่ืองจากมีวิธีการค านวณ EBIT และ EBITDA หลายวิธี 
EBIT และ EBITDA ตามท่ีปรากฏในเอกสารฉบบัน้ี อาจไม่สามารถน าไปเปรียบเทียบกบัมาตรวดัท่ีมีช่ือเรียกอยา่งเดียวกนัท่ีใช้โดยบริษทั
อ่ืน 

(3) ไม่รวมดอกเบ้ียรับ เน่ืองจากจดักลุ่มรายการดอกเบ้ียรับใหม่เป็นรายไดท้างการเงิน 

 
ก าไรจากการด าเนินงานและก าไรสุทธิ 

บริษทัฯ มีรายไดร้วมในปี 2563 เท่ากบั 10,216.3 ลา้นบาท ซ่ึงลดลงร้อยละ 64.2 ในขณะท่ีค่าใชจ่้ายรวมเท่ากบั 14,914.2 

ลา้นบาท หรือลดลงในอตัราร้อยละ 44.6 บริษทัฯ มีขาดทุนก่อนดอกเบ้ียจ่ายและภาษีเงินได ้บวกดว้ยค่าเส่ือมราคา และค่าตดั

จ าหน่าย (EBITDA) ซ่ึงค านวณจากรายไดร้วม (ไม่รวมรายไดเ้งินปันผล ก าไรจากการขายเงินลงทุน ก าไรจากการขายสินทรัพย ์

ดอกเบ้ียรับ ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน และโอนกลบัรายการหน้ีสินตามสัญญาเช่าระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั) หักดว้ย

ค่าใชจ่้ายรวม บวกกลบัดว้ยค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่าย เท่ากบั  713.8 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 167.5 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีขาดทุนสุทธิจ านวน 5,327.8 ลา้นบาท ขาดทุนเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหนา้ จ านวน 5,684.5 ลา้นบาท ซ่ึง

เป็นขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เท่ากบั 5,283.2 ลา้นบาท 

รายได้ 

รายไดร้วมของบริษทัฯ (โดยไม่รวมรายไดร้ะหวา่งสายธุรกิจ) สามารถแบ่งตามสายธุรกิจออกเป็น 4 ประเภทดงัน้ี 

หน่วย : ลา้นบาท 

 

มกราคม-ธันวาคม 

2563 2562 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน % 

1.  ธุรกจิสายการบิน 5,639.6 19,063.9 (13,424.3) (70.4) 

รายไดสุ้ทธิจากการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ า 5,534.2 18,516.1 (12,981.9) (70.1) 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า 55.1 346.0 (290.9) (84.1) 

ค่าระวางขนส่ง 50.3 201.8 (151.5) (75.1) 

2.  ธุรกจิสนามบิน 177.3 547.3 (370.0) (67.6) 

3.  ธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิสนามบินและกลุ่มธุรกจิที่
เกีย่วข้อง 1,849.2 4,350.3 (2,501.1) (57.5) 

บจ.ครัวการบินกรุงเทพ 302.8 1,024.0 (721.2) (70.4) 

บจ.บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวลิดไ์วดไ์ฟลท์เซอร์วสิ 1,139.1 2,391.4 (1,252.3) (52.4) 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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หมายเหตุ   (1)  รายไดอ่ื้นๆ คือรายไดจ้ากบจ.บีเอซี กูร์เม่ท ์เฮาส์ ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบจ.ครัวการบินกรุงเทพ ประกอบธุรกิจร้านอาหารในยา่นธุรกิจ
และแหล่งท่องเท่ียวชั้นน าในกรุงเทพฯ บจ.กูร์เมท ์พรีโม่ และบจ.มอร์แดนฟรี ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบจ.บางกอกแอร์เวยส์ โฮลด้ิง 
                  (2) ไม่รวมดอกเบ้ียรับ เน่ืองจากจดักลุ่มรายการดอกเบ้ียรับใหม่เป็นรายไดท้างการเงิน 

รายได้จากธุรกจิสายการบิน 

ในปี 2563 รายไดจ้ากธุรกิจสายการบิน เป็นรายไดห้ลกัของบริษทัฯ คิดเป็นร้อยละ 55.2 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ 

รายไดค้่าโดยสารประกอบดว้ยรายไดจ้ากการให้บริการเท่ียวบินแบบประจ า รายไดจ้ากการให้บริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล า 

และค่าระวางขนส่ง 

รายไดจ้ากการให้บริการเท่ียวบินแบบประจ า เท่ากบั 5,534.2 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 70.1 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ โดย

รายไดจ้ากการใหบ้ริการเท่ียวบินแบบประจ าท่ีลดลงเป็นผลมาจากจ านวนผูโ้ดยสารลดลงร้อยละ 67.8 โดยเฉพาะจ านวนผูโ้ดยสาร

ในเส้นทางบินระหวา่งประเทศท่ีลดลงร้อยละ 80.8 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ จากการหยดุด าเนินการบินชัว่คราวในทุกเสน้ทางบิน

ระหวา่งประเทศของบริษทัฯ ตามประกาศส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย อนัเน่ืองมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ณ 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ ไดเ้ปิดปฏิบติัการบินในเส้นทางภายในประเทศ

ดงัน้ี เส้นทางกรุงเทพ-สมุย กรุงเทพ-ภูเก็ต กรุงเทพ-เชียงใหม่ กรุงเทพ-ล าปาง กรุงเทพ-ตราด กรุงเทพ-สุโขทยั กรุงเทพ-กระบ่ี 

หาดใหญ่-ภูเก็ต อู่ตะเภา-ภูเก็ต และสมุย-ภูเก็ต ปี 2563 บริษทัฯ มีอตัราขนส่งผูโ้ดยสารภายในประเทศและอตัราขนส่งผูโ้ดยสาร

รวม อยูท่ี่ร้อยละ 68.2 และร้อยละ 62.9 ตามล าดบั มีราคาบตัรโดยสารเฉล่ียเท่ากบั 2,949.4 บาทต่อผูโ้ดยสาร ลดลงร้อยละ 9.2 เม่ือ

เทียบกบัปี 2562 ซ่ึงเป็นผลมาจากการเปิดด าเนินการบินเสน้ทางบินในประเทศเป็นหลกั 

บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาล าลดลงจาก 346.0 ลา้นบาท เป็น 55.1 ลา้นบาท หรือลดลงร้อย

ละ 84.1 เม่ือเทียบกบัปี 2562 โดยเป็นผลจากการหยดุปฏิบติัการบินแบบเช่าเหมาล าในเส้นทางสมุยไปยงัเมืองฉงช่ิง และ สมุยไป

ยงัเมืองเฉิงตู ตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2563 รวมถึงมาตรการจ ากดัการเดินทางระหวา่งประเทศจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

รายได้จากธุรกจิสนามบิน 

ในปี 2563 รายไดจ้ากธุรกิจสนามบินคิดเป็นสัดส่วนในอตัราร้อยละ 1.7 ของรายไดร้วมของบริษทัฯ  รายไดจ้ากธุรกิจ

สนามบินส่วนใหญ่มาจากรายไดค้่าบริการผูโ้ดยสารซ่ึงไดรั้บจากผูโ้ดยสารขาออกสนามบินสมุย โดยจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้ในปี 2563 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากธุรกิจสนามบินจ านวน 177.3 

ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 67.6 จากปี 2562 

บจ.การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน 98.0 349.8 (251.8) (72.0) 

รายไดอ่ื้นๆ (1) 309.3 585.1 (275.8) (47.1) 

4.  รายได้ทีไ่ม่ได้แบ่งตามสายธุรกจิ 2,550.2 4,543.3(2) (1,993.1) (43.9) 

รวมรายได้ 10,216.3 28,504.8 (18,288.5) (64.2) 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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รายได้จากธุรกจิทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิสนามบินและกลุ่มธุรกจิทีเ่กีย่วข้อง 

บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั (BAC) 

ในปี 2563 บจ.ครัวการบินกรุงเทพ (BAC)  มีรายไดเ้ท่ากบั 302.8 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 70.4 จากช่วงเดียวกนัของปี 

2562 การลดลงดงักล่าวเป็นผลมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีเกิดข้ึนอยา่ง

ต่อเน่ือง ส่งผลใหส้ายการบินลูกคา้หยดุด าเนินการบินตามประกาศจากรัฐบาลของแต่ละประเทศทัว่โลก โดยปริมาณอาหารท่ีผลิต

โดย BAC ในปี 2563 มีจ านวน 2.1 ลา้นท่ี ลดลงร้อยละ 71.8 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้  

บริษทั บริการภาคพืน้การบินกรุงเทพเวลิด์ไวด์ไฟล์ทเซอร์วสิ จ ากดั (BFS Ground) 

บจ.บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวลิดไ์วดไ์ฟลท์เซอร์วสิ (BFS Ground) ท่ีใหบ้ริการสายการบินอ่ืน ในปี 2563 มีรายได้
เท่ากบั 1,139.1 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 52.4 เม่ือเทียบกบัปี 2562  

รายไดท่ี้ลดลงของ BFS Ground เป็นผลมาจากจ านวนเท่ียวบินท่ีใหบ้ริการลดลงร้อยละ 52.1 เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 

2563 โดย ณ เดือนธนัวาคม 2563 BFS Ground มีจ านวนสายการบินลูกคา้ 94 สายการบิน แต่เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลใหมี้จ านวนสายการบินลูกคา้มาใชบ้ริการของ BFS Ground จ านวน58 สาย

การบิน 

บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพืน้ จ ากดั (PGGS) 

รายไดข้อง บจ.การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน ในปี 2563 เท่ากบั 98.0 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 72.0 เทียบกบัปี 2562 ซ่ึง

เป็นผลมาจากสถานการณ์โลกในการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมีจ านวนเท่ียวบินท่ี

ใหบ้ริการในปี 2563 ลดลงร้อยละ 72.6 เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2562 

 

รายได้ทีไ่ม่ได้แบ่งตามสายธุรกจิ 

 บริษทัฯ มีรายไดท่ี้ไม่ไดแ้บ่งตามสายธุรกิจ เท่ากบั 2,550.2 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 43.9 โดยหลกัเป็นผลมาจากเงิน

ปันผลรับท่ีไดจ้ากหุ้นกรุงเทพดุสิตเวชการ (BDMS) ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน และรายไดอ่ื้นๆ โดยในปี 2563 รายไดอ่ื้นๆ ของ

บริษทัฯ ส่วนใหญ่มาจากรายไดค้่าธรรมเนียมท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสายการบิน และโอนกลบัรายการหน้ีสินตามสญัญาเช่าระยะยาว

จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั แต่อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัมีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นช่วงระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

 ส าหรับปี 2563 บริษทัฯ มีส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมเท่ากบั 554.5 ลา้นบาท โดยลดลงร้อยละ 34.1 เทียบ
กบัปี 2562 การลดลงดงักล่าวเป็นผลมาจากส่วนแบ่งก าไรของกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยส์นามบินสมุย (SPF) และ
บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก ้จ ากดั ท่ีลดลง    
                                                                           



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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                                                                                                                                                                                  หน่วย : ลา้นบาท 

 

มกราคม-ธันวาคม 

2563 2562 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน % 

บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก ้จ ากดั 352.0 415.4 (63.4) (15.3) 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพยส์นามบินสมุย 209.6 393.3 (183.7) (46.7) 

บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชัน่แนล เอวเิอชัน่ จ ากดั (7.1) - (7.1) n.a. 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 554.5 808.7 (254.2) (31.4) 

 

ค่าใช้จ่าย 

ในปี 2563 บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายรวมเท่ากบั 14,914.2 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 44.6 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ 
บริษทัฯ มีค่าใชจ่้ายตน้ทุนขายและบริการเท่ากบั 10,.54.7 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 51.4 เทียบกบัปีก่อนหนา้ ค่าใชจ่้ายตน้ทุนขาย
และบริการท่ีลดลงมาจากค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิงอนัเป็นผลมาจากปริมาณการใชน้ ้ ามนัและราคาน ้ ามนัท่ีลดลง รวมถึงค่าใชจ่้ายต่างๆท่ี
เป็นผลมาจากแผนปฎิบติัการบิน เช่น ค่าชัว่โมงบิน ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองบิน ค่าข้ึน ลงพกัคา้งและค่าจอดเคร่ืองบิน และค่าบริการ
ผูโ้ดยสารเป็นตน้ รวมถึงผลจากค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรลดลงจากโครงการร่วมใจจากองคก์ร  ปี 2563 บริษทัฯมีค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตดัจ าหน่ายเพ่ิมข้ึนจากการจดัท าสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 รวมถึงมีผลขาดทุนจาก
การเขา้ท าธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ และค่าความนิยม จ านวน 1,644.6 ลา้นบาท และ 26.2 ลา้นบาทตามล าดบั 

ค่าใชจ่้ายประกอบดว้ยตน้ทุนขายและบริการ ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเป็นหลกั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

           หน่วย : ลา้นบาท 

 

มกราคม-ธันวาคม 

2563 2562 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน % 

1. ต้นทุนขายและบริการ 10,857.4 22,324.4 (11,467.0) (51.4) 

 ธุรกิจสายการบิน 8,364.1 18,112.5 (9,748.4) (53.8) 

ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิงเคร่ืองบิน 1,397.3 4,667.3 (3,270.0) (70.1) 

ค่าซ่อมแซมเคร่ืองบิน 1,745.3 3,547.6 (1,802.3) (50.8) 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนๆ ของพนกังาน 1,839.3 3,427.1 (1,587.8) (46.3) 

ค่าธรรมเนียมข้ึนลง พกัคา้ง และค่าธรรมเนียมวทิยกุารบิน 325.4 1,188.4 (863.0) (72.6) 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 2,304.2 966.5 1,337.7 138.4 

อ่ืนๆ* 752.6 4,315.6 3,563.0 (82.6) 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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มกราคม-ธันวาคม 

2563 2562 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน % 

 ธุรกิจสนามบิน ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน
และกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และอ่ืนๆ 2,493.3 4,211.9 (1,718.6) (40.8) 

2. ค่าใช้จ่ายในการขาย 505.1 1,894.7 (1,389.6) (73.3) 

 ธุรกิจสายการบิน 483.9 1,858.8 (1,374.9) (74.0) 

 ธุรกิจสนามบิน ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน
และกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และอ่ืนๆ 21.2 35.9 (14.7) (40.9) 

3. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,879.2 2,702.9 (823.7) (30.5) 

 ธุรกิจสายการบิน 1,323.3 1,910.1 (586.8) (30.7) 

 ธุรกิจสนามบิน ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจสนามบิน
และกลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง และอ่ืนๆ 555.9 792.8 (236.9) (29.9) 

4. ค่าใช้จ่ายอ่ืน 1,672.5 6.0 1,666.5 27,775.0 

ค่าใช้จ่ายรวม 14,914.2 26,928.0 (12,013.8) (44.6) 

หมายเหตุ  *ส่วนใหญ่ประกอบดว้ยค่าบริการผูโ้ดยสารสุทธิจากรายการระหวา่งกนั 

 

ต้นทุนขายและบริการ 

ตน้ทุนขายและบริการมีองคป์ระกอบหลกั คือค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง ค่าซ่อมแซมเคร่ืองบิน เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์

อ่ืนๆ ของพนกังาน ค่าบริการผูโ้ดยสาร และ ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย ส าหรับปี 2562 และปี 2563 ตน้ทุนขายและบริการ

เท่ากบั 22,324.4 ลา้นบาท และ 10,857.4 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 82.9 และร้อยละ 72.8 ของค่าใชจ่้ายรวม ตามล าดบั 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ส าหรับปี 2562 และปี 2563 ค่าใชจ่้ายในการขายคิดเป็นร้อยละ 7.0 และร้อยละ 3.4 ของค่าใชจ่้ายรวมตามล าดบั โดยในปี 

2563 ค่าใชจ่้ายในการขายเท่ากบั 505.1 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 73.3 เม่ือเทียบกบัปีก่อนหนา้ ซ่ึงค่าใชจ่้ายท่ีลดลงส่วนใหญ่เกิดจาก

ค่าส ารองท่ีนั่งผ่านตวัแทนจ าหน่ายบตัรโดยสาร ค่าโฆษณาและค่าใชจ่้ายในการสนับสนุนการขายและการตลาดต่างๆ รวมถึง

ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัระบบท่ีสนบัสนุนการขาย เป็นหลกั  

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ส าหรับปี 2562 และปี 2563 ค่าใชจ่้ายในการบริหารคิดเป็นร้อยละ 10.0 และร้อยละ 12.6 ของค่าใชจ่้ายรวม ตามล าดบั 

ทั้งน้ีค่าใชจ่้ายในการบริหารท่ีลดลงส่วนใหญ่มาจากค่าใชจ่้ายในการบริหารอ่ืนๆ ซ่ึงโดยหลกัมาจากค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาษี 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายทางการเงินมีองค์ประกอบหลกัคือ ค่าเช่าตามสัญญาเช่าช่วงจากกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์
สนามบินสมุย  ทั้ งในส่วนของค่าเช่าตามสัญญาเช่าช่วง และส่วนท่ีผนัแปรตามจ านวนผูโ้ดยสารขาออกและเท่ียวบินขาเขา้
สนามบินสมุย นอกจากน้ีค่าใชจ่้ายทางการเงินยงัรวมถึง ดอกเบ้ียจ่ายและค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายช าระให้แก่สถาบนัการเงิน และ
หน้ีสินภายตามสญัญาเช่า 

หน่วย : ลา้นบาท 

 

มกราคม-ธันวาคม 

2563 2562 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน % 

ค่าใชจ่้ายทางการเงินจ่ายกองทุนรวม 690.5 1,359.6 (669.1) (49.2) 

ดอกเบ้ียจ่ายและค่าธรรมเนียม (1) 426.8 409.9 16.9 4.1 

รวมค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,117.3 1,769.5 (652.2) (36.9) 

หมายเหตุ (1) ดอกเบ้ียจ่าย ค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายช าระให้แก่สถาบนัการเงิน, หน้ีตามสญัญาเช่า และค่าธรรมเนียมบตัรเครดิต 
 

ปี 2563 บริษทัฯ มีดอกเบ้ียจ่ายกองทุนรวมจ านวน 690.5 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 49.2 เทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2562 
การลดลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากจ านวนผูโ้ดยสารขาออกและจ านวนเท่ียวบินท่ีเขา้ออกสนามบินสมุย ท่ีลดลงร้อยละ 64.2 และ 
ร้อยละ 61.4 เทียบกบัปีก่อนหนา้ตามล าดบั  

ดอกเบ้ียจ่าย และค่าธรรมเนียม เพ่ิมข้ึนจาก 409.9 ลา้นบาท เป็น 426.8 ลา้นบาท ทั้ งน้ีเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของ
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีช าระใหแ้ก่สถาบนัการเงินอนัเน่ืองมาจากการเขา้ท าสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาว รวมถึงดอกเบ้ียจ่ายหน้ีสินตามสัญญา
เช่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 
 

สินทรัพย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน 50,601.5 ลา้นบาท ลดลงจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 จ านวน 11,306.2 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 

 

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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หน่วย : ลา้นบาท 

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 เปลีย่นแปลง 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,181.1 5,273.1 (3,092.0) 
เงินลงทุนชัว่คราว - 4,046.1 (4,046.1) 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 400.7 1,535.4 (1,134.7) 
ค่าใชจ่้ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน 15.6 857.8 (842.2) 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 659.4 877.1 (217.7) 

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 3,256.8 12,589.5 (9,332.7) 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 4,881.2 2,920.2 1,961.0 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 23,424.1 - 23,424.1 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน - 29,050.5 (29,050.5) 
ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 9,776.8 15,608.2 (5,831.4) 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 7,762.5 - 7,762.5 
เงินมดัจ า 529.0 643.7 (114.7) 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 971.1 1,095.6 (124.5) 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 47,344.7 49,318.2 (1,973.5) 

รวมสินทรัพย์ 50,601.5 61,907.7 (11,306.2) 
 

 

สินทรัพย์หมุนเวยีน  

บริษทัฯ มีสินทรัพยห์มุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 จ านวน 3,256.8 ลา้นบาท ลดลงจาก วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

จ านวน 9,332.7 ลา้นบาท โดยมีรายการหลกัท่ีเปล่ียนแปลงไดแ้ก่  

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชัว่คราว  ลดลงจ านวน 7,138.1 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากเงินสด

จ่ายส าหรับกิจกรรมด าเนินงาน การจ่ายเงินลงทุนจดทะเบียนในบริษทัร่วม การช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า และการ

จ่ายดอกเบ้ียระหวา่งงวด  

 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลดลงจ านวน 1,134.7 ลา้นบาท เป็นผลมาจากยอดการส ารองบตัรโดยสารล่วงหน้าท่ี

ลดลง และเงินคืนค่าบตัรโดยสารระหวา่งงวด  

 ค่าใชจ่้ายค่าซ่อมแซมรอรับคืน ลดลงจ านวน 842.2 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากเงินสดรับจากรายการเงินเรียกคืน 

ค่าใชจ่้ายส ารองค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองบิน (Maintenance Reserve Fund) 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 

 

 

 
ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน หนา้ท่ี  16 

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน  

บริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนมีจ านวน 47,334.7 ลา้นบาท ลดลงจากวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 1,973.5 ลา้น

บาท โดยมีรายการหลกัท่ีเปล่ียนแปลงไดแ้ก่  

 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน และเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  ลดลงจ านวน 5,626.4 ลา้นบาท เป็นผลมาจาก

การปรับมูลค่าหุน้ของเงินลงทุนระยะยาวในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายตามมูลค่าตลาด  

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลงจ านวน 5,831.4 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลจากการจดัประเภทรายการท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16  

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้จ านวน 7,762.5 ลา้นบาท มาจากการจดัประเภทของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และ

สินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 ซ่ึงจ านวนดงักล่าวรวมรายการดอ้ยค่าของ

เคร่ืองบินในระหวา่งงวด 

 เงินลงทุนในบริษทัร่วม เพ่ิมข้ึน 1,961.0 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากการลงทุนในบริษทัร่วม คือ บริษทั อู่ตะเภา 

อินเตอร์เนชัน่แนล เอวเิอชัน่ จ ากดั ในระหวา่งงวด  

หนี้สิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีหน้ีสินรวมทั้งส้ิน 30,995.9 ลา้นบาท ลดลงจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

จ านวน 907.3 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

หน่วย : ลา้นบาท 

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 เปลีย่นแปลง 

หนี้สินหมุนเวยีน 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 1,105.0 50.0 1,055.0 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,119.0 3,183.2 (2,064.2) 

เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 916.9 582.9 334.0 

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 

4,240.7 - 4,240.7 

ส่วนของหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินเคร่ืองบิน 
และส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

- 411.7 (411.7) 

รายไดรั้บล่วงหนา้ 571.6 2,343.7 (1,772.1) 
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน 1,089.0 - 1,089.0 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 1,635.2 2,685.0 (1,049.8) 

รวมหนี้สินหมุนเวยีน 10,677.4 9,256.5 1,420.9 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 เปลีย่นแปลง 

หนี้สินไม่หมนุเวยีน 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 

2,046.4 2,400.7 (354.3) 

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,000.0 - 1,000.0 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี 

2,359.1 - 2,359.1 

หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าการเงินเคร่ืองบิน และ
หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

- 2,914.6 (2,914.6) 

หน้ีสินตามสญัญาเช่าระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

9,623.0 11,252.4 (1,629.4) 

ผลประโยชนข์องพนกังาน 798.5 956.6 (158.1) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 3,955.6 5,060.0 (1,104.4) 
หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 522.3 - 522.3 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 13.6 62.4 (48.8) 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวยีน 20,318.5 22,646.7 (2,328.2) 

รวมหนี้สิน 30,995.9 31,903.2 (907.3) 
 

หนี้สินหมุนเวยีน 

บริษทัฯ มีหน้ีสินหมุนเวยีน จ านวน 10,677.4 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 1,420.9 ลา้นบาท โดย

มีรายการหลกัท่ีเปล่ียนแปลงไดแ้ก่ 

 ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี จ านวน 4,240.7 ลา้นบาท มาจากส่วนของ 

หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงินเคร่ืองบิน หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี และ

หน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาใช ้(ซ่ึงส่วนใหญ่แสดงยอด

หน้ีสินตามสญัญาเช่าเคร่ืองบิน ประเภท ATR72-600 จ านวน 9 ล า เป็นหน้ีสินหมุนเวยีน)  

 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน จ านวน 1,119.0 ลา้นบาท ลดลง 2,064.2 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการลดลงของ

ค่าใชจ่้ายหลกัๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการบินท่ีลดลง 

 รายไดรั้บล่วงหนา้  ลดลงจ านวน 1,772.1 ลา้นบาท เป็นผลจากการลดลงของการจองซ้ือบตัรโดยสารล่วงหนา้

ซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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 หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน จ านวน 1,089.0 ลา้นบาท การเพ่ิมข้ึนดงักล่าวเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลง

มูลค่าตราสารอนุพนัธ์ประเภทสญัญาแลกเปล่ียนตราสารทุนระหวา่งงวด 

หนี้สินไม่หมุนเวยีน  

บริษทัฯ มีหน้ีสินไม่หมุนเวียน มีจ านวน 20,318.5 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 2,328.2 ลา้นบาท จากวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

โดยมีรายการหลกัท่ีเปล่ียนแปลงไดแ้ก่ 

 หน้ีสินตามสัญญาเช่า – สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี จ านวน 2,359.1 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 

555.5 ลา้นบาท เม่ือเปรียบเทียบกับ หน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าการเงินเคร่ืองบิน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า

การเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี ณ ส้ินปี 2562  โดยหลกัมาจากหน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่า

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 

 หน้ีสินตามสญัญาเช่าระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั- สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี จ านวน 

9,623.0 ลา้นบาท โดยลดลงจ านวน 1,629.4 ลา้นบาท เป็นผลมาจากการโอนกลบัหน้ีสินตามสัญญาเช่าระยะ

ยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ลดลงจ านวน 1,104.4  ลา้นบาท ผลหลกัมาจากการลดลงของก าไรท่ียงัไม่

เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนระหวา่งงวด 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
หน่วย : ลา้นบาท 

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 เปลีย่นแปลง 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
ทุนออกจ าหน่ายและช าระแลว้ 2,100.0 2,100.0 - 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญัและส่วนเกินทุนจาก
การใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

9,319.5 9,319.5 - 

หุน้สามญัซ้ือคืน (491.6) (491.6) - 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 14,264.4 18,934.9 (4,670.5) 
ก าไร (ขาดทุน) สะสม (5,389.9) 296.3 (5,686.2) 
อ่ืนๆ (1) (196.9) (154.6) (42.3) 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 19,605.5 30,004.5 (10,399.0) 
หมายเหตุ    (1) ประกอบดว้ยส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ยและส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของ
บริษทัยอ่ย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีส่วนของผูถื้อหุน้รวมทั้งส้ิน 19,605.5 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 10,399.0 
ลา้นบาท โดยหลกัเป็นผลมาจากขาดทุนสะสม และการเปล่ียนแปลงหลกัทรัพยเ์ผื่อขายตามมูลค่าตลาด บริษทัฯมีขาดทุนสะสม
เท่ากบั 5,389.9 ลา้นบาท 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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งบกระแสเงินสด 

หน่วย : ลา้นบาท 

ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (4,268.5) 1,175.8 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 2,419.2 1,495.1 

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (1,242.7) (1,745.6) 

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายงวด 2,181.1 5,273.1 

 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัและบริษทัย่อย มีขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละ

หน้ีสินด าเนินงาน จ านวน 1,956.2 ลา้นบาท และมีเงินสดจากการใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 4,268.5 ลา้นบาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีเงินสดสุทธิจากการใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน จ านวน 2,419.2 ลา้นบาท 
ซ่ึงเป็นผลจากเงินสดรับจากเงินฝากประจ า เงินปันผลรับจากการลงทุนในบริษทัร่วม และเงินลงทุนในตราสารทุน อยา่งไรก็ตาม 
บริษทัฯ ไดใ้ชเ้งินไปส าหรับการลงทุนในบริษทัร่วม (บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชัน่แนล เอวิเอชัน่ จ ากดั) และไดล้งทุนในท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมเติมระหวา่งงวด 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมการจดัหาเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีกระแสเงินสดสุทธิท่ีใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 1,242.7 ลา้น
บาท โดยหลกัเป็นการช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า การช าระดอกเบ้ีย และการจ่ายเงินปันผล อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ไดรั้บเงินจาก
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งงวด 

 

 

 

 

 

 

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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อตัราส่วนทางการเงนิทีส่ าคญั 

 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

2563 2562 

อตัราส่วนสภาพคล่องและ
การบริหารเงิน 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.3 1.4 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 2.4 3.8 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วนั) 43.8 24.2 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 16.4 8.5 

ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 43.9 33.5 

อตัราส่วนแสดง
ความสามารถ 

ในการท าก าไร 

อตัราก าไรขั้นตน้ (ร้อยละ) (41.6) 6.8 

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (ร้อยละ) (46.4) (1.5) 

อตัราก าไร EBITDA  (ร้อยละ) (9.0) 4.1 

อตัราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) (52.2) 1.2 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (ร้อยละ) (21.5) 1.2 

อตัราส่วนแสดง
ประสิทธิภาพ 

ในการด าเนินงาน 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ร้อยละ) (9.5) 0.6 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (ร้อยละ) (19.6) 11.4 

อตัราหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.2 0.5 

อตัราส่วนวเิคราะห์
นโยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.6 1.1 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) (0.6) 0.6 

 

  



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563 
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นิยามศัพท์ด้านการบิน 

อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร   (Load Factor) หมายถึง จ านวนบรรทุกผู ้โดยสารเทียบเป็นสัดส่วนต่อจ านวนท่ีนั่ง
ผูโ้ดยสารทั้งหมด 

ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร  

(Available Seat-Kilometer: ASK) 

หมายถึง จ านวนท่ีนัง่ผูโ้ดยสารคูณระยะทางบินเป็นกิโลเมตร 

ปริมาณการขนส่งดา้นผูโ้ดยสาร             
(Revenue Passenger-Kilometer: RPK) 

หมายถึง จ านวนผูโ้ดยสารของเท่ียวบินแบบประจ าคูณระยะทางบินเป็น
กิโลเมตร 

รายไดต้่อหน่วยจากการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร
(Revenue per ASK: RASK) 

หมายถึง รายได้จากการขายและให้บริการของบมจ. การบินกรุงเทพ 
(หมายถึง รายไดร้วมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกบั ก าไร
จากการขายเงินลงทุน โอนกลบัค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนใน
บริษทัย่อย เงินปันผลรับ และ เงินชดเชยจากการเลิกสัญญา) 
หารดว้ยปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร(ASK) 

ตน้ทุนต่อหน่วยจากการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร 

(Cost per ASK: CASK) 

หมายถึง ผลรวมของตน้ทุนจากการด าเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขาย 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร และค่าตอบแทนผูบ้ริหารของ บมจ. การ
บินกรุงเทพ (แต่ไม่รวมตน้ทุนทางการเงิน) (หมายถึง ค่าใชจ่้าย
รวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกบั ขาดทุนจากการขายเงิน
ลงทุน และขาดทุนจากการขายสิทธิการเช่า) หารดว้ยปริมาณ
การผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) 

ตน้ทุนต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสารไม่รวม
ตน้ทุนน ้ ามนัเช้ือเพลิง (CASK - Fuel) 

หมายถึง ผลรวมของตน้ทุนจากการด าเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการขาย 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร และค่าตอบแทนผูบ้ริหารของ บมจ. การ
บินกรุงเทพ (แต่ไม่รวมตน้ทุนทางการเงินและตน้ทุนค่าน ้ ามนั) 
(หมายถึง ค่าใชจ่้ายรวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกบั 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุน ขาดทุนจากการขายสิทธิการเช่า 
และ ค่าน ้ ามนั) หารดว้ยปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) 

 



  

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 

 
ส่วนที่ 4 

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษทัฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบัน้ีแลว้ และดว้ยความระมดัระวงั บริษทัฯ ขอรับรอง
วา่ ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผูอ่ื้นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากน้ี 

บริษทัฯ ขอรับรองวา่ 

1. งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งครบถว้น
ในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน  ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยแลว้ 

2. บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจวา่บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นสาระส าคญัทั้ง
ของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

3. บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และบริษทัฯ ได้
แจง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 25 กมุภาพนัธ์ 2564 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัฯ แลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง
การกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรองความถูกตอ้งแลว้ บริษทัฯ ได้
มอบหมายให้  นางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน   เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ  
นางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน  ก ากบัไว ้บริษทัฯ จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
 
 

1.  นายประดิษฐ ์  ทีฆกลุ  กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม ............................................ 
 

2.  นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา                          กรรมการผูมี้อ านาจลงนาม ............................................ 
 

 

 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 
 

ผู้รับมอบอ านาจ   

นางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน เลขานุการบริษทั ............................................ 
   

         

 



 

 

 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 

 
เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคมุ และเลขานุการบริษทั 
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1. รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอี านาจควบคุม และเลขานุการบริษัทฯ  

*หมายเหตุ: สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทัของกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั รวมคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ (ถา้มี) 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

1. พลอากาศเอกเกษตร โรจนนิล
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ 

86 - วิทยาศาสตร์บณัฑิต 
  โรงเรียนนายเรืออากาศ 

0.03 ไม่มี 1452-ปัจจุบนั 
 

2142 -ปัจจุบนั 

กรรมการ 
ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2. นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
รองประธานกรรมการ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่
อาวุโสสายงานการพาณิชย ์
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 

56 - บญัชีบณัฑิต  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- Certificate in CPL 

(Commercial Pilot License) 
- Certificate in Senior Executive 

Program 
สถาบนับณัฑิต 
บริหารธุรกิจศศินทร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- Director Accreditation 

Program (DAP 100/2013)   
- Director Certificate Program 

(DCP 241/2017)   
- Board That Make a Different 

(BMD 9/2019)   

24.95 
(หมายเหตุ: 
เป็นหุ้นท่ี
ถือโดยนาง
เด่นนภา 
ปราสาท
ทองโอสถ  
(คู่สมรส) 
คิดเป็น
สดัส่วน 
0.03%) 

นางอาริญา 
ปราสาททอง
โอสถ เป็นนอ้ง
ของนายพฒิุพงศ ์
ปราสาททอง
โอสถ 
พลต ารวจเอก 
วิสนุ ปราสาท
ทองโอสถ เป็น
ลุกพ่ีลูกนอ้งของ 
นายพฒิุพงศ ์
ปราสาททอง
โอสถ 

 

2551-ปัจจุบนั กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการบริหาร กรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่อาวโุสสายงานการ
พาณิชย ์

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบินและธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2559-ปัจจุบนั รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

2562-ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

1442-1423 กรรมการ/รองกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่าย
ปฎิบติัการ 

2561-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ 

จ ากดั (มหาชน) 

ให้บริการเติมน ้ามนั
เคร่ืองบิน 

2562-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาล 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
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ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

2555-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จ ากดั ให้บริการภาคพ้ืน บริการ
ในลานจอด และอุปกรณ์
ภาคพ้ืน ณ สนามบินสมุย 

2555-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ  ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน  
2558-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ  ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน  
2560-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ  ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน  
2558-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั กูร์เมท ์พรีโม่ จ  ากดั ผลิตและแปรรูปอาหาร  
2553-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั บีเอซี กูร์เมท ์เฮา้ส์ จ  ากดั ประกอบธุรกิจร้านอาหาร 
2547-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน 
2547-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั ดบับลิวเอฟเอสทีพีจีคาร์โก ้จ  ากดั ให้บริการคลงัสินคา้ ณ 

ท่าอากาศยาน 
2547-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลด์

ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วิส จ ากดั 
บริการลูกคา้ภาคพ้ืนและ
การให้บริการในลานจอด
และอุปกรณ์ภาคพ้ืน 

2561-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ  ากดั ถือหุ้นในบริษทัอ่ืน  
2561-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั มอร์แดนฟรี จ  ากดั จ าหน่ายสินคา้ปลอดอากร 
2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ จ  ากดั ขนส่งน ้ามนัทางท่อ  

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั วิทยกุารบินแห่งประเทศไทย จ ากดั จดัการจราจรทางอากาศ 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สินสหกล จ ากดั ซ้ือขาย เช่า ท่ีดิน 

2556-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์บรอดคาสต้ิง  
จ ากดั 

วิทยแุละโทรทศัน์ 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ควอลลิต้ี ดิลิเชียส จ ากดั อาหารและเคร่ืองด่ืม 

http://web8.bol.co.th/online/th/company.asp?comid=3787212


  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  4 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ควอลลิต้ี ดิลิเชียส แอนด ์เชฟแมน 
จ ากดั 

อาหารและเคร่ืองด่ืม 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชัน่แนล เอวิเอชัน่ 
จ  ากดั 

สนามบิน 

3. พลต ารวจโท วิสนุ ปราสาททอง
โอสถ 

     กรรมการ 
 

58 - เศรษฐศาสตรบณัฑิต 
Vanderbilt University, USA 
- บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  

University of San Francisco, 
USA 
- รัฐศาสตรมหาบณัฑิต
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมธิราช 
- Federal Bureau Investigation 

(FBI) National Academy 
-  Director Accreditation 

Program (DAP 11/2004)   
- Audit Committee Program 

(ACP 7/2005)   
- Finance for Non-Finance 

Director (FND 19/2015)   
- Corporate Governance for 

Capital Market Intermediarie 
(CGI 3/2015)   
- Advance Audit Committee 

Program (AACP 21/2005 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

0.01 นายพฒิุพงศ ์
และ นางอาริญา 
ปราสาททอง
โอสถ เป็น
ลูกพ่ีลูกนอ้งกบั 
พลต ารวจเอก 
วิสนุ ปราสาท
ทองโอสถ 

2563-ปัจจุบนั จเรต ารวจแห่งชาติ ส านกังานต ารวจแห่งชาติ หน่วยงานราชการ 
2560-1423 ผูช่้วยผูบ้ญัชาการต ารวจ

แห่งชาติ 
2559-1420 ผูบ้ญัชาการส านกังาน 

ก าลงัพล 
2557-1449 ผูบ้ญัชาการส านกังาน

เทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสาร 

2556-2557 รองจเรต ารวจ 
ส านกังานจเรต ารวจ 

2546-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เกียวขอ้ง 

2547-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษทัหลกัทรัพย ์ฟินนัเซีย ไซรัส จ ากดั หลกัทรัพย ์

ปัจจุบนั 
 

กรรมการ บริษทั กรุงเทพธนาคม จ ากดั บริหารจดัการ 

ปัจจุบนั 
 

กรรมการ บริษทัหลกัทรัพย ์เอสบีไอ ออนไลน์ จ  ากดั หลกัทรัพย ์

2549-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ไทยโคโพลีอุตสาหกรรมพลาสติก 
จ ากดั 

อุตสาหกรรมพลาสติก 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  5 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

4. นายประดิษฐ์  ทีฆกุล 
    กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
    กรรมการบริหาร 
    กรรมการ/รองกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ สายงานบริหาร
กลาง และพฒันาธุรกิจ 

     ผูอ้  านวยการอาวโุส ส านกั
ประธานคณะผูบ้ริหาร  

62 - นิติศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
- ศิลปศาสตร์บณัฑิต (รัฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- Director Certification Program 

(DCP 29/2003) สมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

0.42 ไม่มี 2550-ปัจจุบนั กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการบริหาร 
ผูอ้  านวยการอาวุโส ส านกั
ประธานคณะผูบ้ริหาร  

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2563-ปัจจุบนั กรรมการรองกรรมการ 
ผูอ้  านวยการใหญ่ 
สายงานบริหารกลาง และ
พฒันาธุรกิจ 
รักษาการรองกรรมการ 
ผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

2560-1423 กรรมการ/รองกรรมการ 
ผูอ้  านวยการใหญ่ 
สายงานบริหารกลาง 
กรรมการ/รองกรรมการ 
ผูอ้  านวยการใหญ่ 
สายงานธุรกิจองคก์ร 

2556-2562 กรรมการ บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์บรอด คาสต้ิง 
จ  ากดั 

วิทยแุละโทรทศัน์ 

2555-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จ  ากดั โรงพยาบาลเอกชน 
2555-2560 กรรมการ บริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ  ากดั การให้บริการครัวการบิน  

2529-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เปาโลเมดิค จ ากดั โรงพยาบาลเอกชน 
2553-2560 กรรมการ บริษทั บีเอซี กูร์เมท ์เฮา้ส์ จ  ากดั ร้านขายอาหาร 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  6 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

2550-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ  ากดั การถือหุ้นในบริษทัอ่ืน 

2547-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ไทยปิโตรเลียมเซอร์วิส จ ากดั โกดงั หรือคลงัสินคา้ 
2547-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน  
2547-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลด์

ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วิส จ ากดั 
บริการภาคพ้ืน และการ
ให้บริการในลานจอดและ
อุปกรณ์ภาคพ้ืน 

2547-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก ้จ  ากดั ให้บริการคลงัสินคา้  
2536-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สมิติเวช จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 
2537-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 
2535-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั พาราไดซ์ ชอ้ปป้ิง จ  ากดั คา้ปลีก 
2536-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ศูนยก์ารแพทยไ์ทย จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 
2535-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกโกลเดน้ไลฟ์ จ  ากดั  สถานบริการดา้นการกีฬา 
2535-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ประสิทธ์ิพฒันา จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 
2561-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั มอร์แดนฟรี จ  ากดั จ าหน่ายสินคา้ปลอดอากร 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สินสหกล จ ากดั ซ้ือขายเช่าท่ีดิน 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชัน่แนล เอวิเอชัน่ 

จ  ากดั 
สนามบิน 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เดอะวนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ  ากดั วิทยแุละโทรทศัน์ 

5. นางนฤมล นอ้ยอ ่า 
 กรรมการ 

 

63 - ปริญญาโท ดา้นบริหารธุรกิจ 
(สาขาการเงินการธนาคาร) 
มหาวิทยาลยันอร์ทเทซ็สัสเตท 
USA 

0.01 ไม่มี ปัจจุบนั กรรมการบริษทั 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
ดา้นการเงิน   

บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  7 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

- ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร
บณัฑิต (เกียรตินิยม) การเงิน
และการคลงั จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

-  ประกาศนียบตัร หลกัสูตร
ผูบ้ริหารระดบัสูง สถาบนั
วิทยาการตลาดทุน (ว.ต.ท. 15) 

-  หลกัสูตรการเมืองการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย
ส าหรับนกับริหาร รุ่นท่ี 13  

- สถาบนัพระปกเกลา้ (ปปร.13) 
- TLCA Leadership 

Development Program 
“Enhancing Competitiveness”  
สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

- Financial Executive 
Development Program รุ่นท่ี 12 
The Thai Institute of Banking 
and Finance for Executives  

- Director Certification Program 
(DCP 107/2008) 

- Successful Formulation & 
Execution of Strategy  
(SFE 6/2010) 

รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่อาวโุส 
กรรมการ  สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย ดูแลบริษทัจดทะเบียน 
 กรรมการ บริษทั สมิติเวช จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 
กรรมการ บริษทั ประสิทธ์ิพฒันา จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 
กรรมการ  บริษทั เปาโลเมดิค จ ากดั โรงพยาบาลเอกชน 

กรรมการ   บริษทั เปาโล สมุทรปราการ จ ากดั โรงพยาบาลเอกชน 

กรรมการ  บริษทั ศูนยก์ารแพทยไ์ทย จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 

กรรมการ บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์บรอด คาสต้ิง 
จ  ากดั 

วิทยแุละโทรทศัน์ 

กรรมการ  บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชัน่แนล เอวิเอชัน่ 
จ  ากดั 

สนามบิน 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  8 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

6. นายศรีภพ  สารสาส 
        กรรมการ 
        กรรมการอิสระ 
        ประธานกรรมการตรวจสอบ 
        ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

63 - วิทยาศาสตรบณัฑิต (เทคนิค
การแพทย)์  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
- MBA,University of Southern 

California 
- Director Certification Program 

(DCP 22/2002)  
- Audit Committee Program  

(ACP 1/2004)   
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2556-ปัจจุบนั กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 2559-1421 กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
2562-ปัจจุบนั ประธานกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน 
2556-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

บริษทั สุธากญัจน์ จ  ากดั (มหาชน) ผลิตแคลเซียมคาร์บอเนต 

2551-1420 กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 

บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน) โรงพยาบาลเอกชน 

2560-ปัจจุบนั กรรมการ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารงาน
กลาง 

2551-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ปรุส (2008) จ  ากดั อสงัหาริมทรัพย ์
2551-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ขนัธ์ จ  ากดั บริการดา้นธุรกิจ 
2551-ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 
บริษทั เกียรติธนาขนส่ง จ  ากดั (มหาชน) บริการดา้นการขนส่งทาง

บก 
2547-ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 
บริษทั แอดวานซ์ อินฟอเมชัน่ เทคโนโลย ี
จ  ากดั (มหาชน) 

บริการเทคโนโลยี
สารสนเทศและส่ือสาร 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  9 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

7. นายสหรัตน์ เพญ็กุล 
       กรรมการ 
      กรรมการอิสระ 
      กรรมการตรวจสอบ 
      กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
 
 

56 - รัฐประศาสนศาสตร์บณัฑิต 
บริหารการคลงั  
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลยั 
- M.B.A. International Banking, 

Texas A&M International 
University, U.S.A.  
-  Director Accreditation   
 Program   (DAP 30/2004) 
- Director Certificate Program   

(DCP 131/2010) 
- Corporate Governance for    
  Capital Market Intermediarie   
  (CGI 18/2017)   
-  Board That Make a Different 
(BMD 9/2019)   
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

ไม่มี ไม่มี 2558-ปัจจุบนั กรรมการอิสระกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2559-ปัจจุบนั กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
2544-ปัจจุบนั ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั บริหารสินทรัพยสุ์ขมุวิท จ ากดั บริหารสินทรัพย ์

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั โกรอพั 2014 จ ากดั ร้านขายอาหาร 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั พาสนุก จ ากดั ร้านขายอาหาร 
ปัจจุบนั หุ้นส่วนผูจ้ดัการ ห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรรษาพาสนุก ร้านขายอาหาร 

    

8. นางอาริญา   
ปราสาททองโอสถ  
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

53 - BA in Arts  
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
- MBA, National University,USA 

11.59 นายพุฒิพงศ ์
ปราสาททองโอสถ
เป็นพ่ีของนางอา
ริญา ปราสาททอง
โอสถ 

2559-ปัจจุบนั กรรมการ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 2562-ปัจจุบนั กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
2555-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ริชเนส แอนด ์เวลต้ี จ  ากดั  น ้าด่ืม 
2555-ปัจจุบนั กรรมการ ห้างหุ้นส่วนจ ากดั เกาะชา้งแอคคอม ตวัแทนจดัหาท่ีพกั 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  10 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

 - TLCA Executive 
Development Program ของ
สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
(EDP 9) 
- Director Certificate Program   

(DCP 193/2014) 
- Corporate Governance for 

Capital Market Intermediaries 
(CGI 20/2018) 
-  Board Matters & Trends 
Program (BMT 6/2018) 
-  Ethical Leadership Program 

  (ELP 14/2018) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ   
 บริษทัไทย (IOD) 

พลต ารวจเอก วิสนุ 
ปราสาททองโอสถ
เป็นลูกพ่ีลูกนอ้ง
ของนางอาริญา 
ปราสาททองโอสถ 

2550-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ตราดสีทอง จ ากดั กิจการคา้ส่งพืชผล
ทางการเกษตร 

2547-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กรุงเทพลีมูซีน จ ากดั บริการรับ-ส่งผูโ้ดยสาร 
2541-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอก แทรเวล คลบั จ  ากดั ตวัแทนธุรกิจท่องเท่ียว 
2541-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ฟ้าไทย ฮอลิเดยส์ จ  ากดั ตวัแทนธุรกิจท่องเท่ียว 
2538-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สมุยแอคคอม จ ากดั ตวัแทนจดัการท่ีพกั 
2537-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สมุยปาลม์บีชรีสอร์ท จ ากดั โรงแรม 
2537-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั พาราไดซ์ชอ้ปป้ิง จ  ากดั จดัจ าหน่ายสินคา้ท่ีระลึก 
2532-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกแอร์ทวัร์ (1998) จ  ากดั ตวัแทนธุรกิจทอ่งเท่ียว 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สินสหกล จ ากดั ซ้ือขายเช่าท่ีดิน 
ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั สมุยปาลม์บีชรอยลัวิง จ ากดั โรงแรม 

9. นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา 
กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
กรรมการบริหาร 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่
อาวุโส สายงานการเงินและ
บญัชี 
 
 

54 0.01 ไม่มี 2559-ปัจจุบนั กรรมการผูมี้อ  านาจลงนาม 
รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่อาวโุส สายงานการเงิน
และบญัชี 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2557-ปัจจุบนั กรรมการบริหาร 
2556-1449 เลขานุการบริษทั 
2555-2559 รองรองผูอ้  านวยการใหญ่  

ฝ่ายการเงิน 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  11 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

วิทยาศาสตร์บณัฑิตเอกพืช   
ไร่นา   มหาวิทยาลยัเกษตร 
ศาสตร์ 
- MBA , Cleveland State 

University 
- Director Certificate Program  
(DCP 50/2004)  ) 
- Company Secretary Program  
(CSP 60/2014)   
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

2558-2560 กรรมการ บริษทั บางกอก มีเดีย แอนด ์บรอดคาสต้ิง 
จ  ากดั 

วิทยแุละโทรทศัน์ 

2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน  
2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ  ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน  
2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ  ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน  
2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บีเอซี กูร์เมท ์เฮา้ส์ จ  ากดั ร้านขายอาหาร 
2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กูร์เมท ์พรีโม่ จ  ากดั ผลิตและแปรรูปอาหาร 
2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลด์

ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วิส จ ากดั 
บริการภาคพ้ืน และการ
ให้บริการในลานจอดและ
อุปกรณ์ภาคพ้ืน 

2561-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั มอร์แดนฟรี จ  ากดั จ าหน่ายสินคา้ปลอด
อากร 

10. นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์    
       กรรมการ 
      กรรมการอิสระ 
      กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
      ประธานกรรมการก ากบัดูแล

กิจการ 
       กรรมการตรวจสอบ 

62 - นิติศาสตรบณัฑิต จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
- Master of Comparative Laws, 

TheUniversity of lowa, U.S.A. 
- Director Accreditation 

Program (DAP 129/2016) 
- Corporate Governance for    
  Capital Market Intermediarie   

ไม่มี ไม่มี 2559-ปัจจุบนั กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการก ากบัดูแล
กิจการ 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2562–ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ 
อดีต - 2562 กรรมการ บริษทั นอร์ตนั โรส ฟลุไบรท ์(ประเทศไทย) 

จ  ากดั 
ท่ีปรึกษากฎหมาย 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั แอดโวเคท โฮลด้ิง จ  ากดั ถือหุ้นในบริษทัอ่ืน 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  12 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

   (CGI 18/2017)   
-  Director Certificate Program   
 (DCP 259/2018) 
  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ   
  บริษทัไทย  (IOD) 

ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เอสอาร์พีพี จ  ากดั ท่ีปรึกษากฎหมาย 

11. นายคริสทอป โดมินิค  
โรเบิร์ต คลาเรนซ์ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่
อาวุโส ฝ่ายซ่อมบ ารุง 
อากาศยาน 
 

53 - Bachelor 
Mathematics & Physics Lycee 
Montaigne, Bordeaux 
- Master  Aeronautical 

Engineering (Ingenieur 
d’Etudes et d’exploitation de 
l’Aviation civile) 
French National School of 
Civil Aviation 
 

0.0 ไม่มี 2559-ปัจจุบนั รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่อาวโุส ฝ่ายซ่อมบ ารุง
อากาศยาน 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2550-2559 รองผูอ้  านวยการใหญ่
อาวุโส ฝ่ายช่าง 

2547-2550 รองผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่าย
ช่าง 

12. นางจนัทร์ทิพย ์ทองกนัยา 
       รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 

ส านกัผูอ้  านวยการใหญ่ 
        ผูอ้  านวยการ ฝ่ายควบคุม

คุณภาพองคก์ร 

46 - ประกาศนียบตัรวิชาชีพ สาขา
การโรงแรม สยามธุรกิจ
พาณิชยการ  

ไม่มี ไม่มี 2560-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั การบินกรุงเทพ บริการภาคพ้ืน 
จ ากดั 

ให้บริการภาคพ้ืนบริการ
ในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพ้ืนณ สนามบินสมุย 

2559-ปัจจุบนั รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ ส านกัผูอ้  านวยการ
ใหญ่ 
ผูอ้  านวยการฝ่ายควบคุม
คุณภาพองคก์ร 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  13 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

2557-2558 เลขานุการบริหารส านกั
ผูอ้  านวยการใหญ่ 

2538-2557 ผูจ้ดัการส านกักรรมการรอง
ผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่าย
ปฏิบติัการ 
 

1441 ผูช่้วยกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ 

13. นายจุลิน กอเจริญ  
รรองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ ฝ่ายขาย (4) 
รักษาการรองกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่าย
การตลาด (1) 

หมายเหตุ (4) เขา้ด ารงต าแหน่งเม่ือ 
                    วนัท่ี 1 มกราคม 2563                   
                          (1) เขา้ด ารงต าแหน่งเม่ือ 
                  วนัท่ี 1 สิงหาคม 2563                   
 

49 - Diploma, Hotel Management 
Hotel Management School 
Les Roche, Switzerland 
- Master of Science, Tourism 

Marketing, University of 
Surrey, UK 

ไม่มี ไม่มี 2563-ปัจจุบนั รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ฝ่ายขาย 
รักษาการรองกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่าย
การตลาด 

 บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
  
  

ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เกียวขอ้ง 

2562 รักษาการรองกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่ายขาย 

2561-2562 ผูอ้  านวยการอาวุโส ฝ่ายขาย 
2557-2561 ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย-ตลาด

ยโุรป อเมริกา ออสเตรเลีย 
และแอฟริกา 

14. นายพรต เสตสุวรรณ (2) 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

57 - Bachelor of Accounting and 
Management, Benedictine 
College Kansas, USA 

0.0 ไม่มี 2562-2563 
 

รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 
 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 

ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  14 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

หมายเหตุ (2) ลาออกจากบริษทัฯ เม่ือ 
            วนัท่ี 1 สิงหาคม 2563 

- ปริญญาโทดา้นการจดัการ 
สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ  
ศศินทร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

2559-2562 
 

รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ ฝ่ายการตลาด 

15. นายวรงค ์อิศรเสนา ณ อยธุยา (2)   
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายการตลาด 

หมายเหตุ (2) ลาออกจากบริษทัฯ เม่ือ 
            วนัท่ี 1 สิงหาคม 2563 
 
 

 
 

53 - ปริญญาตรี สาขา Liberal Arts 
Hampshire College 
- ปริญญาโท,  MBA 
สถาบนับณัฑิต 
บริหารธุรกิจศศินทร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ไม่มี 
 

ไม่มี 2562-2563 รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ฝ่ายการตลาด 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 2559-2562 รองกรรมการผูอ้  านวยการ

ใหญ่ฝ่ายขาย 
2557-2558 ผูอ้  านวยการฝ่ายขายประจ า

ภูมิภาค-เอเชีย 
2554-2557 ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย – ตลาด

เอเชีย ส่วนการขายเช่าเหมาล า
และขนส่งสินคา้พสัดุภณัฑ ์

16. นางสาวพลูสุข ธีรวาณิชยผ์ล 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่
ฝ่ายบญัชีบริหาร 
 
 

55 - ปริญญาตรี สาขาการเงิน 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- ปริญญาโท สาขาบญัชี 
- มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

 

ไม่มี ไม่มี 2560-ปัจจุบนั รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ฝ่ายบญัชีบริหาร 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 2559-2560 รองกรรมการผูอ้  านวยการ

ใหญ่ส่วนบญัชี 
2554-2558 ผูอ้  านวยการ ส่วนบญัชีบริหาร 

2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน  
2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ  ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน  
2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ  ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน  
2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บีเอซี กูร์เมท ์เฮา้ส์ จ  ากดั ร้านขายอาหาร 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%AC%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2


  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  15 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กูร์เมท ์พรีโม่ จ  ากดั ผลิตและแปรรูปอาหาร 
2559-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลด์

ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วิส จ ากดั 
บริการภาคพ้ืน และการ
ให้บริการในลานจอดและ
อุปกรณ์ภาคพ้ืน 

17. นายนิจพฒัน์ ปิยะพนัธ์ (2) 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่
ฝ่ายสนามบิน 

 
หมายเหตุ (8) พน้จากต าแหน่ง 
                    รักษาการรองกรรมการ 
                    ผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่าย 
                    ปฏิบติัการภาคพ้ืนเม่ือ 
                    วนัท่ี 1 กนัยายน 2563 

51 - ประกาศนียบตัร การควบคุม
จราจรทางอากาศ 
ศูนยฝึ์กการบินพลเรือน 
 

0.0 
 
 

ไม่มี 2560-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั การบินกรุงเทพ บริการภาคพ้ืน 
จ ากดั 

ให้บริการภาคพ้ืนบริการ
ในลานจอดและอุปกรณ์
ภาคพ้ืนณ สนามบินสมุย 

1562-ปัจจุบนั รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ฝ่ายสนามบิน 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 1562-2563 รักษาการรองกรรมการ

ผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่าย
ปฏิบติัการภาคพ้ืน 

1559-1421 รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ส่วนปฏิบติัการภาคพ้ืน 

2548-2558 ผูอ้  านวยการ ฝ่ายปฏิบติัการ
ภาคพ้ืนดิน 

18. นางสาวอมรรัตน์ คงสวสัด์ิ (1) 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายบริหารเครือข่ายเส้นทาง
บินและพฒันาผลิตภณัฑ ์

 
 

55 - ศึกษาศาสตร์ ภาษาองักฤษ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ 
  

0.0 ไม่มี 2563-ปัจจุบนั รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ ฝ่ายบริหารเครือข่าย
เส้นทางบินและพฒันา
ผลิตภณัฑ ์

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2563 รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ ฝ่ายบริหารเครือข่าย



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    

 

 

 
เอกสารแนบ 1  หนา้ท่ี  16 

 

ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

หมายเหตุ (1) พน้จากต าแหน่งรอง 
                    กรรมการผูอ้  านวยการ 
                    ใหญ่ฝ่ายบริหาร  
                    เครือข่ายการบินและ 
                     วางแผนฝงูบิน  

            และเขา้ด ารงต าแหน่ง 
           รองกรรมการผูอ้  านวย 
           การใหญ่ ฝ่ายบริหาร  
           เครือข่ายเส้นทางบิน 
           และพฒันาผลิตภณัฑ ์
            เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน  63                

เส้นทางบินและวางแผน
ฝงูบิน 

2562 รักษาการรองกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่าย
บริหารเครือข่ายการบินและ
วางแผนฝูงบิน 

2558- 2114  ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันา
ผลิตภณัฑ ์ 
ผูอ้  านวยการอาวุโส ฝ่าย
ขนส่งสินคา้และเช่าเหมาล า 

19. นางสาวอณิญญา เนตรประไพ  
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ (1) 

หมายเหตุ (1) พน้จากต าแหน่งรอง 
                    กรรมการผูอ้  านวยการ 
                    ใหญ่ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

            และเขา้ด ารงต าแหน่ง 
           รองกรรมการผูอ้  านวย 
           การใหญ่ ฝ่ายพฒันา 
           ธุรกิจเม่ือวนัท่ี 1                  
           กนัยายน 2563 

55 - ศิลปศาสตร์มหาบณัฑิต สาขา
กฎหมายเศรษฐกิจ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- นิติศาสตรบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- Corporate Governance for 

Executice รุ่น 1/2014 (CGE) 
- Successful Formulation & 

Executive the Strategy รุ่น 
20/2014 (SFE) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 

0.0 ไม่มี 2563-ปัจจุบนั รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 
 
 
 

2559-2563 รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ ฝ่ายบริหารทัว่ไป 

2558-2559 รองรองผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายบริหาร 

2554-2557 ผูอ้  านวยการ ส่วนประกนัภยั
และสิทธิประโยชน ์

 

2561-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกแอร์ เอวิเอชัน่ เทรนน่ิง เซ็น
เตอร์ จ  ากดั 

สถาบนัฝึกอบรมดา้น
ธุรกิจการบิน 

2555-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั ให้บริการดา้นครัวการบิน  



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    
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ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

20. นางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่   
เลขานุการบริษทั  

43 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
- ปริญญาโท การท่องเท่ยว 
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 
- ปริญญาโท,  MBA 
- สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจ 
ศศินทร์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 
- Director Accreditation 

Program (DAP 138/2017)   
- Board Reporting Program 

(BRP 19/2016) 
- Corporate Governance for 

Executives (CGE 6/2016) 
- Company Secretary Program 

(CSP 70/2016) 
- Successful Formulation & 

Execution of Strategy  
(SFE 26/2016) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 

0.0 ไม่มี 
 
 

2559-ปัจจุบนั รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ เลขานุการบริษทั 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 2554-2558 ผูอ้  านวยการฝ่ายบริการ

ภาคพ้ืน 
บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

  2561-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกแอร์ เอวิเอชัน่ เทรนน่ิง เซ็น
เตอร์ จ  ากดั 

สถาบนัฝึกอบรมดา้น
ธุรกิจการบิน 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    
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ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

21. นายทองสุข ชมภูนุช 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
ส่วนช่างซ่อมบ ารุงอากาศยาน   

58 - ประกาศนียบตัร ช่างอากาศยาน 
โรงเรียนจ่าอากาศ 

ไม่มี ไม่มี 2559-ปัจจุบนั 
 

รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ ส่วนช่างซ่อมบ ารุง
อากาศยาน 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

    2532-2559 ผูอ้  านวยการอาวุโสฝ่ายซ่อม
บ ารุงอากาศยาน 
 
 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

22. พลอากาศโท เดชิศร์  
เจริญวงศ ์ 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายปฏิบติัการบิน                

63 - ปริญญาตรี วิศวกรรมอากาศยาน 
โรงเรียนนายเรืออากาศ 

ไม่มี ไม่มี 2562-ปัจจุบนั 
 

รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่อาวโุส สายงาน
ปฏิบติัการ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

         รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
          อาวโุส สายงานปฏิบติัการ 
 
 

   2558-ปัจจุบนั 
 

รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ ฝ่ายปฏิบติัการบิน 

2555-2558 นกับิน 

2561-ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั บางกอกแอร์ เอวิเอชัน่ เทรนน่ิง เซ็น
เตอร์ จ  ากดั 

สถาบนัฝึกอบรมดา้น
ธุรกิจการบิน 
 
 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    
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ช่ือ-สกุล/ต  าแหน่ง อาย ุ 
(ปี) 

คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทั* (%) 

ความสมัพนัธ์ทาง
ครอบครัวกบั
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหารรายอ่ืน 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปียอ้นหลงั 
ช่วงเวลา 
(พ.ศ.) 

ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน/บริษทั ประเภทธุรกิจ 

23. นายไพโรจน์ ฉนัทศิลป   
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

44 - ปริญญาตรี สาขาบญัชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ไม่มี ไม่มี 2561-ปัจจุบนั 
 
 

รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2560-2561 
 
 

รองกรรมการผูอ้  านวยการ
ใหญ่ประจ าส านกั
ผูอ้  านวยการใหญ่ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

2544-2559 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ บริษทั พรีเมียร์อินเตอร์ลิซซ่ิง จ  ากดั ให้เช่ารถยนต ์

24. นางสาวสิริพร หนูจัน่ (4) 
รักษาการรองกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่าย
ปฏิบติัการภาคพ้ืน และขนส่ง
สินคา้ 
 

หมายเหตุ (4) เขา้ด ารงต าแหน่งเม่ือ 
          วนัท่ี 1 กนัยายน 2563 

51 - ปริญญาตรี สาขามนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ปริญญาโท สาขาการจดัการ 
กลยทุธ ์วิทยาลยัการจดัการ 
มหาวิทยาลยัมหิดล 

0.0 ไม่มี 2563-ปัจจุบนั 
 
 

รักษาการรองกรรมการ
ผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่าย
ปฏิบติัการภาคพ้ืน และ
ขนส่งสินคา้ 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจสายการบิน ธุรกิจ
สนามบิน และธุรกิจท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2559-ปัจจุบนั 
 

ผูอ้  านวยการอาวุโสฝ่าย
ควบคุมปฏิบติัการบิน 

2559-2563 
 
 

ผูอ้  านวยการอาวุโสส่วน
พิกดัอตัราค่าโดยสารและ
บริหารรายไดค้่าโดยสาร 

 

 

 

 

 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    
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2. รายละเอยีดของกรรมการ เจ้าหน้าทีบ่ริหารและผู้มอี านาจควบคุมของบริษัทฯ ทีด่ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือเจ้าหน้าทีบ่ริหารในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัททีเ่กีย่วข้อง 
 

รายช่ือกรรมการ บริษทัฯ 

รายช่ือบริษทั 

บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม 

บริษทัที่
เกีย่วข้อง 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14     15 16 17 

1. นายพฒิุพงศ ์ปราสาททองโอสถ /, E, F J J J / J J J   J J J  J     J / / 
2. นายประดิษฐ์ ทีฆกุล /, D, G, E  / / /        /      / / / 
3. นายศรีภพ สารสาส  C                / / 
4. นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา /, E, H  / / / / / / / / / / /  /    
5. นางสาวพลูสุข ธีรวาณิชยผ์ล K  / /  / / / / / / /   /    
6. นางสาวอณิญญา เนตรประไพ K  /           /     

7. นางจนัทร์ทิพย ์ทองกนัยา K /                 

8. นายนิจพฒัน์ ปิยะพนัธ์ K /                 

9. พลอากาศโท เดชิศร์ เจริญวงศ ์ K             J     

10. นางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน K             /     

หมายเหตุ:     
/ = กรรมการ // = รองประธานกรรมการ A = กรรมการตรวจสอบ B = ประธานกรรมการบริหาร   C = กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
D = ผูอ้  านวยการอาวโุส  E = กรรมการบริหาร F = กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ G = กรรมการรองผูอ้  านวยการใหญ่   H = รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวโุส 
I = ประธานคณะผูบ้ริหาร J = ประธานกรรมการ                      K = รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่                    

 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    
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บริษทัย่อย 1. บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จ ากดั 2. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั 3. บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลด์ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วิส จ ากดั 

 4. บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ  ากดั 5. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ  ากดั 6. บริษทั บีเอซี กูร์เมท ์เฮา้ส์ จ  ากดั 

 7. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ  ากดั 8. บริษทั เอสเอ เซอร์วิสเซส สจ ากดั 9. บริษทั บีเอฟเอส คาร์โก ้ดีเอม็เค จ  ากดั 

 10. บริษทั กูร์เมท ์พรีโม่ จ  ากดั 11. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ  ากดั 12. บริษทั มอร์แดนฟรี  จ  ากดั 

 13. บริษทั บางกอกแอร์ เอวิเอชัน่ เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ  ากดั 14. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพดอนเมือง จ  ากดั  

บริษทัร่วม 24.    บริษทั ดบับลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก ้จ  ากดั 22.    บริษทั อู่ตะเภา อินเตอร์เนชัน่แนล เอวิเอชัน่ จ  ากดั  

บริษทัที่เกีย่วข้อง 17..   บริษทั กรุงเทพดุสิตเวชการ จ ากดั (มหาชน)  



 

 

 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 

 
เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย 
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1. รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษัทย่อย 

 

รายช่ือกรรมการ 
บริษัทย่อย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
1. นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ    X           
2. นางวลัลีย ์ปราสาททองโอสถ    /           
3. นางสาวสมฤทยั ปราสาททองโอสถ  / /     X X      

4. นายประดิษฐ ์ทีฆกุล  / / /        /   
5. นายพุฒิพงศ ์ปราสาททองโอสถ X X X / X X X   X X X  X 
6. นายอนวชั ลีละวฒัน์วฒันา  / / / / / / / / / / /  / 
7. นายประชา เหล่าจ าเริญ  / /  / / /   / /   / 
8. พลเอกคมกฤช  ศรียะพนัธ์   /            
9. นายลินุส คโนเบิล  //   // // //   // //    
10. นางสาวพูลสุข ธีรวาณิชยผ์ล  / /  / / / / / / /   / 
11. นางสาวอณิญญา เนตรประไพ  /           /  
12. พลอากาศโท เดชิศร์ เจริญวงศ ์             X  



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563    

 

 

 
เอกสารแนบ 2  หนา้ท่ี  3 

 

รายช่ือกรรมการ 
บริษัทย่อย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
13. นางสาวตรีศรัณย ์สีตกะลิน             /  
14. นายนิจพฒัน์ ปิยะพนัธ์ /              
15. นางจนัทร์ทิพย ์ทองกนัยา /              
16. นายสจ๊วต เจมส์ ซินแคลร์   //     // //      
17. นายแบร์ร่ี แนสเบอร์ก   /            

หมายเหตุ:  
1. /= กรรมการ     //= กรรมการผูจ้ดัการ    X= ประธานกรรมการ 
2. บริษทัยอ่ย หมายถึงบริษทัยอ่ยท่ีมีนยัส าคญั เช่น มีรายไดเ้กินกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดร้วมตามงบก าไนขาดทุนรวมของปีบญัชีล่าสุด 

 

บริษทัย่อย 1. บริษทั การบินกรุงเทพบริการภาคพ้ืน จ ากดั 2. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพ จ ากดั 3. บริษทั บริการภาคพ้ืนการบินกรุงเทพเวิลด์ไวดไ์ฟลทเ์ซอร์วิส จ ากดั 

 4. บริษทั บางกอกแอร์เวยส์โฮลด้ิง จ  ากดั 5. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพภูเก็ต จ  ากดั 6. บริษทั บีเอซี กูร์เมท ์เฮา้ส์ จ  ากดั 

 7. บริษทั ครัวการบินกรุงเทพสมุย จ  ากดั 
10.    บริษทั กูร์เมท ์พรีโม่ จ  ากดั                                               

8. บริษทั เอสเอ เซอร์วิสเซส จ ากดั 
11.    บริษทั ครัวการบินกรุงเทพเชียงใหม่ จ  ากดั 

9. บริษทั บีเอฟเอส คาร์โก ้ดีเอม็เค จ  ากดั 
12.    บริษทั มอร์แดนฟรี จ  ากดั 

 13.    บริษทั บางกอกแอร์ เอวิเอชัน่ เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ  ากดั 14.    บริษทั ครัวการบินกรุงเทพดอนเมือง จ  ากดั  

 



 

 

 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 

 
เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั (Compliance) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563   

  
 

 
เอกสารแนบ 3  หนา้ท่ี  2 

 

1. รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบตังิานของบริษัท (Compliance) 
 

ช่ือ-นามสกลุ / ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั 

1. นายไพโรจน์ ฉนัทศิลป 
รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่  
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

55 - บญัชีบณัฑิต  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

2561-ปัจจุบนั 
2560-2561 
2544-2560 

- รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
- รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ ประจ าส านกัผูอ้  านวยการใหญ่ 
- ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
 

- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั พรีเมียร์อินเตอร์ลีซซ่ิง จ  ากดั 

2. นายสุมิตร ฤทธิทิศ(1) 
   ผูเ้ช่ียวชาญอาวโุสงานบริหารความเส่ียง
และตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ 
 

56 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต  
สาขาสถิติ-คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- Mini MBA คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2562-2563 
 

2558-2562 
 

2556-2558 
2551-2556 
2541-2550 
2537-2540 
2534-2536 
2531-2533 

- ผูเ้ช่ียวชาญอาวโุสงานบริหารความเส่ียงและตรวจสอบภายใน 
ระบบสารสนเทศ 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายในและก ากบัดูแล 
การปฏิบติัตาม 
- นกัวิจยักลยทุธ์ 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายสารสนเทศ 
- ผูจ้ดัการส่วนพฒันาระบบ 
- เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์ระบบ 
- เจา้หนา้ท่ีพฒันาโปรแกรม 
- เจา้หนา้ท่ีวิเคราะห์ระบบ 

- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 
- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
- Automation Workgroup Co.Ltd. 
- บริษทั มาบุญครองเอน็เตอร์ไพรส์ จ  ากดั 

3. นางสาว อจัฉริยา ปาลกะวงศ ์ณ อยธุยา 
ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

36 - ปริญญาตรี บญัชี มหาวิทยาลยัราชมงคลกรุงเทพ  
- ปริญญาโท จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  
หลกัสูตรการก ากบัดูแลกิจการ 

2563-ปัจจุบนั 
2556–2563 
2555–2556 
2553–2555 
2549–2553 

- ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
- ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน 
- ผูต้รวจสอบภายในอาวโุส 
- ผูต้รวจสอบภายใน 
- ผูช่้วยผูต้รวจสอบบญัชี 

- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั โกลเดน้ แลนด ์เรสซิเดน้ซ ์จ  ากดั 
- บริษทั แคนาดอล กรุ๊ป จ ากดั 
- บริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
เอบีเอเอส จ ากดั 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563   

  
 

 
เอกสารแนบ 3  หนา้ท่ี  3 

 

ช่ือ-นามสกลุ / ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั 
4. นายสุชาติ เรืองคุณารมย ์
ผูจ้ดัการ 
ส่วนตรวจสอบระบบสารสนเทศภายใน 

46 - ปริญญาตรี สาขาเคมี คณะวิทยาศาสตร์     
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- Mini MBA คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
- Digital Marketing Certificate Program   
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

2561-ปัจจุบนั 
2560-2560 
2559-2560 
2554-2558 
2554-2554 
2548-2553 
2544-2547 
2543-2543 
2542-2542 
2541-2542 

 
2540-2541 

- ผูจ้ดัการ-ส่วนตรวจสอบระบบสารสนเทศภายใน 
- ผูจ้ดัการ-ส่วนบริการทางธุรกิจ 
- ผูจ้ดัการ-ส่วนพนัธมิตรและพฒันาธุรกิจ 
- นกัวิเคราะห์ธุรกิจ-สายการพาณิชย ์(ระดบัจดัการ) 
- นกัวิเคราะห์ธุรกิจ-ระบบผูบ้ริหาร (ระดบัจดัการ) 
- ผูจ้ดัการ-ส่วนวิเคราะห์ระบบ 
- ผุช่้วยผูจ้ดัการ-ส่วนพฒันาระบบ 
- นกัวิเคราะห์ระบบอาวโุส 
- นกัวิเคราะห์ระบบ 
- วิศวกรคอมพิวเตอร์ 
 
-นกัพฒันาระบบ 

- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั  (มหาชน) 
- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั  (มหาชน) 
- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั  (มหาชน) 
- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั  (มหาชน) 
- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั  (มหาชน) 
- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั  (มหาชน) 
- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั  (มหาชน) 
- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั  (มหาชน) 
- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั  (มหาชน) 
- บริษทั เจเอม็พี คอนซลัแทนท ์ 
(ประเทศไทย) จ  ากดั 

- บริษทั ไอบีเอม็ (ประเทศไทย)  จ  ากดั 

5. นางสาวรชาดา ล้ิมมหาสุคน 
    ผูต้รวจสอบภายใน 

30 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต (บญัชีบริหาร)
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

2561–ปัจจุบนั 
2556-2560 

- ผูต้รวจสอบภายใน 
- ผูช่้วยผูต้รวจสอบบญัชีอาวโุส 

- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากดั 

6. นางสาวปัฐมพร สมสกุล(2) 
    ผูต้รวจสอบภายใน 

29 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบณัฑิต  
(สาธารณสุขศาสตร์) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
- ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต  

(การก ากบัดูแลกิจการ( จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2561–2563 
2557-2561 

- ผูต้รวจสอบภายใน 
- วิศวกรความปลอดภยั 

- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 

7. นายทศพร สมบูรณ์พรทวี(3) 
   ผูต้รวจสอบภายใน 
 

29 - ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2561-2563 
2557-2561 

- ตรวจสอบภายใน 
- ผูช่้วยผูต้รวจสอบบญัชีอาวโุส 

- บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
- บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากดั 



  บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2563   

  
 

 
เอกสารแนบ 3  หนา้ท่ี  4 

 

ช่ือ-นามสกลุ / ต าแหน่ง 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน / บริษทั 
8. นายอรรถวิทย ์วงศสิ์ทธาจารย ์ 28 -  ปริญญาตรี บญัชี และการเงินบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
2563–ปัจจุบนั 

2562–2563 
2561-2562 

-ผูต้รวจสอบภายใน  
-ผูช่้วยผูต้รวจสอบบญัชี  
-ผูต้รวจสอบภายใน 

-บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั )มหาชน (  
-บริษทั ส านกังาน อีวาย จ  ากดั  
-บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั  ) มหาชน( 

 
หมายเหตุ: (1) นายสุมิตร ฤทธิทิศ ลาออกจากบริษทั โดยมีผลวนัท่ี 1 สิงหาคม 2563 
              (2) นางสาวปัฐมพร สมสกุล ลาออกจากบริษทั โดยมีผลวนัท่ี 15 เมษายน 2563 
  (3) นายทศพร สมบูรณ์พรทวี ลาออกจากบริษทั โดยมีผลวนัท่ี 1 สิงหาคม 2563 

 



 

 

 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 

 
เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเกีย่วกบัรายการประเมินทรัพย์สิน 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บริษทั การบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
 

 
เอกสารแนบ 5 

รายละเอียดอื่นๆ 

-ไม่มี- 
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